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ENCUENTRO EXPANSIÓN – ARQUIA BANCA

Mar Benavente. Madrid 
Los autónomos deben hacer 
frente a grandes retos en un 
contexto marcado por la in-
certidumbre global. Sigue au-
mentando la tensión en el 
mercado laboral, la industria 
inmobiliaria y el sistema sani-
tario. Estos fueron los temas 
tratados en el último encuen-
tro Oportunidades de inver-
sión y retos empresariales para 
profesionales, organizado por 
EXPANSION en colabora-
ción con Arquia Banca. 

Perspectivas 
Julio Martínez, subdirector 
general financiero de Arquia 
Banca, explica que “hay ries-
gos en el horizonte, pero se 
prevé que la economía mun-
dial crezca de manera diver-
gente”. El próximo gobierno 
de Estados Unidos tensionará 
el mercado laboral, cambiará 
las políticas migratorias y la 
regulación de impuestos. 

Martínez añade que “las  
medidas arancelarias serán 
usadas para negociar situa-
ciones geopolíticas”, y explica 
que “la bajada de impuestos 
en Estados Unidos dará gaso-
lina a la capitalización de las 
empresas, y las inversiones en 
renta variable se verán benefi-
ciadas por la política fiscal”. 

“Si no cuidamos a los autó-
nomos no tendríamos nada; 
no hay estado del bienestar, ni 
empleo, ni generadores de ri-
queza”, asegura Irene Correas 
Sosa, directora general de Au-
tónomos y Emprendimiento 
de la Comunidad de Madrid. 
La cantidad de autónomos 
que comienzan sus proyectos 
en Madrid crece rápidamente, 
y “Madrid está de moda por-
que llevamos 20 años con un 
proyecto que crea confianza. 
Creemos que no es necesaria 
tanta hiperregulación”. 

Álvaro Drake, coordinador 
de relaciones institucionales 
de IEB, señala que en el mer-
cado financiero no todo será 
sobre las exportaciones: “La 
victoria de Trump es impor-
tante, porque la expectativa 
de la Bolsa americana es bue-
na”. Añade que “venimos de 
una subida de tipos de interés 
muy grande que se está nor-
malizando, porque la infla-
ción está bajando”. Drake opi-
na que sería inteligente super-
poner la Bolsa americana, 

Incertidumbre y desafíos 
estructurales para los autónomos
RETOS/  La necesidad de reformas estructurales y soluciones efectivas se hace cada vez más urgente 
para garantizar la sostenibilidad de los autónomos y el crecimiento económico nacional.

Las instituciones 
deberán tomar medi-
das para facilitar el 
crecimiento de los 
autónomos en un 
contexto marcado 
por grandes desafíos.

AUTÓNOMOS

Los autónomos 
están más pendientes de 
cumplir con la burocracia 
que del negocio al que se 
dedican”

“

IGNACIO ARRÁEZ 
Vicepresidente de Aedaf

Debemos tener 
soluciones para mejorar  
la situación de los 
autónomos, son el corazón 
de la microeconomía”

“
JORDI NADAL 
Director general adjunto de 
Arquia Banca

La última reforma de 
pensiones tiene un 
calendario desacompasado 
y ha dejado huecos para los 
autónomos”

“

ELISA RICÓN 
Directora general de Inverco

Al principio, sólo 
teníamos planes de 
pensiones privados: los 
autónomos no eran 
atractivos para los bancos”

“

CELIA FERRERO 
Vicepresidenta de ATA

Iñaki Garay, director adjunto de EXPANSIÓN; Irene Correas Sosa, directora general de Autónomos y 
Emprendimiento de la Comunidad de Madrid, y Jordi Nadal, director general adjunto de Arquia Banca.
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visión social complementaria 
colectiva de los autónomos y 
explica que “hasta hace poco 
sólo estaban los planes de 
pensiones privados y los autó-
nomos no eran atractivos pa-
ra las entidades financieras 
debido a las dificultades de li-
quidez e incertidumbre. La 
objetivación de gasto debe ir 
acompañada de la elimina-
ción de la estimación objeti-
va”. 

Jordi Nadal, director gene-
ral adjunto de Arquia Banca, 
añade que “el problema fiscal 
es que para lograr que la fac-
tura sea deducible, debe estar 
justificada, contabilizada y re-
gistrada”. Un punto clave es 
“construir bolsas de ahorro 
cuando los negocios van bien 
para afrontar el futuro. Arre-
glar las dificultades a las que 
los autónomos deben enfren-
tarse debe ser una prioridad, y 
debemos ofrecer soluciones 
para mejorar la situación de 
los autónomos, que son el co-
razón de la microeconomía”. 

Elisa Ricón, directora gene-
ral de Inverco, opina que “el 
primer pilar del sistema de 
pensiones debe ser siempre 
transparente para que cada 
ciudadano pueda planificar-
se”. El segundo pilar son los 
planes de pensiones de em-
pleo, y el último es el indivi-
dual.  

Ricón señala que para im-
pulsarelsegundopilarsehizo
una reducción de los límites 
del tercero, “los principales 
perjudicados son los autóno-
mos porque los que podían 
aportar libremente 8.000 
ahora solo pueden aportar 
1.500”. Lareforma intenta im-
pulsar la previsión de las em-
presas, pero “tiene un calen-
dario desacompasado y se 
han dejado huecos que no es-
tán cubiertos en el ámbito de 
los autónomos”. 

Ignacio Arráez, vicepresi-
dente de AEDAF, cree que pa-
ra mejorar la situación de los 
autónomos debería haber una 
reforma para que aumente la 
flexibilidad de la agencia tri-
butaria. Explica además que el 
nivel de exigencia burocráti-
cas con las que debe cumplir 
un autónomo es tan alto que 
“hace que esté más pendiente 
de cumplir con lo que debe 
presentar a Hacienda que de 
cumplir en su negocio”.

dos y su repercusión en gas-
tos”. 

Por su parte José Ramón 
Couso, diputado segundo del 
Ilustre Colegio de la Abogacía 
de Madrid, cree que “debe-
mos preguntarnos si tenemos
los elementos legales necesa-
rios para solucionar los pro-
blemas de la promoción de vi-

viendas, el alquiler y las ocu-
paciones”. Añade que hasta  el 
momento las entidades finan-
cieras “han tenido vetado el 
ámbito de la promoción in-
mobiliaria con restricciones 
parahaceredificaciónquesea
destinada al alquiler o al sec-
tor hotelero. La ley de alquiler  
tiene una competencia dudo-

sa porque aun siendo estatal, 
se ha encarecido el precio en 
varias zonas y son muchas las 
viviendas que están vacías por 
razones legales y que podrían 
estar alquiladas”. 

Celia Ferrero, vicepresi-
denta de ATA, señala que “el 
gran reto de los autónomos es 
sobrevivir”. Se refiere a la pre-

La ley de vivienda 
actual tiene una 
competencia dudosa, 
porque se ha encarecido 
el precio en varias zonas”

“

JOSÉ RAMÓN COUSO 
Diputado segundo del Ilustre 
Colegio de la Abogacía de 
Madrid

No coincide el plazo 
político con el que se 
necesita para ver los 
resultados de las medidas 
sanitarias”

“

MANUEL MARTÍNEZ DEL 
PERAL 
Presidente del Colegio de 
Farmacéuticos de Madrid

Venimos de una  
gran subida de tipos  
de interés que  
se normaliza por  
la bajada de la inflación”

“

ÁLVARO DRAKE 
Coordinador de relaciones 
institucionales de IEB

Podemos ver riesgos 
en el horizonte, pero se 
cree que la economía 
mundial crecerá de 
manera divergente”

“

JULIO MARTÍNEZ 
Subdirector general 
financiero de Arquia Banca

porque “el dólar está fortale-
ciéndose y seguirá así. No se 
ven grandes nubarrones geo-
políticos”. 

Manuel Martínez del Peral, 
presidente del Colegio de 
FarmacéuticosdeMadrid,se-
ñala que el sistema sanitario 
seguirá tensionado, pues la pi-
rámide poblacional estará ca-
da vez más invertida. Para 
quitar presión propone “au-
mentar la colaboración para 
hacer que la atención prima-
ria sea más eficiente. Necesi-
tamos un mayor volumen de 
acciones que podamos desa-
rrollar en las farmacias y que 
sean remuneradas”. Las me-
didas sanitarias deben  tomar-
se a largo plazo, y “no coincide 
el plazo político con el que se 
necesita para ver los resulta-

Si no cuidamos a los 
autónomos no 
tendríamos estado del 
bienestar, ni empleo ni 
generadores de riqueza”

“

IRENE CORREAS SOSA 
Directora gral. Autónomos  
y Emprendimiento  
de la Comunidad de Madrid


