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Filocas

instituciones hayenEspaña
queatesoren tantahistoria como la

Universidad . Muchasdeellasson
centenarias

(

en2018
la

UniversidaddeSalamanca
celebrará sus800años

)

,

conun '

excelentebagajedeservicio
y

compromiso con la sociedad . En
todossusañosdeexistencia

,

la

Universidadeuropea hadebido
reinventarse envariasocasiones .

El

' modelodeuniversidad humboldtiana
cuyonombreprovienedeWilhelm von

Humboldt
,

creadorde la Universidad de
Berlínen 1810 equilibra la misión
docentecon la misióninvestigadora de
formaindisoluble.

Estemodelo
, quepromueve el

doctoradocomonexodeuniónentre
ambas misiones

y
potencia unavisión

humanista
y

científicade la cultura
,

ha
dadopaso a la universidad

posthumboldtiana , queintroduceuna
terceramisión :

la transferenciade
conocimiento

y tecnología ,

unida al

desarrollode la responsabilidad social
institucional o universitaria.

El pasodeunasociedadespeculativa a

.unasociedadsostenible
, responsable y

basada en
el conocimiento

, exigenuevos
cambiosen la Universidad

y

unproceso
demodernización cuyadimensión
socioeconómica requieredenuevos
enfoquesen la educación

,
la

investigación y

la colaboración con la

sociedad
y

losentornos productivos.
Lainfluencia favorableque los

sistemas deeducación superiorejercen
sobre la prosperidadsocial

y

económica
de lasciudades

y

losterritoriosesdificil
decuestionar . El estudiodel
comportamiento durante losúltimos
añosdeaquellas economías quese
consideran casosdeéxitoensu
comportamiento global muestra

,

como
factorcomún

,

la complicidad entrelas
universidades

,

la modernización desu
patróndecrecimiento

y

las
instituciones.

Estanecesaria modernizaciónde la

Universidadhadebasarseen
la

promoción de la excelenciaenformación ,

e investigación ,

la internacionalización
delsistema universitario

y

su
- implicaciónen lasdemandassociales.

También hadealinearsecon
el cambio

haciaunmodelo económicosostenible
y

basado en
el conocimientoyen la

mejora de
la innovación

, perocapazde
aprovechar suspropias identidades

y

fortalezas . ComodecíaOrtega
y

Gasset
,

«
el progresonoconsisteenaniquilarhoy

el ayer ,

sino
,

al revés
;

enconservar
aquellaesencia delayerque tuvo la

virtuddecrearesehoymejor ».

Estaetapademodernizaciónenquelas
Universidadesestáninmersastiene
varios motoresdeaceleración :

la

proMulgación de la LOMLOU
,

las
declaraciones de la Sorbonade1998 y

de
Boloniade1999 (

construcción deun
EspacioEuropeodeEducaciónSuperior

)

y

la AgendaModificada deLisboa
, que

propugnaunfuturodeEuropabasado
en el desarrollo deltriángulodel
conocimiento : Educación

, Investigación e

Innovación.
Desde el puntodevistade la

educación
,

la cuestiónclaveescómo
hacerrealidad

el paradigmaque
formulaba JacquesDelors

(

ensuetapa
depresidentede

la Comisión
Internacional sobre la Educación para el

sigloXXIde la Unesco
)

deaprender a

conocer ,-aprender a
hacer

, aprender a

vivirjuntos y aprender a ser . Hasta
ahora

,

losplanesdeestudio

universitarios secentrabancasi
"únicamente en el primero y

parcialmenteen el segundodeesos
objetivos .

Ir másalládeestoslímites
constituye el futurode

la educación
universitaria.

Pero la UniversidadenEspañatiene
tambiénante

sí el desafíodedarunsalto
decalidaden

lo queserefiere a la

investigación científica
y

técnica
,

la

potenciación delposgrado ,

la

introducción denuevasestructuras
como lasEscuelasdeDoctorado

y

la

mejorade la eficienciade la transferencia
deconocimiento

y tecnología . Seha
logradomuchoenlosúltimosañoshasta

colocar a Españaen
el novenolugardel

mundoennúmerodepublicaciones
científicas

;

sehaobservado tambiénuna
mejoraen lasposicionesdenuestras
primerasuniversidades enlosránkings
internacionales . Pero todavíaqueda
caminoporrecorrerparaaumentar la

contribución socioeconómicade la

Universidad
y

hacerlamásprotagonista
en la economíadelconocimiento

y

en el

fortalecimiento
y competitividadde

nuestrosistemade I +
D

,

bienestarsocial
y competitividadempresarial.

Enresumen
,

lasuniversidades
españolasseenfrentan

al retode
cumplircon la AgendaEuropeapara la .

Modernización de la Universidad
(

2006
)

mediantesupropiomodelo
,

la

Estrategia Universidad 2015 ( EUzo15 ).

Unapiezaclaveen la citadaestrategia
es la iniciativaCampus deExcelencia
Internacional . Suobjetivo espromover
la interacciónentreloscampus
universitarios españoles y

suentorno

local
y

territorial
,

incentivar
a los

globalmente máscompetitivos para
colocarlosentrelosdemásprestigio y

referencia internacional . Suobjetivoes
ayudar a todo el sistemauniversitario
español a mejorar la calidaddesuoferta

y

a promover la excelenciadocente e

investigadoramediante la

concentracióndeobjetivos y

esfuerzos
entrediversas instituciones .

Cada
proyecto decampusdebeconfigurar
conaudacia

y

realismosus
especializaciones y singularidadesen
unaspocasáreasdeexcelencia
Internacional

,

y

unconcepto clave
dentrodeesteprogramainternacional
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esdefinir la necesariaagregación , que
debedar el valorañadido

a las
universidades coordinadorasdeestos
proyectos . Paradesarrollar suslíneas
estratégicas ,

losmodernoscampushan
decontarcon

la complicidaddeotras
instituciones ubicadas ensuentornode
influencia

(

universidades
,

fundaciones
,

organismospúblicos y

centrosde
investigación , empresas , parques
científicos

y tecnológicos ,

centros
tecnológicos ,

etc.
)

deformaque
constituyanunaagregación estratégica
para el desarrollo deunproyecto
docente

, investigador ,
deinnovación

y

decalidadensuoferta.
Seentiendeestaagregación comouna

colaboración dealtovalorañadido
,

de
formaque líderesensusector
constituyanalianzasestables con las
universidades paradesarrollar
ecosistemas deconocimiento que
contribuyan al desarrolloeconómico

y

socialdesuentornolocal o regional.

PORMÁRIUSRUBIRALTA

Asimismo
,

sonobjetivos de la

agregación el establecer políticas
conjuntasparaatraer

a losmejores
estudiantes

, profesores , investigadores y

técnicos
,
asícomoempresas

innovadoras . También
el ubicar

infraestrácturas e instalaciones
científicas dereferencia.

Conestainiciativasepretende mejorar
loscampusuniversitariosparaquesean
verdaderos entornosdecalidad devida
universitaria

, integrados socialmente al

distritourbano o territorio
,

conuna
especialatenciónalasostenibilidad
integral y

a lasmejorasenergéticas
y

medioambientales
,

lasprestacionesde
"

serviciosdeatención a losestudiantes
y

unurbanismo decalidad queincorpore
losnuevosconceptosde « campussocial »

y

« campusdidáctico ».

Lapuestaenmarcha
y ejecucióndel

programaCampusdeExcelencia
Internacional implicaunaactuación
coordinadaentre el Gobierno

,

las
comunidades autónomas

,

las
administracioneslocales

y

las
universidades

,

asícomodelosagentes
sociales

y

económicos .

El programa
estáinspiradoporotras iniciativas
exitosas concaracterísticas similares
enotrospaíseseuropeos ,

como el

ProgramaCampus francés
,

la

Iniciativa por la Excelenciaalemana o

el Desafiode la Universidadbritánico
,

todosellosdesarrolladosenlos
últimoscuatroaños .

El programa
españolnacióen2oo8

, perotuvosu
comienzocomoprimeraconvocatoria
pública

y competitivaenjuniodeeste
año

,

con
la estrechacolaboración entre

el MinisteriodeEducación
y

el

MinisteriodeCiencia
e Innovación.

Losproyectosdecampus y

sus
agregaciones estratégicas presentaron
unresumen deunPlanEstratégicode
Conversión a CampusdeExcelencia
Internacional . EstePlan teníacomo
elementosprincipales losavances
planteadosen

el periodo 2009-2012 en
cuanto

a
la , mejoradocente

y

de
adaptación e implantación al Espacio
EuropeodeEducaciónSuperior

y

la

mejoracientífica
y

detransferencia.
la convocatoriahasidomuybien

recibidapor la comunidaduniversitaria.
Pruebadeellohasido

la participación
del84%%deuniversidades públicasen la

convocatoria
y

unagranpartedelas
privadas . Lacalidadmediade los
proyectosrecibidosfuealta . Los
resúmenes delosplanesestratégicos
fueronevaluadosenprofundidadpor
unacomisióntécnicacompuesta por
relevantes

y prestigiosos científicos
(

incluía a variospremiosnacionalesde
investigación )

,
académicos

,

empresarios , arquitectosrespecialistas
envarioscampos.

Finalmente eligieron 18proyectosque
destacaban porsuambición

,
viabilidad

,

interés e idoneidad
,

ademásdéemitir
múltiplesrecomendaciones
constructivas

a todoslosproyectos
recibidos . En la segundafase

,

una
ComisiónInternacional demuyalto
nivelotorgarálascalificaciones finales.
Esperamos que el restodeuniversidades
aprovechen la próxima convocatoria de
zoroparaincorporarnuevosproyectos ,

conmejoresagregaciones ,

más
competitivos y mejorelaborados para
que , juntoconlosanteriores

,

ofrezcan el

verdadero potencialdenuestro sistema
universitario.

Rubiraltaessecretario geneal
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