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MANAGEMENT
PARA ABOGADOS

Colegio profesional
executive

Tomas Gonzalez Cueto

N préximas fechas dara co-

mienzo la segunda edicién

del Programa de Direccién
y Gestion de colegios profesionales
(Padcol) a través del que Unién
Profesional quiere contribuir al de-
sarrollo de un modelo de manage-
ment colegial especifico que sirva
pararesponder ala demanda de
directivos especializados en enti-
dades colegiales. En Espaiia hay
registrados mas de 1.000 colegios
profesionales; todos, sean del sec-
tor que sean, comparten inquietu-
des y necesidades de gestion muy
semejantes.

Los colegios profesionales pre-
sentan notables particularidades
que requieren un modelo de di-
reccién y gestion especifica. Mas
atn, cuando el mercado de servi-
cios profesionales est4 sometido
a presiones que hacen presagiar
cambios, ante los cuales las es-
tructuras colegiales han de estar
preparadas, al igual que los pro-
fesionales que prestan sus servi-
cios en ellas. Formar al equipo
humano es la forma de impulsar a
los colegios profesionales.

Tales particularidades requieren
competencias de cardcter especifi-
co, desde las habilidades directivas
que han ser desarrolladas en un
particular equipo humano, que a su
vez ha de ser gestionado con una
particular organizacién y modelo
de recursos humanos, hasta el de-
recho colegial —con normativa muy
especifica, desconocida para la in-
mensa mayoria de profesionales
juridicos-, pasando por la adminis-
tracién y finanzas, las fuentes de fi-
nanciacién alternativas, el gobier-
no corporativo colegial, la comuni-
cacién y marketing o las nuevas
tecnologias (e-colegio).

El método tradicional de adqui-
sicién de competencias ha venido
siendo la mera puesta en practica
de habilidades y conocimientos ge-
nerales —como en tantos otros sec-
tores~, poniendo mayor énfasis en
aquellas facetas de la direccién
coincidentes con la formacién o es-
pecializacion de cada directivo. La
invalidez de tal modelo acentiia la
importancia del programa, en el
que se ofrece al directivo colegial
una formacién integral.

Sobre la metodologia executi-
ve, el Padcol viene a ser un mé-
dulo final de un MBA adaptado u
orientado hacia las entidades co-
legiales, construyendo asi sobre
las competencias generales del
directivo colegial, el modelo de
direccién que Uni6n Profesional
defiende y propone.
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