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Cadena de montaje de un automóvil híbrido en la República Checa, el pasado junio. MILAN JAROS (BLOOMBERG) 

La herencia silenciosa de la crisis

La pandemia acelera la implantación de cambios como el teletrabajo, el comercio 
digital, las reuniones virtuales y un sistema de producción más próximo y sostenible



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 El País  Negocios, 2

 Prensa Escrita

 164 804

 115 479

 1 013 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 14/02/2021

 España

 572 837 EUR (694,306 USD)

 498,69 cm² (80,0%)

 52 653 EUR (63 818 USD) 

car réditos. Y del riesgo político 
al económico hay solo un paso.

Pero respiremos. Todavía es 
2021, el año de las vacunas efec-
tivas incluso contra las nuevas ce-
pas. El final de un cuento de te-
rror para contar a hijos o nietos 
que ha de concluir con el triunfo 
de la ciencia.

Si el control del virus acaba 
siendo cuestión de meses, los 
efectos de su devastadora pre-
sencia serán notorios, pero no 
dejarán irreconocible el suelo 
que pisamos. El analista belga va-
ticina entre las transformaciones 
fundamentales una de raíz tec-
nológica, con muchas empresas 
y organismos públicos permi-
tiendo hasta dos días de teletra-
bajo semanales, y aplicaciones 
como Zoom comiéndose parte 
del pastel de los viajes de nego-
cios. Esos cambios llevan apare-

jada una ristra de consecuencias 
económicas: ¿se esfumarán par-
cialmente los gastos de viajeros 
de negocios y congresos con que 
hasta ahora contaban aerolíneas, 
hoteles y restaurantes?

Sébastien Maillard, presiden-
te del Instituto Delors, un labo-
ratorio de ideas con sede en Pa-
rís, se pone de ejemplo a sí mismo 
para ilustrar esa nueva realidad. 
“Hace unos años fui a Madrid, ha-
blé media hora en un acto y volví 
a Francia. Hoy creo que no haría 
eso. Intervendría desde Zoom y 
no iría a Madrid. Y eso además 
tiene efectos sobre el equilibrio 
mental y la huella de carbono”.

No se trata solo de que el men-
saje pueda transmitirse igual de 
nítido a través de la pantalla. Es lo 
que sucede antes y después. Aun-
que la conciliación ha sido en mu-
chos casos una pesadilla para los 

H
ubo una vez un 
mundo en el que 
los ejecutivos des-
pertaban en Ma-
drid, se reunían 
en Londres y re-

gresaban a dormir a casa. Esta-
dos Unidos lideraba las relacio-
nes comerciales del planeta. Go-
biernos y empresas confiaban a 
ciegas su aprovisionamiento a las 
cadenas de suministro de la glo-
balización. Y Bruselas, látigo en 
mano, amenazaba con sanciones 
a los países que superaban el 3% 
de déficit. Casi nadie salía a la ca-
lle sin unas cuantas monedas en 
el bolsillo. Y cuando la tienda de 
abajo no tenía el producto busca-
do, se mandaba pedir y el cliente 
esperaba pacientemente hasta su 
llegada. Alargar la jornada en la 
oficina, anclados a la mesa hasta 
que el jefe se fuera, incluso podía 
parecer una buena idea.

Probablemente reconozcan 
ese mundo. Vivían en él no hace 
tanto. Y aunque en algunos casos 
lo viejo no acaba de morir ni lo 
nuevo de nacer, la sentencia pa-
rece dictada. Las respuestas, se-
gún los expertos consultados, 
también: la videoconferencia sus-
tituirá a parte de los fatigosos y 
contaminantes viajes relámpago 
de ida y vuelta; la deuda pública 
ha evitado una recesión de pro-
porciones dantescas y casi nadie 
discute hoy que los Estados recu-
rran a ella —hay que aprender a 
quererla, dice Paul Krugman—; 
China ha ganado metros en su es-
calada hacia la cima de la econo-
mía mundial; las fórmulas de pa-
go sin contacto no harán más que 
crecer; Amazon seguirá ganando 
cuota porque su escaparate par-
padea dentro de las casas y habrá 
más días de teletrabajo, aunque 
convivirá con la presencialidad.

La vida tras el coronavi-
rus “será, en muchos aspectos, 
una versión acelerada del mun-
do que conocemos”, escribe Fa-
reed Zakaria en Ten Lessons for 
a Post-Pandemic World (Diez lec-

POR ÁLVARO SÁNCHEZ

Una crisis transformadora
La covid, más que una revolución, acelerará la 
implantación de cambios económicos y sociales 

El presidente de Estados Unidos, Joe Biden, durante un encuentro virtual en Washington.  A. SCHULTZ/ZUMA/CONTACTOPHOTO

Las aplicaciones 
como Zoom comerán 
terreno a los viajes de 
negocios  

Con el teletrabajo, 
es posible que la 
población de las 
urbes toque techo

EXPORTACIONES

¿Un nuevo orden comercial?
Hasta el 85% de la economía mundial llegó a 
estar completamente cerrada durante las sema-
nas más duras del coninamiento. Pero no todos 
los países lo sufrieron por igual, como lo relejan 
los descensos de las exportaciones. El futuro, 
como pronostica el FMI, será “un camino cuesta 
arriba” con una recuperación “parcial y desigual”.

Criptomonedas similares al Bitcoin.
Puede que las monedas digitales ayuden a 
modernizar el sistema inanciero. También com-
portan graves riesgos, como advierte el Banco de 
España, por su falta de transparencia o iliquidez. 
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Exportaciones de mercancías de algunas economías
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ciones para un mundo pospan-
demia). Esa visión es ampliamen-
te compartida. “Hay gente que 
piensa que vamos a tener cam-
bios más radicales. Pero hoy por 
hoy no creo que vaya a producir-
se una revolución”, sostiene al te-
léfono André Sapir, del think tank 
bruselense Bruegel.

La referencia temporal no es 
inocente. No han desaparecido 
por completo las opciones de un 
escenario B, más negativo, en el 
que la pandemia se cronifica por 
mutaciones inesperadas; la eco-
nomía abre y cierra como un yo-
yó; las escuelas y universidades 
no logran la continuidad nece-
saria para dar valor a sus títulos; 
el desempleo aumenta y la calle 
percibe una gestión deficiente 
por parte de la clase política. El 
fantasma populista estará ahí, a 
la vuelta de la esquina, para sa-



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 El País  Negocios, 3

 Prensa Escrita

 164 804

 115 479

 1 013 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 14/02/2021

 España

 572 837 EUR (694,306 USD)

 500,34 cm² (80,3%)

 52 778 EUR (63 970 USD) 

Su prestigio ya era alto, pero 
¿ascenderá aún más la repu tación 
del personal sanitario? Hay ex-
pertos que apuntan a subidas sa-
lariales en los empleos esenciales 
que han cuidado de la humani-
dad en circunstancias extremas. 
El eurodiputado socialista Javier 
López coincide en atisbar un nue-
vo rearme de lo público. “El Es-
tado protector es el inesperado 
ganador de la pandemia. Ha au-
mentado la demanda de un Esta-
do eficaz y ha puesto en valor sus 
prestaciones universales. Es un 
cambio en su favor tras 40 años 
de reducción de su rol”.

Europa se dio cuenta de su 
fragilidad cuando vio expandir-
se el virus mientras esperaba los 
aviones chinos cargados de mate-
rial sanitario. Hubo retrasos, re-
ventas de material al mejor pos-
tor y retenciones en alguna esca-
la, como sucedió en una tortuosa 
parada en Turquía en la que se 
temió que 150 respiradores con 
destino a España fueran requi-
sados. El mercadeo y los precios 

inflados tocaron el orgullo de 
países como Francia, con el pre-
sidente Emmanuel Macron ha-
blando abiertamente de reloca-
lizar industrias estratégicas. Los 
problemas de abastecimiento sa-
nitario están también en el epi-
centro de la distribución de las 
vacunas y han golpeado a otros 
sectores más recientemente: la 
industria del motor se ha visto 
obligada a frenar su producción 
por la falta de chips en el merca-
do internacional ante el boom de 
compras de computadoras, telé-
fonos inteligentes y consolas de 
videojuegos por las restricciones 
pandémicas y las Navidades. Y la 
escasez de contenedores en Asia 
ha encarecido y retrasado los en-
víos, un problema del que algu-
nos culpan a las navieras, y estas, 
al espectacular crecimiento del 
comercio electrónico.

¿Marcha atrás en la globali-
zación? Esos contratiempos en 
el momento de la verdad han ali-
mentado la desconfianza y con-
vertido la palabra desglobaliza-
ción en una de las más sonoras del 
nuevo mundo que algunos dibu-
jan. Barclays estima probable que 
las empresas traten de ser menos 
dependientes de China, diversi-
ficando sus cadenas de suminis-
tro hacia otros países asiáticos, o 
incluso tratando de favorecer la 
creación de proveedores nacio-

América

África

Europa y Asia Central

Oriente Próximo

Asia y el Pacíico

Mundo

EL PAÍSFuente: Macrobond, Oxford Economics, Atradius, BME, OIT, ABS y Statista.

Un profundo choque que cambiará la economía

Esperando el rebote del PIB

La deuda pública se dispara
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Las Bolsas parecen inmunes
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Se ralentiza el crecimiento de la población
mundial

El consumo de Internet dispara
las redes sociales

Crecimiento en %

Reducción desigual del trabajo

Pérdida de ingresos a raíz de la disminución de horas de
trabajo en los tres primeros trimestres de 2020. En %

A octubre de 2020, por nº de usuarios activos en millones

Las plataformas de videoconferencia se instalan
en el día a día

El 62% de las empresas usan 3 o más plataformas
de videollamada

Zoom tuvo más de 300 millones de participantes

 en reuniones por día en 2020

Google Meet tuvo más de 100 millones de participantes

 en reuniones por día en 2020

Microsoft Teams tenía 75 millones de usuarios

 activos diarios en 2020

Cisco WebEx tiene más de 300 millones de usuarios

 activos diarios en 2020
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Un mundo inundado de liquidez

Activos de los principales bancos centrales,
en billones de dólares
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Pasa a la página 4

El ciudadano exigirá  
que el gasto sanitario se 
mantenga. Eso creará 
un problema político

Barclays ve probable 
que las empresas 
traten de ser menos 
dependientes de China

padres, obligados a tener un ojo 
en la pantalla y otro en los meno-
res en el, a veces, reducido espa-
cio doméstico, Maillard cree que 
los tiempos difíciles, con pérdidas 
de parientes cercanos y congela-
ción de la vida social, han propi-
ciado un fortalecimiento de los 
vínculos afectivos. “Muchas fa-
milias se han redescubierto gra-
cias al confinamiento al pasar 
más tiempo en casa. Los padres 
no querrán perder esa nueva re-
lación. El equilibrio entre traba-
jo y vida personal será un valor 
buscado”. Eso sí, advierte de que 
el trasvase hacia el teletrabajo, 
las telecompras y la telemedici-
na obligará a reforzar la seguri-
dad contra los ciberataques.

La autonomía para trabajar 
fuera de la oficina plantea otras 
preguntas. ¿Será necesario se-
guir construyendo rascacielos de 
oficinas? ¿Ha tocado techo la po-
blación de las metrópolis? El nú-
mero de ciudades de entre 5 y 10 
millones de habitantes se ha más 
que duplicado desde 1990, aque-
llas de más de 10 millones han pa-
sado de una decena ese año a 33 
en 2018 y serán 43 en 2030, según 
proyecciones de la ONU.

La pandemia, junto a los al-
tos precios inmobiliarios, los 
problemas de tráfico o la conta-
minación, amenazan con trasto-
car esa tendencia; aunque otras 
grandes urbes crecen, Nueva 
York y París ya perdían pobla-
ción antes de 2020. Y Maillard 
percibe que el virus ha hecho 
crecer el interés por establecer-
se en ciudades francesas peque-
ñas y medianas. Barclays, en un 
informe titulado La economía 
poscovid, no cree, sin embargo, 
que vaya a producirse un éxodo 
masivo. “Aunque una desurbani-
zación a gran escala es muy poco 
probable, el interés podría tras-
ladarse hacia ciudades más pe-
queñas, menos densamente po-
bladas”, señala el banco. Ignacio 
de la Torre, economista jefe de 
Arcano, cree, en cambio, que en 
España la escapada no será sig-
nificativa más allá de desplaza-
mientos puntuales a suburbios 
de las grandes ciudades.

Rearme de lo público

El Homo tecnológico en gesta-
ción será también un Homo sani-
tario. La pandemia se proyecta-
rá, sin duda, durante años o déca-
das cuando algún gestor reduzca 
partidas de salud y haya protestas. 
Sapir, de Bruegel, aguarda un re-
punte estructural del gasto insti-
gado de abajo arriba, pero los re-
cursos son finitos, lo que colocará 
a la clase política frente a un dile-
ma. “En muchos países europeos 
la tendencia era recortar en sani-
dad, algo comprensible porque 
hemos hecho progresos que nos 
permiten vivir más tiempo, pero 
que entrañan una serie de patolo-
gías que son caras, sobre todo en 
los últimos 10 años de vida. Eso 
se acabó. Ya no será posible hacer 
más recortes. Los ciudadanos exi-
girán más camas de hospital y el 
presupuesto sanitario como mí-
nimo se mantendrá. Eso crea un 
problema político: o se recortan 
otros gastos, o dejamos aumentar 
el gasto público”.
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Viene de la página 3

no alemán, lo que podría otorgar 
un inmenso poder a unas ideas, 
las de la preservación del pla-
neta, que ya han sido asumidas 
parcialmente por otras fuerzas 
políticas. Urtasun da por hecho 
que los coches y motos de com-
bustión desaparecerán y crece-
rán los puntos de recargas de co-
ches eléctricos. “El transporte y 
la movilidad serán fundamental-
mente eléctricos en pocos años, 
y eso será un cambio muy visible 
y de mucho calado. Las políticas 
de mejora de calidad del aire, del 
agua y de protección de la biodi-
versidad cambiarán los paisajes 
tanto urbanos como rurales”.

La UE dedicará al tránsito a 
las renovables buena parte del 
plan de reconstrucción finan-
ciado por la primera emisión de 
deuda conjunta en la historia del 
club comunitario. La transfor-
mación se ha dotado de un fondo 
de transición justa para no dejar 
atrás a los trabajadores de indus-
trias contaminantes destinadas a 
desaparecer, cuyo prototipo es el 
minero polaco. La pandemia ha 
puesto nuevas piedras en el cami-
no: el desempleo ha crecido, y se 
teme que el auge de la robotiza-
ción, que eleva la productividad 
sin necesidad de distancia social 
ni cuarentenas, unido al cambio 
a una economía libre de emisio-
nes, que obligará a reinventarse 
a miles de trabajadores, provo-
quen más paro. “La inteligencia 
artificial ya impulsa muchas de 
nuestras aplicaciones y sitios web 

nales. Según sus datos, el gigante 
asiático supone más del 18% de las 
importaciones de EE UU, más del 
20% para la UE y más del 23% para 
Japón. Y ese porcentaje se dispa-
ra por encima del 50% cuando se 
trata de productos electrónicos y 
 maquinaria.

Pero los expertos dudan de 
que la relocalización vaya a ser 
de gran calado y la ciñen al ámbi-
to médico. Sapir ve la idea inútil. 
¿Cómo podemos producir en ca-
sa material para pandemias des-
conocidas o desastres por venir? 
“En el último año las relocaliza-
ciones han sido absolutamente 
marginales. Podemos empezar 
a producir mascarillas en nues-
tros países, pero más adelante el 
problema será otro. No tiene nin-
gún sentido. Podemos hacer una 
lista de 20 productos esenciales 
en los que hay que tener más ca-
pacidad doméstica, pero eso no 
va a alterar el comercio interna-
cional”, apunta. Para Ignacio de 
la Torre, la diferencia entre lo 
que cobra un empleado chino y 
otro occidental por hacer lo mis-
mo “sigue siendo brutal”, lo que 
desincentivará el regreso o en to-
do caso lo limitará a otros países 
de bajos salarios.

El historiador canadiense 
Quinn Slobodian, profesor del 
Wellesley College de Massachu-
setts, que acaba de publicar en 
España su obra Globalistas. El 
fin de los imperios y el nacimien-
to del neoliberalismo (Capitán 
Swing), ve positivo un cambio 
hacia la producción just in case 
(por si acaso) en lugar del mode-
lo actual de importación just in 
time (justo a tiempo), carente de 
almacenaje, seguido por indus-
trias como la automovilística. El 
académico norteamericano cita 
como ejemplo el intento de la UE 
de crear una batería para coches 
eléctricos totalmente europea. 
“También podemos ver una ver-
sión de chovinismo económico 
en la resistencia a que empresas 
chinas como Huawei construyan 
redes 5G. Hay potencialmente al-
go bueno en estos desarrollos en 
el sentido de que el libre comer-
cio ya no aparece como la única 
opción posible”, opina.

El eurodiputado de Los Ver-
des Ernest Urtasun constata un 
cambio de mentalidad en el seno 
de la UE. “Nunca antes habíamos 
tenido debates sobre la autono-
mía estratégica de la UE. Estaba 
establecido de forma mayorita-
ria que la globalización y el libre 
comercio, sin límites y sin go-
bernanza, eran positivos para la 
UE. Ahora esto está cambiando y 
abre nuevas oportunidades para 
sectores industriales estratégicos 
en ámbitos como la biomedicina, 
la energía o la movilidad”.

Su grupo político, el ecologis-
ta, ha crecido con fuerza en el 
continente y aspira incluso a for-
mar parte del próximo Gobier-

En Europa se ha 
instalado el debate 
sobre la autonomía 
estratégica

Los con�namientos han 
generado dos clases: 
los asalariados que han 
ahorrado y el resto

Si la deuda impacta en 
los mercados puede 
crearse un problema 
para la zona euro

los diagnósticos y permitiendo 
una mejor prevención de las en-
fermedades”, dice el libro blanco 
de Bruselas sobre el tema.

Sapir ve semejanzas con lo que 
sucedió en la crisis petrolera de 
los años setenta. “Hubo mucho 
desempleo y poco a poco las cosas 
fueron a mejor. Ahora tenemos el 
shock de la pandemia y, si le aña-
dimos el cambio tecnológico y la 
transformación climática, pue-
de crear problemas de adapta-
ción que golpeen el empleo. Pero 
no durarán eternamente. El pro-

AEROL ÍNEAS

Vuelos más caros

Los atentados del 11 de sep-
tiembre derivaron en la prohi-
bición de introducir líquidos en 
los aviones; la Gran Recesión 
propició la quiebra de varias 
aerolíneas, y las cenizas expul-
sadas por un volcán islandés 
en 2010 trastocaron los 
vuelos transatlánticos durante 
semanas. Nada comparable 
a esta pandemia. Jennifer 
Janzen, de Airlines for Europe, 
la patronal del sector, atisba 
cambios fundamentales: “Es 
la peor crisis para la aviación 
desde la Segunda Guerra 
Mundial. No todas las aerolí-
neas sobrevivirán. Eso puede 
traducirse en que haya menos 

vuelos y una mayor presión 
sobre los resultados de las 
aerolíneas, lo que podría hacer 
subir los precios”. Además, 
estima que se implantarán 
nuevos requisitos para volar: 
“Enseñar el certiicado de 
vacunación en formato digital 
quizá se convierta en parte de 
la experiencia de viajar. Los 
pases de vacunación deberían 
permitir a los viajeros evitar 
las restricciones de viaje 
en el futuro. Mientras tanto, 
veremos un aumento de las 
pruebas rápidas de antígenos, 
ya que son más baratas que 
las PCR y sus resultados se 
obtienen más rápido”.

favoritos, y en los próximos años 
conducirá nuestros coches, ges-
tionará nuestras carteras, fabri-
cará gran parte de lo que com-
pramos y sus consecuencias po-
drían dejarnos sin trabajo”, dice 
el empresario Kai-Fu Lee en su 
libro Superpotencias de la in-
teligencia artificial (Ediciones 
Deusto). La fe en sus posibilida-
des es compartida también por 
la Comisión Europea. “Cambiará 
nuestras vidas, pues mejorará la 
atención sanitaria, por ejemplo, 
incrementando la precisión de 
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Los empleados elaboran 
millones de mascarillas en 
una fábrica en la ciudad rusa 
de Tver. STANISLAV KRASILNIKOV (GETTY 

IMAGES)

blema es que, si bien 10 años en la 
vida de un país no son nada, son 
mucho en la de un ciudadano”.

El debate sobre la desigual-
dad puede recrudecerse en un 
entorno así. Los confinamientos 
han generado dos clases. Por un 
lado, los asalariados con posibi-
lidad de teletrabajar han llevado 
el ahorro a máximos. Siguen co-
brando la nómina y gastan me-
nos en ocio, viajes u hostelería. 
Frente a ellos, los autónomos de 
sectores presenciales, desem-
pleados y jóvenes que tratan de 
acceder al mercado laboral es-
tán pagando la factura de la cri-
sis, lo que ha llevado al Estado a 
aumentar las ayudas. Pero la des-
igualdad en eso también es geo-
gráfica. Mientras EE UU envía 
cheques a millones de sus ciuda-
danos y Alemania entrega ayu-
das directas a los más afectados, 
otros países carecen de un mar-
gen tan amplio para gastar.

Los inversores han asumido 
el crecimiento exponencial de la 
deuda sin parpadear. Las primas 
de riesgo siguen por los suelos 
gracias a los bajos tipos de inte-
rés. Pero Sapir cree que es pronto 
para cantar victoria. “Italia tiene 
un crecimiento estancado des-
de hace mucho y problemas po-
líticos recurrentes. Súper Mario 
Draghi puede salvar el país por 
unos meses, pero ¿qué pasará 
luego? ¿Acaso Italia va a cambiar 
radicalmente, empezar a crecer 
y solucionar problemas endémi-
cos? Si los mercados zozobran 

por su deuda, la inestabilidad y 
el bajo crecimiento, puede ser un 
problema para la zona euro. Gre-
cia era una economía minúscu la 
y se hablaba de ella a diario en 
periódicos de todo el mundo”.

La gran amenaza geopolíti-
ca del siglo XXI, sin embargo, 
será la competencia entre Esta-
dos Unidos y China por la hege-
monía mundial. “La pandemia 
ha profundizado las tenden-
cias ya en marcha en lugar de 
crear nuevas direcciones. Aquí 
pienso especialmente en el as-
censo al dominio económico de 
China. La inseguridad sobre el 
desafío chino es muy profun-
da entre la élite estadouniden-
se y está comenzando a llegar a 
los estadounidenses promedio, 
que lentamente se están dando 
cuenta de que su país ha dejado 
de ser la dinamo del capitalis-
mo global. La recuperación de 
China ha sido mucho más rápi-
da que la de EE UU. Y han ges-
tionado la pandemia de forma 
mucho más eficiente”, opina el 
canadiense Quinn Slobodian.

El factor Biden

Esa competencia geopolítica de al-
to voltaje está destinada a marcar 
las próximas décadas, pero esta 
nueva Guerra Fría no tendrá nada 
que ver con la anterior, según Sa-
pir, que acaba de publicar el libro 
China and the WTO: Why Multi-
lateralism Still Matters (China y la 
OMC: por qué el multilateralismo 
todavía importa). A diferencia de 
lo sucedido con la URSS, no es 
posible cortar los puentes con el 
primer exportador de bienes del 
mundo. “Hay dos cosas diferentes 
que podemos esperar en la actitud 
de Joe Biden sobre China: por un 
lado, reconocer que siempre es-
tará ahí y EE UU no puede derro-
tarla, sino que debe convivir con 
ella, y, por otro, cooperar con la 
UE para crear un frente único que 
presione a China para que se pa-
rezca más a nosotros”.

El fin de la Primera Guerra 
Mundial trajo el derrumbe de 
los imperios; el de la Segunda, el 
nuevo orden multilateral y una 
edad dorada del capitalismo. ¿A 
qué periodo se asemejará la pos-
pandemia? En esto, casi nadie 
se pone de acuerdo. Maillard ve 
paralelismos con las posguerras 
mundiales. Para Urtasun, “aún 
no sabemos si se parecerá más al 
new deal o a los cambios lampe-
dusianos [que todo cambie para 
que todo siga igual] que vivimos 
tras la crisis financiera en 2008. 
Slobodian lo compara con la cri-
sis petrolera de los años setenta, 
cuando el mundo industrializado 
se dio cuenta de repente de cuán 
dependiente había sido su estilo 
de vida de la energía barata. “Ha-
bía una ambición de repensar el 
mundo en esa década que se co-
rresponde con lo que yo espera-
ría, en mis momentos más opti-
mistas, que pudiera seguir a la 
pandemia”.


