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La FP dual tiene la llave para
un empleo de futuro y de calidad

Los ponentes reunidos por ‘La
Vanguardia’ y CaixaBank Dualiza
animan a las pymes a sumarse al
cambio de paradigma de la nueva FP

Montserrat Baldomà

Tres de cada diez adultos jóvenes
en edad de trabajar no encuentran
empleo en España, lo que supone
una pérdida de talento y potencial
para el país, con graves repercusio-
nessocialesyeconómicas.Entrelos
factoresqueexplicanestasituación
destaca el desajuste entre las for-
maciones educativas y el mercado
laboral. La inversión en educación,
formación y programas de empleo
específicos es esencial para enfren-
tarestedesafío.Enesteescenario,la

no del CIFPFedericaMontseny de
Fuenlabrada.
Moso puso sobre la mesa los da-

tos que avalan la necesidad de una
ley como la aprobada, que calificó
de “transformadora”. En España el
paro juvenil alcanza el 30%, el más
elevado de la UE, pero la cifra em-
peora en el caso de los jóvenes que
solo tienenel títulode laESOy, por
tanto, noestáncualificados.De for-
maquelaleyesunallaveparaelem-
pleo juvenil y lacualificación.
Elretoesllevarlanormaalaprác-

tica. Primero, porque tiene que ir
desplegándose por parte de las
autonomías, que tienen las compe-
tencias, pero también para conse-
guir que todos los matriculados en
FP tengancontactocon laempresa.
“Hastaahora laFPdualnoha llega-
do al 5% de los estudiantes”, argu-
mentó Moso. La ley establece dos
regímenesdeFPdual:elgeneralyel

emilia Gutiérrez

formaciónprofesional (FP)emerge
como un instrumento clave. En
marzodem2022seaprobólanueva
ley orgánica de Ordenación e Inte-
gración de la Formación Profesio-
nal, que pretende convertir toda la
FP en dual, es decir, en régimen de
alternancia entre el centro educati-
vo y la empresa. Actualmente, solo
uno de cada 22 estudiantes de FP
cursa estudios en la modalidad
dual.
La norma quiere hacer de la for-

maciónprofesional lapuertadeen-

trada a un empleo de calidad para
los jóvenes, que sea capaz de res-
ponder con flexibilidad a sus aspi-
raciones de cualificación profesio-
nal y a las demandasde los sectores
productivos.Esuncambiodepara-
digma, según convinieron los po-
nentes que participaron en el en-
cuentro organizado por La Van-
guardia y CaixaBank Dualiza. Al
debate asistieron Mónica Moso,
responsable del Centro de Conoci-
miento e InnovacióndeCaixaBank
Dualiza; Tomás Alonso, vicepresi-
dente de FPEmpresa y director del
IES Francisco Tomás y Valiente;
Luisa Roldán, gerente de Diversi-
dad e Inclusión en Repsol; María
Tosca, directora de Empleo, For-
mación y Emprendimiento de la
Cámara de Comercio de España, y
Sergio García, estudiante del grado
superior en Administración y Fi-
nanzas FPDual deMapfre y alum-

Vasos comunicantes
La conexión entre el
mundo educativo y la
empresa para cubrir las
nuevas profesiones que

surgen es esencial

Brecha de género
El despliegue de la ley es
una oportunidad para
reducir la brecha de

género en una formación
muymasculinizada
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intensivo.Enelgeneral,elalumnoo
alumna estará entre un 25% y un
35%dehorasdentrode la empresa,
mientras que en el intensivo puede
llegar al 50%.Enamboscasos, unas
horasconcontratoporlasqueseco-
tizaráa laSeguridadSocial.
Tambiénlanormapuedeayudara

rebajar los abultadosdatosdeaban-
dono de los estudios. En la FP bási-
ca, lamitadde losque sematriculan
no acaban; en el grado medio, el
abandono es del 40%, y en el supe-
rior, del 25%. “No abandonan por-
que les cueste estudiar, sino porque
creen que se han equivocado en la
elección”, señaló Alonso, quien, en
este punto, destacó la importancia
de la figura del orientador que
acompañará al joven en su itinera-
rio. Sostuvoque esta tareadeorien-
tación debería hacerse desde eda-
desmuy tempranas para que vayan
viendo los diferentes oficios. A su
juicio, también contribuirá a redu-
cirlastasasdeabandonoelhechode
que la leyestablecedesdemicrofor-
maciones hasta cursos de especiali-
zación, pasando por certificados
profesionales o módulos formati-
vos, de forma que cada joven puede
ir moldeando sus estudios hasta
configurar superfilprofesional.
El estudiante coincidió con esta

apreciación. “Está bien que los jó-
venes vayamos indagando, buscan-
do salidas y caminos, porque siem-
prehay tiempopara aprender ypa-
ra cambiar de opinión; por eso
apostar por la FP dual es una muy
buena idea”, afirmó García, que a
partirdeeneroseconvertiráenem-
bajador de la FPdual en una inicia-
tiva escalada y liderada por la Cá-
maradeComerciodeEspañaapar-
tir de la experiencia inicial de
Fundación Bertelsmann y LIDL
Supermercados. Con esta acción se
busca también que las familias co-
nozcan las bondades de la forma-
cióndual.
En un mundo dinámico y cam-

biante,enplenarevolucióndigitaly
con las economías verde y azul en
pleno despliegue, es esencial la co-
nexión entre el mundo educativo y
la empresa para cubrir las nuevas
profesiones que surgen y las que
van a surgir, dijeron casi al unísono
Tosca y Roldán. “La flexibilidad
que plantea la ley hace que tenga-
mos la capacidadde trazar diferen-
tes itinerarios en un momento en
que no sabemos cuáles van a ser las
profesiones del futuro”, aseveró
Tosca. “La FP dual es una forma-
ción que funciona, que da empleo y
un empleo de calidad”, declaró la
gerente de Diversidad e Inclusión
en Repsol, para informar a conti-
nuacióndeque“la tasade inserción
laboral es del 70%”, superior inclu-
so a la que tienen algunas titulacio-
nesuniversitarias.

“Es la solución a las necesidades
del mercado y del alumno, permi-
tiéndonos acceder de forma tem-
pranaaunpuestodetrabajocualifi-
cado”, añadió García, que cursó el
gradomedio de Administración en
la formaciónprofesionalpresencial
y la superior en la modalidad dual.
“Además, podré trabajar y seguir
ampliandomis estudios. Es la com-
binaciónperfecta ypor eso, la labor
de lasempresasparaque laFPsesi-
ga fomentando es fundamental”,
apostilló. “Beneficia a las empresas
y a los estudiantes. Es un ganar-ga-
nar”, resumió Moso. De hecho, la
FP dual supone casi siempre el pri-
mer contacto con elmundo laboral
y la primera oportunidad de inser-
ción en el mercado de trabajo para
muchosestudiantes.
El concurso de las empresas es

crucial. Las grandes, según dijo
Tosca, han hecho los deberes y es-
tán haciendo de agentes formado-
res. “Con un tejido productivo for-
mado en un 99% por pymes, el
auténtico reto es sumar a estas mi-
croempresas”, declaró la responsa-
ble de Empleo y Formación de la
Cámara de Comercio de España.
Pero la respuesta, agregó, “cadavez
esmáspositiva”.Enese sentido, hi-
zohincapiéenlafiguradeltutorex-
terno.Muchasmicroempresas, ex-
plicó, afirman no tener tiempo ni
recursosparahacerestaformación.
“El hechodeque esta figura sea ex-
ternaycompartidaentrevariasem-
presas abre la puerta a que las py-
mes, aunque tengan menos recur-
sos humanos, se sumen al carro”,
añadió.También,asujuicio,esmuy
ventajosopara laspymesque los jó-
venespuedanhacerprácticas com-
partidasendiferentesempresasala
vez. “La figuradel tutordeempresa
es clavepara el éxitode laFPdual”,
sentencióRoldán.Asumododever,
es preciso que las administraciones
establezcan medidas o beneficios
para que las pymes abracen el mo-
delo dual. “Hay que convencerlas
de que es una inversión de futuro”,
remachóAlonso.Todospusieronel
acento en que las empresas partici-
pan en la definición del programa
formativo, en la selección de los
alumnosyensuevaluación.
Tambiénfacilitaráque laspeque-

ñas empresas se enrolen en este
proyecto la existencia de los orga-
nismos intermedios, como las cá-
maras de comercio o las asociacio-
nes empresariales, que ejercen de
“bisagra” entre la empresa y los
centrosde formación.Tosca subra-
yó también como aspecto impor-
tante la internacionalización y la
apuesta por el aprendizaje obliga-
torio de los idiomas que recoge la
norma.Lafaltadeconocimientodel
inglésesunproblema,deformaque
muchasorganizacionesquebuscan

perfilesmedios deFPdegradome-
dioosuperioracabancontratandoa
titulados universitarios porque tie-
nenmejor inglés.
Hubo consenso en que hay un

cambio cultural. “El mejor profe-
sional no es el que tienemás títulos
omásteres, eselque tiene lacualifi-
cación necesaria para lo que de-
manda la empresa. Y en este país
hemospecadode titulitis”, enfatizó
Roldán.Lasgrandesempresas,afir-
mó, también han tenido que hacer
pedagogía interna.“Hayqueconse-
guir el ajuste persona-puesto y a
travésdelaformacióndelaFPDual
esmás fácil lograrlo”, concluyó.
La representante de CaixaBank

Dualiza opinóque empieza ahaber
lucha por el talento porque enmu-
chos sectores la ausencia de profe-
sionales es una realidad. En este

La nueva ley,
aprobada
en el 2022,
fija dos
regímenes
de FP dual:
el general y
el intensivo

España
es líder
europeo en
materia de
paro juvenil,
con una tasa
que supera
el 30%

La nueva
norma
establece
el estudio
obligatorio
de idiomas,
sobre todo
del inglés

Mesa
redonda

Mónica Moso
Responsable del Centro de Conocimiento
e Innovación de CaixaBank Dualiza

“Lasplantillasde las
empresasestánenvejeciendo.
LaFPdual tiene la llavepara
poderacometereste relevo
generacional”

Tomás Alonso
Vicepresidente de FPEmpresa y director
del IES Francisco Tomás y Valiente

“La orientación es básica
para reducir los niveles
de abandono en los ciclos
formativos. No abandonan
porque les cueste estudiar”

Luisa Roldán
Gerente de Diversidad e Inclusión
en Repsol

“La FP dual es una puerta
de entrada al mercado
laboral y con empleos de
calidad. La tasa de inserción
laboral se sitúa en el 70%”

Maria Tosca Directora de Empleo,
Formación y Emprendimiento de la
Cámara de Comercio de España

“El reto, con un tejido
productivo formado en un
99% por pymes, es sumar a
las empresas. La respuesta
es cada vez más positiva”

Sergio García
Estudiantedel gradosuperior en
Administracióny Finanzas FPDualdeMapfre

“LaFPdual está
respondiendoamis
expectativas.Mehaofrecido
unabanicodeoportunidades
ymepermitirá acceder
a launiversidad”

Encuentros
en ‘La

Vanguardia’

ferencias entre comunidades por-
que los títulos son nacionales. “El
ciudadano tiene que ver que, aun-
que las comunidades tengan sus
competencias, no puede existir un
abismo en los contenidos en una ti-
tulación obtenida en una autono-
míauotra”, aseveró.
Eldesplieguedelaleyigualmente

es una oportunidad para reducir la
brechadegéneroenuna formación
que estámuymasculinizada y para
quelaFPseabraaotrossectores,es-
pecialmente en servicios, porque
ahoraelpesose lo lleva la industria.
García quiso también remarcar

que esta formación también es una
puerta de acceso a la universidad,
puerta que él cruzará. “Sincera-
mente creo en la FP dual. A mí me
ha servido y está respondiendo a
mis expectativas. Me ha ofrecido
un abanico de oportunidades y,
además,me da la posibilidad de ac-
ceder a la universidad”, afirmó a
mododebrochedeldebate.

sentido, comentó que las empresas
son cada vez más conscientes de
que sus plantillas están envejecien-
do. “No tenemos suficientes jóve-
nespreparadosparahacerel relevo
generacional”, declaró, para añadir
a continuaciónque“deaquí al 2035
van a haber 14 millones de oportu-
nidadesde empleo, segúnelObser-
vatorio de la FP, ymás del 80% son
por relevo generacional”, apostilló.
Es muy importante, dijo, que las
empresas vean que la FP dual es la
llaveque lespuedeaportarunvalor
diferencial.
El objetivo de la ley es que la FP

dual esté implantada completa-
mente en unos cuatro o cinco años,
pero Alonso abogó por concienciar
a todas las partes paraque sepueda
adelantar este plazo. Tras asegurar
queloscentrosseestánpreparando
paraasumirelreto,elvicepresiden-
te de FPEmpresa, asociación que
agrupa a 625 centros de toda Espa-
ña, reclamóquenohayamuchasdi-

La FP dual es una
apuesta ganado-
ra, aseguran
todos los partici-
pantes en este
encuentro


