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Consultoría,formación,coa-

ching…el abanicodeherra-

mientas de apoyo a las que

puede acceder un empren-

dedoro startupesmuyam-

plio, sin embargo, solo hay

una en la que prevalece el

ánimo de ayudar desinte-

resadamente:hablamosdel

mentoring,cadavezmásex-

tendido en la red de incu-

badoras de nuestro país.

Setrataderelacionesba-

sadasenelcompromisoper-

sonal de los implicados,

entre los que se comparten

experiencias, conocimien-

tos y visiones para contri-

buiralcrecimientodelmen-

tee (aprendiz), queescomo

se denomina al emprende-

dorcuandonosreferimosal

mentoring.Y todo,pordefi-

nición,sincontraprestación

económica.

Lafórmulallevaañosco-

sechando una gran acepta-

ción.Dehecho,segúnEduar-

doDíaz,responsabledelárea

de emprendedores de base

tecnológicadelaFundación

para el Conocimiento

Madri+d, laReddeMentores

Madri+d“esunadenuestras

iniciativasdemayoréxitona-

cional e internacional”.

Creadaen2006,estared

está formada por “empre-

sariosyprofesionalesdere-

conocidatrayectoriaque,de

forma desinteresada, alla-

nan el camino a emprende-

dores de base científico-

tecnológica de la Comuni-

daddeMadrid.Yestábasa-

da en la voluntad e interés

mutuo, de mentores y em-

prendedores, que permite

crearvínculosalargoplazo”,

resumeDíaz.

Colaboran en ella pro-

fesionales comoRosaAlle-

gue,directora financierade

una multinacional esta-

dounidense,que llevaaños

dedicandopartedesutiem-

po libre a ejercer formal-

mente comomentora. “He

mentorizadoadistintosco-

lectivos, como directivos,

mujeres empresarias, es-

tudiantes de ingeniería,

personas en transición la-

boral y, sobre todo, a star-

tupsyemprendedores”, in-

dica. Entre estas últimas

citaaIbercat,GeochildoUs-

peak o, fuera de nuestro

país, PiggyTag o Line App

GmbH.

Además,“megustapen-

sarqueentodas lasempre-

sas y proyectos en los que

mehecomprometidoherea-

lizadomentoring, aunque

no haya sido formalmente,

porquenohaymayor satis-

facciónquecrecertúmismo

ayudandoacrecerpersonal

yprofesionalmenteaotros”,

remarca.Creequeentre las

cualidades de este tipo de

consejero estarían la gene-

rosidad, capacidad de es-

cucha, humildad, autocon-

fianza, apertura de miras,

paciencia y disponer de

tiempo.

“La definición más ex-

tendidadeunastartupes la

de ser una organización de

caráctertemporalconelob-

jetivo de encontrar unmo-

delo de negocio que sea re-

plicableyescalableantesde

que se le terminen sus re-

cursosfinancieros”, recuer-

da Víctor Serrán, socio di-

rectordeunaconsultoratec-

nológicaespañolaymentor

comprometidotambiéncon

la mencionada red de

Madri+d.“Portanto,unmen-

tor debe ser un guía moti-

vadorque,aportandolosco-

nocimientosprecisosyuna

experiencia amplia, permi-

ta al equipo de gestión en-

contrar sumodelodenego-

cio lo antes posible o, en su

caso,darsecuentadequeel

proyecto no tiene sentido

y debe abandonarlo mini-

mizandoelesfuerzoentiem-

pos de dedicación y recur-

sos financieros”, explica.

Efectivamente, detec-

tar yadvertir dequeel pro-

yecto no es viable también

forma parte del cometido

deunmentor,actividadque,

en su opinión, exige empa-

tía, capacidad de análisis,

experiencia acumulada de

varios años, amplia red de

contactos,capacidaddeges-

tión de equipos, fluidez y

claridad en la comunica-

ción. Y tener siempre pre-

sente que se trata de guiar,

ya que “en ningún caso el

mentor forma parte de la

gestiónni tomaningúntipo

de decisión en la empresa

asesorada”.

Porel ladodelaprendiz,

Pablo Flores, de Drone

Hopper,startupquediseña

y fabrica drones multirro-

tor de alta capacidad de

cargaparasuutilizaciónen

tareas de extinción de in-

cendios, fumigación, resca-

te y transporte demercan-

cías, sostieneque,enelem-

prendimiento, “es muy im-

portante intentar aprove-

char todas las oportunida-

des que se presentan para

complementar las capaci-

dades que tenemos en la

empresa, que siempre son

limitadas, y aprender de

personas con experiencia

endiversoscamposqueson

clave para el desarrollo de

la compañía”.

Así, sobretodo,están in-

virtiendoel tiempoencues-

tiones de estrategia gene-

ral y de comercialización e

internacionalización del

producto.

“Hemosaprendidomu-

chascosas,yaquenosotros

tenemos más bien un per-

fil técnico y nunca hemos

llevadounproductoalmer-

cado ni hemos vendido en

el extranjero”, aclara.

‘Mentoring’, ayudar
aotrosporamor
al emprendimiento

Profesionales
conexperiencia
aconsejan
deforma
desinteresada

Las ‘startups’,
principales
beneficiariasde
estetipodeapoyo

No haymayor

satisfacción que

crecer túmismo

ayudando a crecer

personal y

profesionalmente

a otros

ROSA ALLEGUE,

MENTORA

Contactos
cualificados

� Titulación. La

Fundación para el

Conocimiento Madri+d,

órgano responsable de

la evaluación y acredita-

ción de títulos oficiales

en la Comunidad de

Madrid, en colaboración

con redes europeas,

ofrece formación de

calidad y una certifica-

ción dirigida a mentores

y a gestores de progra-

mas dementoring.

� Linkedin. La red profe-

sional acaba de lanzar

un programa de orienta-

ción profesional basado

enmentoring. Bastará

con indicar sobre qué

temas queremos recibir

asesoramiento o consejo

y Linkedin buscará den-

tro de su red aquellas

personas que mejor pue-

dan asesorarnos en el

tema elegido y nos las

“sugerirá”.

Adiferenciade
losconsultores,
formadores
o ‘coachs’,
laactividad
dementorno
estáremunerada
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