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el ltor a ar con experiencia
9 aconsejan
de forma
a otros por amor
Las ‘startups’,
: h principales
el I lprel l ]_l I l Iel lto beneficiarias de
este tipo de apoyo

VERA CASTELLO
MADRID

Consultoria, formacién, coa-
ching... el abanico de herra-
mientas de apoyo a las que
puede acceder un empren-
dedor o startupes muy am-
plio, sin embargo, solo hay
una en la que prevalece el
animo de ayudar desinte-
resadamente: hablamos del
mentoring, cada vezmas ex-
tendido enlared de incu-
badoras de nuestro pais.

Setrataderelacionesba-
sadas en el compromiso per-
sonal de los implicados,
entre los que se comparten
experiencias, conocimien-
tos y visiones para contri-
buir al crecimiento del men-
tee(aprendiz), que es como
se denomina al emprende-
dor cuandonosreferimosal
mentoring.Y todo, por defi-
nicién, sin contraprestacion
econémica.

Laférmulallevaafios co-
sechando una gran acepta-
cién. Dehecho, segin Eduar-
doDiaz, responsable del area
de emprendedores de base
tecnolégicadelaFundacion
para el Conocimiento
Madri+d,laRed de Mentores
Madri+d “esunadenuestras
iniciativas demayor éxitona-
cional e internacional”.

Creadaen 2006, estared
esta formada por “empre-
sariosyprofesionalesdere-
conocida trayectoria que,de
forma desinteresada, alla-
nan el camino a emprende-
dores de base cientifico-
tecnoldgica de la Comuni-
dad de Madrid. Y estabasa-
daenlavoluntad e interés
mutuo, de mentores y em-
prendedores, que permite
crear vinculos alargoplazo”,
resume Diaz.

Colaboran en ella pro-
fesionales como Rosa Alle-
gue, directora financiera de
una multinacional esta-
dounidense, quelleva afios
dedicando parte de sutiem-
po libre a ejercer formal-
mente como mentora. “He
mentorizadoadistintos co-
lectivos, como directivos,
mujeres empresarias, es-
tudiantes de ingenieria,
personas en transicién la-
boral y, sobre todo, a star-
tupsy emprendedores”, in-
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Contactos
cualificados

P Titulacién. La
Fundacién para el
Conocimiento Madri+d,
6rgano responsable de
la evaluacion y acredita-
cién de titulos oficiales
en la Comunidad de
Madrid, en colaboracion
con redes europeas,
ofrece formacién de
calidad y una certifica-
cién dirigida a mentores
y a gestores de progra-
mas de mentoring.

» Linkedin. La red profe-
sional acaba de lanzar
un programa de orienta-
cién profesional basado
en mentoring. Bastara
con indicar sobre qué
temas queremos recibir
asesoramiento o consejo
y Linkedin buscara den-
tro de su red aquellas

personas que mejor pue-

dan asesorarnos en el
tema elegido y nos las
“sugerird”.

dica. Entre estas ultimas
citaalbercat, Geochild o Us-
peak o, fuera de nuestro
pais, PiggyTag o Line App
GmbH.

Ademas, “me gustapen-
sar que en todas las empre-
sasy proyectos enlos que
mehe comprometidoherea-
lizado mentoring, aunque
no haya sido formalmente,
porque no hay mayor satis-
faccion que crecer timismo
ayudando acrecer personal
yprofesionalmente aotros”,
remarca. Cree que entrelas
cualidades de este tipo de
consejero estarian la gene-
rosidad, capacidad de es-
cucha, humildad, autocon-
fianza, apertura de miras,
paciencia y disponer de
tiempo.

“La definicién méas ex-
tendidadeuna startupesla
de ser una organizaciéon de
caracter temporal con el ob-
jetivo de encontrar un mo-
delo de negocio que seare-
plicabley escalable antesde
que se le terminen sus re-
cursos financieros” recuer-
da Victor Serran, socio di-
rector de unaconsultora tec-
nolégica espanolaymentor

A diferenciade
los consultores,
formadores

o ‘coachs’,
laactividad

de mentor no
estaremunerada

comprometido también con
la mencionada red de
Madri+d. “Por tanto, unmen-
tor debe ser un guia moti-
vador que, aportandolos co-
nocimientos precisosyuna
experiencia amplia, permi-
ta al equipo de gestién en-
contrar sumodelo de nego-
cio lo antes posible o, en su
caso,darse cuentade queel
proyecto no tiene sentido
y debe abandonarlo mini-
mizando el esfuerzo en tiem-
pos de dedicacién y recur-
sos financieros”, explica.

Efectivamente, detec-
tar y advertir de que el pro-
yectono es viable también
forma parte del cometido
deunmentor, actividad que,
en su opinién, exige empa-
tia, capacidad de anélisis,
experiencia acumulada de
varios anos, amplia red de
contactos, capacidad de ges-
tion de equipos, fluidez y
claridad en la comunica-
cion. Y tener siempre pre-
sente que se trata de guiar,
ya que “en ningun caso el
mentor forma parte de la
gestiénni tomaningun tipo
de decisién en la empresa
asesorada”.

No hay mayor
satisfaccion que
crecer t mismo
ayudando a crecer
personal y
profesionalmente
aotros

ROSA ALLEGUE,
MENTORA

Por elladodel aprendiz,
Pablo Flores, de Drone
Hopper, startupque disena
y fabrica drones multirro-
tor de alta capacidad de
carga parasu utilizaciéon en
tareas de extincién de in-
cendios, fumigacién, resca-
te y transporte de mercan-
cias, sostiene que,enelem-
prendimiento, “es muy im-
portante intentar aprove-
char todas las oportunida-
des que se presentan para
complementar las capaci-
dades que tenemos en la
empresa, que siempre son
limitadas, y aprender de
personas con experiencia
endiversos campos que son
clave para el desarrollo de
la compania”.

Asi, sobre todo, estanin-
virtiendo el tiempo en cues-
tiones de estrategia gene-
ral y de comercializacién e
internacionalizacién del
producto.

“Hemos aprendido mu-
chas cosas, ya que nosotros
tenemos més bien un per-
fil técnico y nunca hemos
llevado un producto almer-
cado ni hemos vendido en
el extranjero”, aclara.



