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Isabel Diaz Ayuso Nadia Calvifio José Maria Aznar Arancha Gonzélez Laya Pablo Hernandez de Cos
Presidenta de fa Comunidad de Madrid Vicepresidenta segunday ministra Vicepresidenta cuarta Expresidente del Gobierno Ministra de Asuntos Exteriores Gobernador del Banco de Espafia
deAsuntos Econdmicos yministra de Transicion Ecologica
€ € Tenemos por € € Nuestrohorizonte € € Las inversiones €€ Hay que € € Hacefalta € € Estamosenun
delante los mejores pasa por recuperar a quesellevenacaboen  fortalecerla nacién mas unién, mas momento en que la
afios para Madrid y finales de 2022 el nivel Esparia con los fondos espafiola porque Iberoamérica, menos respuesta global esta
para Esparia; podemos  de PIB previoala europeos tendran Esparia es hoy un pais proteccionismos... exigiendo a gritos un
volver a sorprender pandemia para volver que estar 100% libres en desmembracion y éste es el menu aumento del
almundo” acrecer en 2023" de dafio ambiental” eso es muy peligroso” que les propongo” multilateralismo”

Sostenibilidad y digitalizacion:

Empresarios, politicos y expertos de primer nivel han reflexionado sobre cémo la pandemia ha transformado la

Ifiaki Garay/Amaia Ormaetxea. Madrid
Digitalizacion y sostenibilidad son los
ejes sobre los que pilota la recupera-
cién econémica de Europa. Un espa-
cio de libertad que se apresta a supe-
rar las consecuencias de una devasta-
dora pandemia con la vista puesta en
las futuras generaciones. Durante dos
dias, politicos, empresarios y exper-
tos en todas las materias se dieron cita
en el IT FORO ECONOMICO IN-
TERNACIONAL EXPAN SIC)N, or-
ganizado en colaboracién con el think
tank internacional The European
House Ambrosetti, para ofrecer las
claves que deben permitir a Espafia, a
Europa y al mundo dejar atras las
consecuencias del paso del Covid-19.
Como dijo el presidente ejecutivo de
Unidad Editorial, Marco Pompignoli,
“es el encuentro internacional de las
ideas, las experiencias y la anticipa-
cién de las reformas necesarias. Gra-
cias a todos los participantes tenemos
una vision completa proyectada ha-
ciael futuro”.

Recuperaciony cambio
de modelo tras el Covid

La recuperacion serd para Espafia y
Europa el gran reto en los préximos
afios. Y la vicepresidenta segunda y
ministra de Asuntos Econémicos y
Transformacion Digital , Nadia Cal-
vifio, se atrevié a ponerle fecha: a fi-
nales del proximo afio Espafia estara
ya en el nivel anterior a la pandemia
yen condiciones de retomar el creci-
miento desde donde lo dejé a partir

de 2023. Calvifio prevé que la salida
ademas sera mas rapidaque enlaan-
terior crisis. Para sustentar su opti-
mismo, la responsable econdmica se
apoy0 en algunos datos coyunturales
y estableci6 cuatro objetivos para
que sus vaticinios se cumplan: cul-
minar la vacunacion, avanzar hacia
la estabilidad financiera, apoyar el
tejido productivo y el empleo y
triunfar con el Plan de Recupera-
cién. Objetivos, todos ellos loables
sobre el papel, que habra que evaluar
pasado el tiempo para ver si se han
hecho realidad o se quedaron en el
camino. Las palabras de Calvifio fue-
ron complementadas por Teresa Ri-
bera, vicepresidenta cuarta del Go-
biernoy ministra de Transicion Eco-
logica y Reto Demogrifico. Para Ri-
bera no se trata de construir pensan-
do en el modelo pasado sino en el fu-
turo. Y eso pasa necesariamente por
crear una Europa mas verde, mas di-
gital y mas cohesionada. Un objetivo
que no sera sencillo y que constituye
en si mismo un gran desafio. Ribera
esta convencida de que la Unién Eu-
ropea reune las condiciones para
afrontar esa transformacion. Un
cambio de paradigma que, ademas,
ha empezado a ser atractivo para los
inversores. “En 2020 en Espana los
flujos de inversion directa aumenta-
ron. Eso en un contexto general de
aversion al riesgo da una idea de la
confianza que traslada nuestro pais”,
dijo la vicepresidenta cuarta. En
cualquier caso a partir de ahora sera
necesario pensar en términos de
equilibrio entre economia, sanidad y

medio ambiente y la totalidad de las
inversiones deberan estar orienta-
das a no generar dafio ecoldgico. Pa-
ra Ribera, “con el pacto verde y el
Plan de Recuperacion, Europa ha
puesto rumbo al futuro”. La vicepre-
sidenta sefial6 algunos de los ele-
mentos que seran claves para conso-
lidar esas buenas intenciones, tales
como unos marcos regulatorios que
generen sefales y que aseguren la
confianza del inversor, la aportaciéon
de los trabajadores, la necesidad de
consensos y acuerdos y la financia-
cién pablicay privada.

Los fondos ayudan,
pero hace falta algo mas

Los discursos mas triunfalistas de las
representantes del Gobierno fueron
matizados, sin embargo, por otros
participantes. El exministro de Asun-
tos Exteriores, Josep Piqué, dijo que
hace falta algo més que los fondos eu-
ropeos para culminar la recupera-
cion. Una idea que fue también reco-
gida por algunos de los empresarios
que participaron en el foro, como el
presidente de Naturgy, Francisco
Reynés. Todos valoran su importan-
cia, pero afiaden que no son la pana-
ceay que, ademas de aplicarlos bien,
sera preciso complementarlos con
otras medidas. Para el exministro, va-
mos a vivir un momento de expan-
sién por la acumulacién de ahorro,
quevaaespolearlademanday que va
a generar crecimiento. Pero este gas-
to publico puede ser un espejismo si
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no viene acompanado de competiti-
vidad. “Siqueremos sostener el creci-
miento tenemos que ir a la estabili-
dad presupuestaria, acompafiada
con reformas que aumenten la com-
petitividad”, dice Piqué. El gran ries-
gopuede ser que se interprete que los
fondos Next Generation son una

oportunidad para ganar espacio fis-
cal y que se politicen. “Debemos te-
ner claro que son fondos para invertir
y no para consumir y gastar. Necesi-
tamos que haya una revitalizacion,
pero tenemos que ser conscientes de
que lo que vale es la mejora continua
de la competitividad”, afirmé Piqué.
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Ana Pastor

Vicepresidenta segunda
del Congreso de los Diputados

€ € Tenemos que
reforzar nuestro
sistema de salud
desarrollando un
sistema integrado
de salud publica”

AnaBotin
Presidenta de Grupo Santander

(44 Quiero pedir que
seamos optimistas,
gue asumamos riesgos
y que ayudemos a
conformar un entorno
que lo favorezca”

lgnacio Sanchez Galan
Presidente ejecutivo de lberdrola

€ € Tenemos que
avanzar unos al lado de
otros; no unos contra
otros; sin sustos,

con planificacién, y con
consenso y didlogo”

Francisco Reynés
Presidente de Naturgy

€ € Nuestra prioridad
es lalucha contra el
cambio climatico, pero
descarbonizar la
economia no es sélo
electrificarla”

Luis Gallego
Consejero delegado de IAG

€ € Sinturismo
Esparia no se
recuperara, estoy
Seguro; y sin aviones no
hay turismo, al menos
en Espafia”

Cani Fernandez
Presidentadela CNMC

€¢ Supervisar es
nuestra funciény si hay
comportamientos

que no son acordes

con lacompetencia
abriremos expedientes”

os dos pilares de la recuperacion

economiay las relaciones internacionales durante el Il FORO ECONOMICO INTERNACIONAL EXPANSION.

El Rey Felipe VI animo a poner todos los
instrumentos para lograr la recuperacion

ElRey Felipe VI sefial6 en la noche del martes
el camino hacia la recuperacién. Después de
recordar a todos los que de una u otra manera
han sufrido el paso del Covid, el Monarca
alentd alos poderes puiblicos a poner en
marcha “todos los instrumentos y
herramientas para recuperar los ritmos de
crecimiento anteriores a la pandemia’.
Instrumentos que seran necesarios para
atraer lainversiény mejorar la productividad.
Y entre esas herramientas Felipe VI no dejé
pasar la oportunidad de recordar la
importancia de la formacién y capacitacion
del capital humano. El Rey abogé por seguir
trabajando para alcanzar un sistema
multilateral de comercio abiertoy
transparente, que debe desemperiar un papel

clave en ese proceso de recuperacion.

Y en ese proceso no pueden faltar los
elementos sobre los que debe girar el
despertar de la economia espafiola, tales
como la digitalizacién, la sostenibilidad y una
apuesta decidida por la internacionalizacion.
El Monarca recordd las ventajas que habia
otorgado a Espafia ser uno de las economias
maés abiertas del mundo y recordé el
compromiso con América Latina, como uno
de los destinos estratégicos para Espara

y laUnién Europea. Felipe VI hizo una
referencia especial al turismo, que ha sido sin
duda una de las industrias més castigadas y
que afronta en estos momentos “un periodo
clave, entemporada alta y con algunas
incertidumbres por despejar”.

ffiigo Fernandez de Mesa
Vicepresidente de CEOE

Marco Pompignoli
Presidente ejecutivo de Unidad Editorial

Rebeca Grynspan
Secretaria general lberoamericana

€€ Estees

el encuentro

€ € Elsector privado
apuesta por la

€ € Eselmomento
de que los empresarios

€€ Sers siempre necesario hacer atractiva la inversién, mejorar la internacional de las esparioles vuelvan transicion energética,
productividad y potenciar al maximo y en todas las profesiones y ideas, las experiencias, = averlas pero pide estabilidad
empleos, la formacién y capacitacion de nuestro capital humano, de los ylaanticipaciéndelas  oportunidades regulatoriay

joévenes y no tan jovenes, de todas las edades, a lo largo de nuestra vida reformas necesarias” de Latinoamérica” previsibilidad”
Federico Linares, presidente de EY  davaaserunadelasclavesdelanue-  especialmente con lasituaciondelos  brios econémicos mundiales. Para el Europa entre China
Espana, puso su esperanza en lava-  va etapa y, como otros muchos po-  jovenes espafoles y cree que los fon-  carismatico economista griego ni el Estados Unid
cunacibnyenunanuevaeraenlaque  nentes, deposito también su confian-  dos pueden ser una oportunidad pa-  FMI ni el Banco Mundial son hoy y 0S Unidos

hay que hacer un capitalismo nuevo.
En concreto Linares propuso un
nuevo contrato social entre el indivi-
duo, la sociedad y el Estado. Para Li-
nares la colaboracion pablico-priva-

za en los fondos europeos como pa-
lanca de recuperacion, aunque advir-
ti6 que “es necesaria una Administra-
cién mas agil y eficiente”. El presi-
dente de EY Espana estd preocupado

raacabar con la precariedad.

Por su parte, el economista y
exministro de finanzas de Grecia,
Yanis Varoufakis, puso su vision cri-
tica para advertir de los desequili-

organismos preparados para reequi-
librar la economia. Varoufakis acha-
caesta falta de preparacion aun cier-
to anacronismo de estos dos organis-
mos.

El expresidente del Gobierno José
Maria Aznar puso la pugna que
mantienen China y Estados Unidos

Pasa ala pagina4 >
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Federico Linares

Josep Piqué Amparo Moraleda Madeleine Albright
Presidente de EY Espafia Exministro de Asuntos Exteriores Consejeraindependiente de Airbus, Exsecretariade Estado Vicepresidentay directora general
CaixaBank, Vodafone de Estados Unidos deAmazon para taliay Portugal
€ € Debemosavanzar €€ Hay que mejorar € € “Lastransiciones = € € Veo grandes € € Damos|a

desde un capitalismo
muy centrado en el

accionista haciaun economiay eso se
capitalismo mas consigue invirtiendo
humanista” y reformando”

constantemente la
competitividad de la

energéticay digital y la
robotizacién son
pilares estratégicos en
la espiral de innovacién
en la que estamos”

A ¥

cosas en el futuro para
Esparia, por su vinculo
con América Latinay
su liderazgo en mujeres
y politica exterior”

fiscal del G7;

Mariangela Marseglia

bienvenida al pacto

defendemos que los
cambios regulatorios
sean multilaterales”

Luis Isasi
Presidente de Santander Espafia

€ € Estamos
reduciendo nuestra
huella ecoldgica,
alineando la cartera
crediticia con las metas
de 2030"

< Viene de la pagina 3

en el centro de la geoestrategia mun-
dial y vaticiné el papel que debe ju-
gar el Viejo Continente. “Europa por
si sola no va a poder afrontar el futu-
roy debe redifinir la politica atlanti-
cacon acuerdos”, dijo el expresiden-
te, para quien Espafia deberd estar
ahi. También Piqué reivindico el
‘atlantismo’ en un momento en el
que el mundo vive un desacopla-
miento derivado del enfrentamiento
de China con Estados Unidos. “Esta-
mos oponiendo democracias a siste-
mas autoritarios”. La llegada de Joe
Biden a la Casa Blanca también fue
vista por algunos ponentes como
una oportunidad para que Europa
vuelva a la primera linea de las rela-
ciones internacionales. Asi lo asegu-
16 la exsecretaria de Estado norte-
americana, Madeleine Albright, que
abogo por el liderazgo compartido.
“Estados Unidos y Europa, incluida
Espafia, deben liderar; si no, otros
ocuparan su lugar”. Esos ‘otros’ a los
que aludi6 Albright de forma impli-
cita son China y Rusia, que han ejer-
cido su diplomaciablanda durante la
pandemia distribuyendo millones
de dosis de vacunas entre los paises
con menores ingresos, principal-
mente en Latinoamérica.

Entre los ponentes hubo cierto
consenso alahorade pronosticar que
la Europa que emerja de la crisis sera
distinta a la de principios de 2020 y
que ese cambio tendra que ver con
una vision diferente del progreso
econdmico, con un capitalismo mas
centrado en la persona que en las ci-
fras macroeconémicas. Mario Cen-
teno, gobernador del Banco de Por-
tugal, puso sobre la mesa otra de las
claves que estan llamadas a reforzar
el papel de Europa en el mundo: in-
crementar el papel del euro en la es-
cena internacional. Para Centeno,
2020 fue un afio extraordinario en la
politica econémica principalmente

Espaiia y la Union Europea, junto a Estados
Unidos, afrontan el desafio de ganar peso
en el mapa geopolitico, para contrarrestar
el avance de China y Rusia

por el acuerdo histérico europeo pa-
raemitir deuda conjuntay por el pro-
pio plan Next Generation para la re-
construccién. En opinion del gober-
nador el Banco de Portugal es impor-
tante que los paises obtengan resulta-
dos de esta gran apuesta para conti-
nuar con el proceso de integracion
europea. Centeno cree que, tras el
Brexit y aunque parezca paraddjico,
Europa estd mas unida y ha desarro-
llado un sentimiento de pertenencia.

¢Y Espafia?

Enopinién de Aznar, Espafiaes ahora
unanacion débil. Para corregir esade-
bilidad el expresidente propone for-
talecer las instituciones, apostar por el
pacto constitucional, poner encima
de la mesas reformas estructurales
que permitan crecer y crear empleoy
reubicarse en la politica internacio-
nal. Aznar, que identifica los naciona-
lismos y los populismos como las
grandes amenazas para logar la recu-
peracion, lanz6 una advertencia: “Si
alguien propone cambiar el modelo
territorial en Espafia, se partira de ce-
ro”. Josep Piqué lanzo al aire una pro-
vocativa cuestion: ;Qué seria de Espa-
fia si no estuviera en la UE? Simple-
mente no seriamos sostenibles. Piqué
dejo otra nota encima de la mesa: “La
fortaleza exterior de un pais esta liga-
daasucohesioninterna”.

Estabilidad fiscal y mayor
protagonismo del euro

La crisis y su respuesta estan gene-
rando gigantescas deudas y gastos a

los que habré que hacer frente. Sera
preciso, en opinién de Aznar, gene-
rar crecimiento econémicoy del em-
pleo y recuperar las clases medias.
En esa misma linea se expreso tam-
bién el gobernador del Banco de Es-
paiia, Pablo Hernandez de Cos, que
puso en valor la respuesta conjunta
que se ha dado a esta crisis. Un es-
fuerzo compartido sin precedentes
que sin embargo no es suficiente.
“Debemos resolver algunos debe-
res”, dijo el gobernador, para quién
es importante que en el futuro haya-
mos constituido una posicion fiscal
estable. De Cos insisti6 en la necesi-
dad de avanzar en la uni6n bancaria
hasta completarla y también en la
unién de mercados de capitales, un
proceso que estd menos desarrolla-
do en Europa que en Estados Uni-
dos. Para el gobernador del Banco de
Espaia, el papel de los organismos
multilaterales debe ser atin mayor.

Latinoamérica

El Covid se esta cebando en zonas
muy vulnerables. Y Latinoamérica
es una de esas dreas castigadas por la
pandemia. Rebeca Grynspan, titular
dela Secretaria General Iberoameri-
cana, advierte que la recuperacion
econdémica se materializara a dife-
rente nivel en Europa que en Lati-
noamérica debido alos ritmos de va-
cunacion en uno y otro lugar. Preci-
samente, la ministra de Asuntos Ex-
teriores, Arancha Gonzdilez Laya,
puso encima de la mesa un tema que
ahora es capital: la falta de presencia
de Europa en América Latina, que
ha sido aprovechada por China y

Rusia para tomar posiciones. Pero
no solo Europa ha desatendido su
estrategia en aquella zona. Estados
Unidos tampoco le ha prestado aten-
ci6n estos ultimos afios. Esa falta de
implicacion de la Administraciéon
Trump fue criticada por el exsecre-
tario de Seguridad norteamericano,
Tom Ridge: “Estados Unidos ha uti-
lizado Latinoamérica en los ltimos
cuatro aflos como un campo de fut-
bol”. Ridge confia en que Biden re-
cupere las relaciones con Latinoa-
mérica y con Europa. Ana Palacio,
exministra de Asuntos Exteriores de
Espania, también reivindico el papel
de América Latina como un territo-
rio de valores y de democracia, que
en la actualidad se ha convertido en
una frontera entre Estados Unidos y
China. Palacio lamenté que Europa
yEEUU no tengan una politica exte-
rior sobre América Latina. Rebeca
Grynspan hizo un llamamiento a los
empresarios para que vuelvan la vis-
ta hacia Latinoamérica, al sefialar
que hay un nuevo cliclo alcista en los
precios de las materias primas que
puede ayudar, ademas de numero-
sas oportunidades. La directiva de la
Secretaria General Iberoamericana,
que dijo que es imprescindible im-
pulsar los tratados comerciales, re-
cordo la época dorada que vivieron
las inversiones espafiolas en aquel
continente y animé a los empresa-
rios a aprovechar las nuevas oportu-
nidades que surgen. Ana Palacio ma-
tiz6, sin embargo, que Espaiia debe-
ria hacer sus deberes antes de afron-
tar un nuevo reto en Latinoamérica,
porque en este momento no tiene
potencia. Ifiaki Peralta, CEO de Sa-
nitas y de Bupa Europa & Latinoa-
mérica, describid el panorama deso-
lador que el paso del Covid esta de-
jando en aquella regién con muy po-
casvacunas.

El empresario mexicano Carlos
Slim Domit, presidente de Telmex,
quiso dar una vision optimista. Para

Slim tras la pandemia saldremos con
nuevos retos, que son ademéas opor-
tunidades. Retos en sectores como la
salud o la tecnologia y las telecos, pe-
ro también en sectores tradicionales
que van a digitalizarse. “El Covid fo-
ment6 un sentido de colaboracion
internacional que no habiamos visto
antes. Hay disrupciones profundas
que se han acelerado”.

Empresarios, animo social
y optimismo

Haber superado la pandemia puede
generar nuevas oportunidades. Y
dos mujeres como la presidenta de la
Comunidad de Madrid, Isabel Diaz
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Helena Herrero
Presidenta de HP para el Sur de Europa

€ € Innovacisn y
sostenibilidad van a ir
unidas en la salida de la
pandemia; las empresas
gue no sean digitales
no se mantendran”

Carlos Slim Domit Mario Centeno Nicolas Schmit José Maria Roldan Ana Palacio

Presidente de Telmex Gobernador del Banco de Portugal Comisario Europeo Presidente de aAsociacion Exministra de Asuntos Exteriores
deEmpleoy Derechos Sociales de EspafiadeBanca

€ € Latransformacion | € € LaUnién Europea € € Ladimension € € Tenemos € € AméricaLatina

digital esta afectando tiene un gran reto por social tiene que estar demasiados profetas es territorio de frontera

atodas las actividades; = delante que esel integradaenlos planes  del cambio climatico; de valores, de

generara nuevas incremento del papel de recuperacién sin embargo, faltan democracia y territorio

oportunidades del euro en el plano como parte de una fontaneros del cambio de frontera entre China

y mucho empleo” internacional” reforma global” climatico” y Estados Unidos™

Luis Rojas-Marcos

Profesor de Psiquiatria
enlaUniversidad de Nueva York

€6kl impacto
psicolégico de

la pandemia ya

es manifiesto, sobre
todo entre la gente
mas joven”

Ricardo R. Suérez
Presidente de AstraZeneca Espafia

€ € EImundo sabe
que necesitaalas
compafifas
farmacéuticas,
aungue no seamos
como ellos quieren”

Jaume Miquel

Presidentey consejero delegado
deTendam

€¢ No vamos a

fiaki Peralta

CEQ de Sanitas y CEQ de Bupa Europa
& Latinomérica

€¢ Sanitas esta

cederlelacallea desplegando 5.000
Amazon; el comercio videoconsultas al dia
local necesitauna en Espariay en paises
transformaciénradical  como Chile, cerca
para no morir” de 1.500 consultas”

Ayuso, y la presidenta de Grupo San-
tander, Ana Botin, reclamaron el pa-
pel de los emprendedores, el valor
del animoy el optimismo para afron-
tar la etapa de recuperacion.

Diaz Ayuso aseguro que “tenemos
por delante los mejores afios para
Madrid y para Espafa”, mientras
que Botin reivindico el papel clave
que van a jugar los empresarios en la
recuperacion econémicay la impor-
tancia de ver el “vaso medio lleno”,
porque, en su opinion, es lamejor es-
trategia empresarial y de desarrollo
social. “Quiero pedir que seamos op-
timistas, que asumamos riesgos y
que ayudemos a conformar un en-
torno colectivo que lo favorezca”,

América Latina ha sido una de las zonas
mas golpeadas por el coronavirus; la subida
del precio de las materias primas supone
una oportunidad para la recuperacion

asevero la presidenta del Grupo San-
tander.

En esa misma linea, el presidente
ejecutivo de Unidad Editorial, Mar-
co Pompignoli, aseguro que larecu-
peracién de la crisis econdmica y
social necesita determinacion y op-
timismo. Determinacién para
afrontar los grandes desafios y las
reformas pendientes para lograr

una economia sostenible que avan-
za rapidamente hacia la transfor-
macion digital. Optimismo basado
en el avance del proceso de vacuna-
ciény en la voluntad europea de sa-
lir adelante y apoyar reformas que
garanticen una prosperidad dura-
dera”.

También Jaume Miquel, presi-
dente y consejero de Tendam, puso

el acento sobre las lecciones apren-
didas. “La pandemia ha demostra-
dos que el tejido empresarial y 1a so-
ciedad civil son ejemplares. Esto
nos lleva al optimismo”, dijo Mi-
quel.

Unmundo
mas sostenible

La sostenibilidad fue, probablemen-
te, uno de los conceptos de los que
mas se habl6 durante el Foro. Por-
que la sostenibilidad se ha converti-
do en una necesidad para las empre-
sas de todos los sectores, una exigen-
cia transversal que reclaman tanto

los inversores como los consumido-
res. Francisco Reynés, presidente de
Naturgy, aseguro que la prioridad de
su compaiiia es “la lucha contra el
cambio climatico”; no obstante, ma-
tiz6 que “hay que entender que des-
carbonizar la economia no es sélo
electrificarla”y subray6 que hay pro-
cesos industriales que no se pueden
descarbonizar. En esa misma linea,
el presidente de Travel-Amadeus,
Decius Valmorbida, explico que “el
retorno de la inversion y el impacto
ambiental que estaba generando el
crecimiento eran asuntos que habia
que atajar”.

Pasa a la pagina 6 >
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La sostenibilidad es también ten-
dencia entre los inversores, cuyas
exigencias de rentabilidad estdn ca-
da vez més ligadas a principios de
sostenibilidad. “La sostenibilidad
representa una oportunidad de in-
version historica. Vaaayudar a ofre-
cer carteras mas resilientes y mas
rentables, pero ademas las empre-
sas que entiendan esto estaran me-
jor posicionadas para atraer capi-
tal”, advirtié Aitor Jauregui, respon-
sable de BlackRock para Espafia,
Portugal y Andorra. Por su parte,
Mariangela Marseglia, vicepresi-
denta y directora general de Ama-
zon para Espafia e Italia, defendi6 la
sostenibilidad que aporta, a pesar
del impacto que tiene el servicio a
domicilio, el comercio electronico,
“tres veces mas sostenible que la
venta minorista”.

Elturismo, una reactivacion
clave para Espafia

Si hay un sector de actividad que ha
sufrido con mayor violencia las con-
secuencias de la pandemia, ése es el
turismo. Y el turismo que renazca
con la recuperacion tiene que tener
algunas caracteristicas diferentes.
En primer lugar tiene que ser un tu-
rismo de mayor valor afiadido. Pa-
sar de un modelo de volumen a uno
de agregacion de valor. Para Decius
Valmorbida el sector antes de la
pandemia ya presentaba algunos re-
tos, derivados del impacto ambien-
tal y ese cambio estructural hacia el
valor aiadido es necesario. Un argu-
mento que comparte también Ma-
nuel Butler, director ejecutivo de la
Organizacion Mundial del Turismo.
“El turismo en Espafia es una apues-
ta segura y hay que hacerlo mas
complejo”, dice Butler. Amuda
Goueli, socio fundador y consejero

Los criterios de sostenibilidad guiaran
la actividad de las empresas en la fase
de recuperacion y también seran una
exigencia para los inversores

delegado de Destinia, cree que en el
pasado el sector de acostumbré a
superar las crisis sin grandes cam-
bios, pero esta vez sera diferente.
Pero hubo quien alerté de los ries-
gos de una vuelta rapida del turis-
mo. Para James Waters, vicepresi-
dente de operaciones comerciales
de Booking.com, se perciben unas
ganas enormes de la gente por via-
jar, pero “es importante conseguir
que viajar sea seguro, facil y asequi-
ble”. Como reto para conseguir ese
modelo de mayor valor afiadido,
‘Waters mencion6 la necesidad de
abordar otros mercados como el
asiatico.

Y fue precisamente el consejero
delegado de IAG, Luis Gallego,
quien dio algunas de las cifras clave,
que explican la importancia que los
asiaticos pueden tener para el turis-
mo en el futuro proximo. Segin Ga-
llego, en 2030 habra 2.400 millones
de personas en China, India y otros
paises asidticos que serdn ya clase
media. Ciudadanos dispuestos a via-
jar y a gastar entre 2,5 y tres veces
més que un turista medio. Y sin em-
bargo las conexiones aéreas en Es-
pafia no estan todavia preparadas
para asumir este inminente reto.
“Madrid y Barcelona apenas llegan
al 5% de asientos hacia Asia”, dijo el
CEO de IAG. Para el primer ejecuti-
vo de esta compaiiia aérea, el turis-
mo debe seguir siendo uno de los pi-
lares fundamentales de Espafia, y el
sector aéreo tiene que jugar un pa-
pel imprescindible. “Sin aviones no
hay turismoy sin turismo Espafano
serecuperara”.

La digitalizacion,
una obligacién

La digitalizacion sera otro de los dos
pilares sobre los que se sustentara la
recuperacion economica. La transi-
cion digital ya era una realidad antes
de la pandemia, pero el confina-
miento ha acelerado esta tendencia
de forma vertiginosa. Tal y como
alerto Helena Herrero, presidenta
de HP para el sur de Europa, “las
empresas que no sean digitales no se
mantendran”. Herrero defendié
también el papel de la tecnologia co-
mo instrumento “habilitador” para
el desarrollo sostenible. Amparo
Moraleda, consejera independiente
de Airbus, Maersk, CaixaBank y Vo-
dafone, abundé6 en esaideay asegurd
que “la transicion energética, la
transformacion digital y la robotiza-
ci6n son pilares estratégicos en la es-
piral de innovacién en la que esta-
mos”.

No obstante, también hubo espa-
cio para la reflexion sobre los ries-
gos que conlleva la digitalizacion,
principalmente en el terreno de la
ciberseguridad: “en la guerra fria
tecnoldgica, la ciberseguridad se
posiciona como un escenario criti-
co0”, explico.

Sanidad
y cambio climatico

Si hubo un consenso total en un te-
ma ése fue el de la vacunacion. El
elemento clave sobre el que pivota
cualquier recuperacion no solo re-

Dreamstime

gional sino global. Esta fue la razén
por la que Jeffrey Sachs, profesor
de Politica y Gestion Sanitaria de la
Universidad de Columbia, alerté
sobre las carencias de la vacunacion
en el mundo. “A dia de hoy no tene-
mos un plan para alcanzar la cober-
tura mundial. Es un tremendo fra-
caso. Necesitamos un sistema de
distribuciéon que pueda abastecer a
todo el mundo”, dijo el profesor. Al
margen de la urgencia de las vacu-
nas, los expertos coincidieron en la
necesidad de desarrollar, a raiz de
la experiencia, sistemas de salud in-
tegrados que permitan hacer frente
anuevos retos. Para Ana Pastor, vi-
cepresidenta segunda del Congreso

de los Diputados, es preciso tener
un sistema de salud publica y vigi-
lancia que permita prever lo que
viene. “No basta con contar los
muertos. Necesitamos una gober-
nanza de salud en toda Europa. Hay
que poner en comun toda la infor-
macién. La sanidad es una inver-
sion”.

Para Luis Rojas Marcos, profesor
de Psiquiatria en la Universidad de
Nueva York, la pandemia ha supues-
to un trauma global que afecta a la
salud mental. Para Ana Céspedes, di-
rectora general mundial de Opera-
ciones de TAVT, la salud es desarrollo
econdmico, hasta el punto de que los
paises que tienen centros de investi-
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€€ Los paises que
han estado bien
liderados han tenido
muchas menos
muertes y han podido

Yanis Varoufakis

Economistay exministro de Finanzas
de Grecia

€€ NielFMiniel
Banco Mundial estéan
preparados para
reequilibrar la
economia porque son

€€ Los tipos de
interés tan bajos

han creado burbujas;
el mercado puede
estar encaminandose

€ € Tenemos que
afrontar esta
reconstruccién con
digitalizaciény
sostenibilidad, con

David Rubenstein Decius Valmorbida Paul Donovan
Cofundadory copresidente ejecuti Presidente de Travel-Amadeus Economnistajefe de UBS Global Wealth
de The Carlyle Group Management

(44 Necesitamos

estandares comunes de

sostenibilidad, vengan
del sector privado o
de los reguladores; no

Aitor Jauregui
Director de BlackRock beria

€ € Lasostenibilidad
es una oportunidad
de inversion histdrica;
va a ayudar a ofrecer
carteras mas

contener la pandemia”

de una etapa anterior”

hacia un pinchazo”

innovacion y calidad

tenerlos es probleméatico”

"

resilientes y rentables”

gacién unidos a los sistemas sanita-
rios han respondido mejor a la pan-
demia. El presidente de Astra Zene-
ca Espafia, Ricardo R. Sudrez, reivin-
dico el papel de farmacéuticas. “El
mundo sabe nos necesita, aunque no
seamos como ellos quieren.

Evidentemente en cualquier de-
bate de alturano puede estar ausente
el que es unode los grandes objetivos
de este siglo. Sin embargo, algunos
empresarios quisieron afiadir algu-
nas dosis de sentido comuin a este
importante proceso.

Para Francisco Reynés, la priori-
dad de la empresa que preside, Na-
turgy, es la lucha contra el cambio
climético, “pero hay que entender

Amuda Gouell

Miguel Angel Garcfa Martin

Viceconsejero de Presidenciay Transformacion

Alcalde de Alcald de Henares

Javier Rodriguez Palacios

Socio fundadory consejero delegado
de Destinia

(44 El sector

se acostumbré a
sobrevivir en todas las
crisis anteriores sin
grandes cambios, pero
ahora va a ser distinto”

Digital de la Comunidad de Madid

€¢ Estamos enuna
Comunidad donde

invertir en digitalizacion

nos va a permitir dar
el salto cualitativo que
esperamos”

€€ Los ayuntamientos

son Estado, tanto
como el Gobierno
y las comunidades,
y Espafia necesita
estos tres pilares”

José Vicente Saz Pérez
Rector dela Universidad de Alcalé

€ € Vislumbramos
una nueva etapaen la
que tendremos que
construir un mundo
sostenible para las
nuevas generaciones”

que descarbonizar laeconomiano es
solo electrificarla”. Para el directivo
hay muchos sectores que son impor-
tantes para este pais y que no se pue-
den permitir la electrificacion total.

El presidente de Naturgy recla-
mo que este proceso de transicion
energética se aborde con “flexibili-
dad y tiempo”, para hacer bueno
ese axioma que esgrime constante-

mente el Gobierno de que “no se
dejara a nadia atras”. José Maria
Roldan afiadié un punto mas al de-
bate: “Tenemos demasiados profe-
tas y faltan fontaneros del cambio
climatico”. Con todo el mundo fi-
nanciero ya ha puesto su foco sobre
estos objetivos. Como dijo Luis Isa-
si, presidente de Santander Espafia,
“estamos alineando nuestra cartera

La digitalizacion se ha convertido

en una apuesta obligada para las empresas,
aunque no hay que olvidar los riesgos:

la ciberseguridad es fundamental

crediticia de acuerdo con las metas
de 2030”.

La seguridad juridica
seguira siendo clave

Es imposible hablar de futuro sin
tener en cuenta la seguridad juridi-
ca, clave en el desarrollo de cual-
quier sociedad avanzada. La recla-
mo el presidente ejecutivo de
Iberdrola, Ignacio Sanchez Galan,
para afrontar con garantias la tran-
sicion energética. El reciente ante-
proyecto de ley para contener los
precios de la electricidad recortan-
do los ingresos de las eléctricas es

interpretado en el sector como una
decision poco motivada, que tendra
consecuencias nefastas para la cre-
dibilidad del pais en caso de que se
consolide. Galan confia en que du-
rante la tramitacion de la norma se
pongan los niumeros encima de la
mesay el Gobierno rectifique. Pero
es que la seguridad juridica apare-
ci6 recurrentemente cuando se tra-
t6 el tema de Latinoamérica. Tanto
la exministra Ana Palacio como
Ifiaki Peralta resaltaron la necesi-
dad de establecer reglas de juego
claras para fomentar la inversion en
aquel territorio, que precisa de nue-
Vo para crecer atraer la atencion de
los inversores.



