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Un investigador trabaja en el laboratorio de derivados de un centro tecnolégico de la empresa petrolera Repsal YPF. / repsov ver

i Provechosa simbiosis o mercantilizacion
de la actividad académica?

A LA FINANCIACION PRIVADA QUE RECIBE, LA UNIVERSIDAD RESPONDE CON INNOVACI(:)N, MIENTRAS
LOS ALUMNOS ANHELAN PRACTICAS Y LA CUESTION DE LAS PATENTES SE REGULA SEGUN LOS CASOS

REBECA YANKE
or la grieta que abre
la transicién de la
Universidad se cuela
el debate sobre la im-
pronta de la empresa
en ésta, y viceversa.
La primera obtiene
innovacién; la se-
gunda, financiacién y los alum-
nos, practicas. El resultado son
entornos potentes de creacién
de conocimiento al servicio del
desarrollo industrial y las sali-
das laborales. Universidad de
mezclas. Para Carlos Balaguer,
vicerrector de Investigacién de
la Universidad Carlos III, los
convenios entre los centros uni-
versitarios y el mundo empresa-
rial «aumentan el nivel tecnolé-

gico y la capacidad competitiva»
de las empresas y «a las universi-
dades las dotan de financiacién».

La suya, junto a la Universidad
Politécnica de Madrid (UPM) y la
de Sevilla, firmé un convenio con
la sede espafiola de la Sociedad
Europea Aeroespacial (EADS-CA-
SA) el afio pasado. El objetivo era
darle un impulso tecnolégico, si-
tuarla al nivel del resto de Europa,
que pudiera competir y ser inde-
pendiente. Asi que llamaron a la
Universidad, seleccionaron las
tres que consideraron més poten-
tes, estudiaron sus puntos fuertes
de forma que la UPM se encarga-
ra de los materiales compuestos
de fibra de carbono, Sevilla de la
logistica, la produccién y automa-
tizacién, y la Carlos IlI, de la elec-

trénica embarcada, el piloto auto-
mitico y los sistemas de control.
Entre tres universidades espafio-
las hacen un avién. «Nos encar-
gan proyectos y nosotros los reali-
zamos en nuestro parque cientifi-
co», amplia Bala;

El proyecto también contempla-
ba la creacidén de un Centro Mixto
de Tecnologia en Aviénica, y un
méster cuyo temario se realiza de
forma conjunta, entre la empresa
y la Universidad, y que ofrece
précticas para el estudiante. El re-
to es renovar el sector aerondutico
espafiol, y esto comienza en las
aulas. ¢Como se gestiona? Segiin
Gonzalo Leén, vicerrector de In-
vestigacién de la Universidad Po-
litécnica de Madrid, «es comin
que los derechos de explotacién

de los resultados obtenidos recai-
gan en la empresa financiadora,
aunque se reconozca la autorfa de
los investigadores».

«La propiedad intelectual es
siempre de la Universidad, y tam-
bién se reserva el poder de explo-
tacién, caso por caso», matiza Ba-
laguer, que ha vivido el proceso
con AEDS-CASA desde sus ini-
cios. Cree, ademis, que «otras
empresas deberfan tomar ejem-
plo» al respecto.

Est4 sucediendo. La Universi-
dad de La Corufia acaba de firmar
dos convenios de futuro. Uno con
Seat y otro con Inditex. Con el
primero, 14 investigadores de la
Escuela de Disefio Industrial de-
sarrollarin un vehiculo de bajo
coste para Seat. «Esperamos ori-

ginalidad, expresién de libertad
y deportividad asociada a la
frescura creativa de la juven-
tud» dicen desde la empresa au-
tomovilistica.

Y cuando el rector de la Uni-
versidad, José Marfa Barja, ha
de analizar el proyecto, no duda
en afirmar: «Se trata de cumplir
con nuestra labor». El premio
grande serd para dos de los estu-
diantes, que pasarin seis meses
en el Centro de Disefto Seat. «Es
problematico el paso del mundo

LA CORUNA
COLABORA CON
INDITEX Y SEVILLA,
LA CARLOS Il Y LA
POLITECNICA DE
MADRID CON EADS

académico al mundo real, y esta
relacién les permite conocer
procesos creativos reales, y acce-
der a la tecnologia punta», resu-
men desde Seat.

El caso de Inditex es atin més
particular, puesto que colabora-
14 con el campus corufiés en el
desarrollo de actividades orien-
tadas a la implantacién de un
modelo de responsabilidad so-
cial universitaria. El reto conjun-
to se traduciria en conceptos co-
mo «politicas de transparencia,
gestion participativa, valores éti-
cos y compromiso social y me-
dicambiental».

Es mis, el nuevo tejido uni-
versitario-empresarial se ha am-
pliado hasta el otro hemisferio
con la Red Emprendia, una red
universitaria iberoamericana de
incubacién de empresas, forma-
da por 12 universidades, Banco
Santander y Universia, que fo-
menta la movilidad internacio-
nal de profesores, estudiantes,
tutores, asesores empresariales
y técnicos.

El trénsito de la Universidad
de masas a la Universidad-em-
presa también pasa por Bolonia
y su apuesta por la confluencia
de competencias, habilidades y
destrezas orientadas a la empre-
sa. Se valoran especialmente las
competencias de personalidad:
iniciativa, responsabilidad, dis-
ponibilidad, capacidad de cam-
bio y movilidad geografica. «Pe-
10 para esto no hace falta titula-
cién académica», responde Car-
los Sevilla, autor de La fébrica de
conocimiento, la Universidad-em-
presa en la produccion flexible y
analista de las reformas univer-
sitarias y de la visién estudian-
til, aborda en ensayo la segunda
ola de reformas del Proceso de
Bolonia y recoge consignas co-
mo «Ni fabrica de precarios ni
escuela de élites».

«De lo que se trata es de susti-
tuir los objetivos de conoci-
miento generales por la acepta-
cién de competencias particula-
res, las que aseguran productivi-
dad al futuro trabajador», sefiala
Sevilla, que cree que «no todo
conocimiento es susceptible de
generar ganancia econémica».
La Politécnica de Madrid, en
cambio, considera que «seria
necesario pasar de acuerdos li-
gados a proyectos de I+D con-
crectos ala creacién de estructu-
ras estables, de citedras y cen-
tros conjuntos».
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