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Profesiones
sin relevo
generacional

La jubilacion del baby
boom deja muchos oficios
sin sucesion y con grandes
necesidades de personal

POR CARMEN SANCHEZ-SILVA

n los tltimos 20 afios

el peso delos jovenes

de 16 a 34 afios en la

poblacién en edad

de trabajar ha dismi-

nuido drasticamente
en Esparfia: del 43% al 30%, lamen-
ta Josep Oliver, catedratico emé-
rito de Economia Aplicada de la
Universidad Auténoma de Bar-
celona (UAB), y ello ha acentuado
una tendencia que se venia apre-
ciando tiempo atrds: un creciente
conjunto de profesiones se quedan
sinrelevo generacional. Les faltan
aprendices que den el testigo a los
empleados de mayor edad que se
estan jubilando.

En algunas areas de actividad,
como en el transporte, es un pro-
blema que trasciende al pais, in-
cluso a Europa, donde se calcula
que faltan unos 400.000 conduc-

tores de camiones pesados en la
actualidad, segin Juan José Gil,
secretario general de la Federa-
cién Nacional de Asociaciones
de Transporte de Espana, Fena-
dismer. También en el campo,
cuyos trabajadores cuentan con
una edad media que supera los 55
afos en la Unién Europea y ape-
nas un 6% de ellos tienen menos
de 35 aios en Espaiia, acorde con
los datos de las Juventudes Agra-
rias de la Coordinadora de Orga-
nizaciones de Agricultores y Ga-
naderos (COAG).

Faltan camioneros, agricul-
tores, ganaderos, pescadores y
un largo nimero de profesiona-
les de oficios tales como tornero,
madquinista, fresador, encofrador,
fontanero, matricero, caravistero,
ferrallista, instalador..., sobre todo
en la industria y la construccion,
donde hay poca oferta de forma-
cién profesional para satisfacer la

demanda de las empresas, en pa-
labras de Javier Blasco, director de
Adecco Group Institute.

Pero también se necesitan j6-
venes matematicos y médicos que
puedan suceder a los colegas de
la generacién del baby boom que
se estdn jubilando y se jubilaran
préximamente. “Tenemos una
profesion envejecida, con una
media de edad que supera los 50
afnos. Si entre 2015 y 2020 se reti-
raban 600 médicos al afio en Bar-
celona, entre 2021 y 2026 seran
1.200. Y no contamos con recam-
bio generacional, como sucede en
el resto de Espafa”, asegura Marc
Soler, director del Colegio Oficial
de Médicos de Barcelona (COMB),
que agrega que, en su colegio, el
60% de las plazas vacantes no se
cubren y cuando lo hacen es con
facultativos extranjeros. “De cada
100 médicos colegiados en 2021, el
46% son nacidos en el exterior”,
anade. En este caso, el problema
no es de falta de vocaciones, que
las hay, sino de escasez de plazas
universitarias y de formacién es-
pecializada, explica Soler. Aun-
que, en resumen, no hay médicos
de familia, anestesistas, psiquia-
tras, dermatélogos y pediatras,
sobre todo, para satisfacer las ne-
cesidades sanitarias actuales.

En el transporte, los 350.000
ocupados tienen una edad me-
dia que supera los 50 afios. “Tres
de cada cuatro se jubilardan antes
de cinco afios. Y apenas contamos
con un 7% de jévenes para susti-
tuirlos porque se trata de un tra-
bajo duro, penoso, que conlleva
muchos dias fuera de casa, algo
que no es atractivo paralas nuevas
generaciones”, avisa Juan José Gil.

Los camioneros anuncian
huelga para los dias previos a la
Navidad. Quieren mejorar sus
condiciones laborales y que no
se los obligue a realizar la carga

Agricultura, pescay
transporte se quedan
sin recambio por su
dureza y bajos salarios

Enlaindustriayla
construccion es por
falta de plazas de
formacion profesional

Inmigraciény
robotizacion vendran
a suplir las carencias
de trabajadores

y descarga de mercancia. Hasta
ahora para afrontar la carencia
de camioneros, cifrada en 15.000
conductores, las empresas han ido
al exterior a contratar a rumanos,
bulgaros, marroquies, ecuatoria-
nos..., de manera que una cuarta
parte de los transportistas son ex-
tranjeros, sefala el secretario ge-
neral de Fenadismer. Pero como
lademanda crece en toda Europa,
cada vez resulta mas dificil reclu-
tarlos. “Ante la escasez de conduc-
tores, se estdn ofreciendo mejoras
retributivas”, dice.

Porque una parte de las razo-
nes que explican que los jévenes
no quieran trabajar tanto en este
sector como en la agricultura, la
ganaderia o la pesca es que los sa-
larios que obtienen no estdn a la
altura de la dureza del empleo. “El
salario es uno de los motivos, por
descontado, pero no el tinico”, sos-
tiene Oliver. Juegan un papel mas
relevante, en su opinion, los aspec-
tos sociolégicos. Espafia arrastra
histéricamente un desajuste en-
tre el sistema educativo y las nece-
sidades productivas. “Esperemos
que esto cambie con la Ley de For-
macion Profesional que tramita el
Gobierno, aunque los efectos no
los veremos hasta dentro de una
década”, agrega el catedratico de
la UAB. Las familias prefieren que
sus hijos tengan estudios universi-
tarios y los poderes publicos hasta

PUESTOS

Dificil cobertura

Cada trimestre el Servicio
Publico de Empleo Estatal
(SEPE) elabora un catalogo
de los puestos de dificil
cobertura en Espaiia, posi-
ciones para las que no se
encuentran candidatos y por
lo que se recurre a contra-
tarlos fuera del pais. Los tra-
bajadores navales pueblan
estos listados por provin-
cias. Se necesitan en todas
ellas desde maquinistas a
pilotos, desde frigoristas a
mecanicos, desde cocineros
a marineros o engrasado-
res y bomberos. Ademas

de personal naval, faltan
deportistas profesionales y
entrenadores deportivos.

ahora no se han tomado en serio
la formacién profesional, afirma.

A este elemento de fondo se
aflade que las nuevas generacio-
nes cada vez son menos abun-
dantes, hemos pasado de una na-
talidad de mas de 700.000 nifios al
afio a finales de los afios setenta a
1os 400.000 de 2005, con lo que nos
encontramos con que hay tres mi-
llones de jévenes que no estian en
el mercado de trabajo. Y si a ello
unimos que atravesamos un pro-
ceso de digitalizaciéon de la econo-
mia y que la gente joven tiene po-
co sesgo hacia los estudios técni-
cos, losllamados STEAM (ciencias,
tecnologia, ingenieria, artes y ma-
tematicas), no solo estd compro-
metido el relevo generacional, si-
no el cambio tecnoldgico del pais,
advierte Oliver.

Todos estos oficios pueden te-
ner continuidad gracias a la in-
migracion, aunque en los pues-
tos tecnoldgicos la competencia
internacional lo hara mucho mas
dificil, opina el catedritico de la
UAB. De no ser asi, dice, las em-
presas tendran que dar una res-
puesta doble a las profesiones que
carecen de relevo generacional:
mecanizar los puestos de trabajoy
ofrecer salarios mas altos. “En los
sectores del metal, la construccién
o el textil ya se estan apreciando
subidas salariales”, indica. Y en
otros, como el del transporte, alo
mejor se acelera la digitalizacién,
el vehiculo auténomo, coincide Ja-
vier Blasco.

Inflacién salarial

“Algo similar puede suceder en la
construccién, que se sigue vien-
do como un sector penoso y de
salarios bajos, aunque los suel-
dos realmente estén por encima
de muchas otras actividades. Es
un problema de imagen”, afiade
el responsable de Adecco. Asi lo
confirma Pedro Fernandez Alén,
presidente de la Confederacién
Nacional de la Construccién: “Des-
de la crisis de 2007, el sector no
resulta atractivo para los jévenes.
No hemos sabido transmitir que
la construccién cambia para bien
la vida de las personas; es un sec-
tor en el que se paga un 30% por
encima del salario minimo y con
jornadas mas cortas”. Y donde la
necesidad de mano de obra para
responder a las infraestructuras
que se derivaran de los fondos eu-
ropeos se estiman en 700.000 pro-
fesionales. Con una edad media de
46 afios, la construccién no logra
que las plazas de formacién profe-
sional que ofrece la Fundacién La-
boral se llenen. “Necesitamos un
cambio de imagen”, dice Fernan-
dez Alén. Y anade que capatacesy
encargados de obra son las figuras
mas demandadas, que pueden co-
brar 50.000 euros anuales.

La falta de movilidad geografi-
cay la escasa rotacién entre sec-
tores son otros de los factores que
dificultan la sucesién en muchas
profesiones, segiin Blasco. “Hay
que hacer una labor de sensibili-
zacién para conseguir que atrai-
gan a los jévenes porque van a se-
guir haciendo falta profesionales.
Tenemos que lograr que la gente
trabaje en esos sectores y esto so-
lo pasa por la inflacion salarial”,
asevera.



