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El proceso de transformacién emprendido
por el sistema universitario espafiol con oca-
si6n de la construccién del Espacio Europeo
de Educacién Superior (fo que popularmente
se conoce como el proceso de Bolonia) se ha-
lla animado fundamentalmente por el deseo
de situar a la universidad en el centro de la
escena social. Promoviendo asi, las condicio-
nes para que aquella sea capaz de dar una
respuesta mas eficiente a los intereses, de-
mandas y necesidades de la sociedad a tra-
vés de un proceso formativo que favorezca la
adecuada gestion del conocimiento.

En este contexto de asuncién de una nue-

va responsabilidad social, la universidad ha

de responder a los retos de consolidar, am-
pliar y facilitar el acceso de la poblacién a
una educacién superior de calidad que faci-
lite la empleabilidad de sus titulados y de re-
tornar a la sociedad el conocimiento genera-
do en su seno a través de la investigacion
mediante unas estrategias apropiadas de de-
sarrollo tecnolégico, transferencia e innova-
cién. Aspectos que son necesarios para
afrontar con garantias las nuevas reglas de
competitividad internacional derivadas de
los procesos de globalizacién.

En el 4mbito de la formacion, el espacio
europeo, ademas de facilitar la movilidad
del conocimiento, intenta dar respuesta a la
necesidad actual de garantizar la adquisi-
cién de competencias y habilidades de los
ciudadanos en el contexto de un proceso de
aprendizaje permanente a lo largo de la vi-
da. Este es, en definitiva, el sentido de medi-
das tales como la reforma de la estructura
del curriculum académico, la puesta en mar-
cha del Marco Europeo de Cualificaciones y
los correspondientes marcos nacionales, el
fortalecimiento de las relaciones entre la
educaci6n universitaria y la formacién pro-
fesional o la interaccién de la universidad
con los empleadores.

Por ello, el espacio europeo representa
para la universidad espafiola una gran opor-
tunidad para adaptarse a las necesidades de
la sociedad reformulando su oferta formati-
va con unos grados mas flexibles, unos mas-
teres mas especializados y profesionalizan-
tes y unos doctorados con mayor penetra-
cién en el tejido productivo. Y ofreciendo
unos procesos formativos que tengan en
cuenta los valores demandados por los em-
pleadores, sean administraciones publicas o
empresas. Demandas que pasan por la for-
macién no sélo en contenidos sino también
en capacidades y actitudes.

Especialmente urgente se hace en estos
momentos el impulso de la cultura innovado-
ra mediante la formacién de unos profesiona-
les con una actitud mucho mas proactiva y
emprendedora que sean capaces de transfe-
rir el conocimiento y aplicarlo a los procesos
productivos, generando valor ahadido y bie-
nestar social. De este modo, podremos apro-
vechar con mucha mas eficiencia nuestro po-
tencial de conocimiento, especialmente a tra-
vés de la implementacién de programas de
posgrado dirigidos a capacitar personas con
un alto nivel de especializacién para respon-
der a demandas especificas de la sociedad.

Desde el sistema universitario estamos
dando pasos para impulsar las relaciones en-
tre la universidad y la empresa. Este és, por
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ejemplo, el sentido de las agregaciones pro-
movidas por los proyectos de Campus de Ex-
celencia Internacional en nuestro pafs, en los
que, con el apoyo de las administraciones
publicas, se busca la integracién de empre-
sasy otros agentes en programas de alta cali-
dad y especializacién, internacionalmente
competitivos y con vocacién de ejercer un
impacto directo en su entorno socioeconémi-
co. En el marco de esa especializacion estra-
tégica, la formacién de alto nivel juega un pa-
pel importante como elemento aglutinador
de conocimiento y, por tanto, como elemento
de atraccién de talento. ’

Por otro lado, el pasado mes de abril la
CRUE firmé un convenio marco con las Cé-
maras de Comercio con el objetivo de impul-
sar una serie de lineas estratégicas de coo-
peracién. Algunas de las medidas tienen un
carécter general, como la creacion de un ob-
servatorio de las demandas sociales y del
sector productivo espafiol facilitar el acceso
al empleo o el aprovechamiento de la expe-

riencia y de las actividades de promocién
exterior de las CAmaras para reforzar la in-
ternacionalizacién de las universidades

De manera mas especifica, un amplio
conjunto de medidas se refieren al 4mbito
de la educacidon y la formacién. En este sen-
tido, para hacer frente a la fluidez tecnolégi-
ca y sociolégica de nuestra economfa, se
prevé la promocién de mecanismos que re-
fuercen la formacién permanente de los re-
cursos humanos a lo largo de toda su vida.
Las universidades han de encontrar el modo
de contribuir a este requerimiento del tejido
productivo, para el reciclaje y mejora de las
capacidades profesionales de las personas
que desempenan sus tareas en escenarios de
empresa que tienen como umbral una for-
macién de tipo superior.

También se contempla el desarrollo de
programas de realizacién de practicas labo-
rales en el grado universitario, ordenando la
concurrencia de las universidades con el
sector productivo y coordinando también es-

tos procesos formativos con los propios de
la Formaci6n Profesional.

De particular interés son aquellas medi-
das formativas que inciden especificamente
en el fomento de la cultura innovadora y del
espiritu emprendedor. Asi, se prevé la coo-
peracién en el desarrollo de materiales y ac-
tividades especificas dirigidas a fortalecer
las competencias clave y transversales de
los alumnos, asi como a estimular su inicia-
tiva y espiritu emprendedor. Otro aspecto
relevante en este campo es el propésito de
facilitar la compatibilidad entre los progra-
mas de doctorado y los contratos de précti-
cas. Las empresas espaiiolas atn tienen por-
centajes infimos de doctores en sus planti-
llas, y una buena manera de difundir la ne-
cesidad de esa cualificacién es hacer que ha-
ya una convivencia entre el alumno
predoctoral y la estructura de la empresa.
Ademas, hemos acordado el disefio y articu-
lacién de un Master en Innovacién que sirva
para crear expertos en la gestion de los pro-
cesos de transferencia de conocimiento,
personas eon la misién vital de ejercer la
mediacion provechosa y flexible entre el en-
tramado académico-institucional y las redes
empresariales.

La dltima parte del convenio se refiere di-
rectamente al fomento de la innovacién y la
transferencia del conocimiento entre univer-
sidades y empresas. Fomento que se preten-
de impulsar a través de medidas como la par-
ticipacién de las Camaras en el desarrollo de
las lineas estratégicas de las propuestas de
Campus de Excelencia, la conexion entre la
red de viveros camerales para emprendedo-
res y los parques cientifico-tecnolégicos de
las universidades o el disefio de mecanismos
de acercamiento del profesorado universita-
rio al sector productivo.

Con todo ello, disponemos ya de un im-
portante programa de trabajo en fase de eje-
cucién suscrito por los drganos empresaria-
les representados en las Camaras y por la
CRUE como voz institucional de las universi-
dades espafiolas. Los valores del acuerdo
son los que nuestros desafios presentes re-
quieren: confianza mutua, colaboracién es-
trecha y el concepto de sociedad integral.

Necesitamos transferir més y mejor, nece-
sitamos ciudadania con mentalidad innova-
dora y emprendedora. De la capacidad que
mostremos para afrontar adecuadamente es-
tos desafios dependera en buena medida que
podamos ser 0 no un pais avanzado, préspe-
ro y capaz de sostener un modelo de cohe-
sién social acorde con nuestros valores hu-
manisticos de vida. El progreso econdmico y
social estdn vinculados inexorablemente a
nuestra capacidad de instalarnos en la Socie-
dad del Conocimiento. Es algo que tenemos
que hacer entre todos, desde la complicidad
leal entre administraciones, empresas y uni-
versidades. Debemos seguir trabajando con
esta filosofia porque es el modelo que apor-
tard mayor bienestar para todos. Las univer-
sidades estamos dispuestas a asumir ese reto
proyectando compromiso social en las co-
munidades donde arraigamos y a las que nos
debemos. Y ahi vamos a continuar.

Federico Gutiérrez-Solana Salcedo es presidente
de la Conferencia de Rectores de Espana (CRUE).
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