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EMPRESAS

El Ejecutivo baraja limitar los

poderes dela CMT yla CNE

ENFAVORDELACNC/ La reorgénizacién de los reguladores bajo el paraguas tinico de
Competencia, inédita en Europa, rebajarfa el control previo de la actividad sectorial.

J.Montalvo, Madrid

Cambios de calado inminen-
tes en la regulacién sectorial
en Espaiia. El Gobierno ulti-
ma una profunda reorganiza-
cion de los organismos regu-
ladores, con el objetivo de re-
ducir su tamafio y simplificar
sus estructuras, en un proceso
en el que la Comisién Nacio-
nal de Ia Competencia (CNC)
aparece como el gran supervi-
sor de la actividad empresa-
rnal.

El Ejecutivo ha constituido
un grupo de trabajo intermi-
nisterial, con representantes
de Economia, Sanidad, Fo-
mento e Industria, que tendrd
listo en las préximas semanas
una propuesta de disefiode la
nueva organizacién de los re-
guladores. Segtin fuentes cer-
canas al proceso, la reorgani- &
zacién pasard por un recorte
de las estructuras de los regu-
ladores sectoriales, como la
Comision Nacional de la
Energia (CNE) y la Comisién
del Mercado de las Teleco-
municaciones (CMT).

Aungue las formulas lega-
les y técnicas que se emplea-
rdn estin por definir aun, el
plan del Gobierno es reforzar
la CNC para que se convierta
en el gran supervisor de la ac-
tividad empresarial, con un
consejo de administracién
fuerte, bajo cuyo paraguas se
instalarian los reguladores
sectoriales. Ademas de la
CMTYy la CNE, en el plan de
adelgazamiento también se
incluyen el Consejo de Segu-
ridad Nuclear (CSN), el Con-
sejo Asesor Postal y el Comité
de Regulacion Ferroviario.

Regulacion ex post

Estos drganos tienen como
objetivo supervisar el buen
funcionamiento de los merca-
dos que regulan, al conside-
rarse ain como no maduros
en términos de competencia.
Es decir, que no pueden regu-
larse por sf solos con garan-
tias. Por eso, tanto la CNE ¢o-
mo Ja CMT ejercen una su-
pervision ex ante, proponien-
do medidas preventivas, fren-
te alaregulacién ex post de la
CNC, que solo actia cuando
detecta fallos en el funciona-
mientodeunmercado. -

BemafdoLmenm. .

Joaqguin Garcia Bernaldo de

Alberto Lafuente, presidente de

de laCMT. Quirés preside Ia CNC. 1aCNE.'

Regulador Coordinacién de Estructura méas
convergente supervisores ligeray simple

La Comislén del Mercado de La Comisién Nacional de la El nuevo presidente de la

las Telecomunicaciones - Competencia (CNC) aparece CNE, Alberto Lafuente, se ha
(CMT) estd ala esperadela como elnuevo referentedela  adelantado a los planes del
eventual integracion con el regulacién, segun los planes Gobiemo al simplificar su
Consejo Estatal de Medios que maneja el Gobierno. En organigrama directivo para
Audiovisuales (Cema),creado  los Ultimos meses, ef cumgplir con criterios de

€l pasado aflo pero atin sin organismo ha multiplicadosu  “austeridad y eficiencia” Al
funciones. Seguin el Goblerno,  actividad, especialmente en poco tiempo de incorporarse
esta operaclon supondra un las telecomunicaciones, con a su cargo, Lafuente
ahorrode 7millonesdeeuros resoluciones que, en - prescindié de tres directivos
al afio, en fa lfnea del objetivo ocasiones,hanidoensentido  del regulador con estos

de austeridad que persigueel  contrario alas delaCMT.El criterios. Ademds, uma de las
Ejecutivo. Ef dinamismo del regulador de la Competencia primeras decisiones del
sector y su elevada actiia cuando detecta algin presidente ha sido crearuna
competencia obliganala fallo en el funcionamiento de direccién de Hidrocarburos,
CTM arevisar periddicamente  un mercado concretoy no integrando las direcciones de
sus polfticas de regulacion. impone medidas preventivas.  gas, petréleo y carburantes.
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Unmenor peso de los regu-
ladores sectoriales contribui-
ria, por tanto, a menos control
previo en esto mercados, lo
que generalmente favorece a
los operadores establecidos.

Como paso previo aestare-
estructuracion esti previsto,
ademis, que la CMT asuma
las competencias de regula-
cién audiovisual, para lo que
absorberia el Consejo Estatal
de Medios Audiovisuales
(Cema), creado el pasado afio,
peroatinsin estructura.

Esta integracion es comtin
en la prictica totalidad de los
grandes mercados europeos.
Sin embargo, en ninguno de
ellos, ni en Estados Unidos, el
supervisor de la Competencia
funciona como paraguas de
los reguladores sectoriales,

Los reguladores de
‘telecos’en Europay
Estados Unidos son
Independientes de
Competencia

- por lo que, de llevarse adelan-

te en Espafia, serfa un caso
inédito.

En todo caso, cualquier
maodificacion de las atribucio-
nes del regulador de las tele-
comunicaciones debera ser
examinada por la Comision
Europea, ya que gran parte de
su funcionamiento esté guia-
do por distintas directivas co-
munitarias. Esta circunstan-
cia condicionara la reorgani-
zacion de los reguladores es-
pafioles.

Distintas alternativas para el plan de reestructuracién de los reguladores

Un gran regulador con

amplios poderes en
todos los sectores, un papel
que jugaria la CNC; con los
supervisores sectoriales
como instructores.

La CNC como
coordinador de ia
actividad de regulacion, pero

manteniendo intactala
estructura de los grandes
reguladores sectoriales.

LaCMTy la CNE con
otros reguladores
menores integrados, con sus

propios consejos,
independientes de la
actividad de fa CNC.

Laintegracionde la

CMT y el Consejo de
Medios Audiovisuales y el
resto de reguladores intactos,
CON UNOS consejos y unas
estructuras més reducidas.

Los moviles empujan
los resultados de
Telefonica en Brasil

LA FACTURACION CRECE UN 5,4%

1.C. Madrid

La potencia del negocio mévil
de Vivo apuntalé el creci-
miento de los resultados de

* Telefénica en Brasil, que fac-

turd 33.171 millones de reales
(14.702 millones de euros),
con un.crecimiento del 5,4%
el afio pasado, gracias a que el
negocio mévil subid un 12,6%,
puesto que el negocio fijo ca-
youn12%.

Con todo, el esfuerzo de si-
nergias por la integracién del
fijo y mévil se lia empezado a
notar, ya que los costes opera-
tivos se contuvieron, con un
crecimiento del 4,8%, aunque
en el dltimo trimestre caye-
ron un 3,2%. Gr_acias aesa
contenci6n, el margen bruto
de explotacion (ebitda) crecid
un 6,4%y los margenes mejo-
raron hasta el 36,3%.

Equiparacion

El crecimiento del negocio en
Brasil y la caida en Espafia,
llevard, previsiblemente, a
que durante 2012, el tamafio
de los dos mercados se equi-
paren o al menos el negocio
brasilefio se acerque mucho
al espafiol, situandose ambos
alrededor de la frontera de los
16.000 millones de euros.

Una de las buenas noticias
del negocio brasilefio es que
crece mas en las dreas de ma-
yor potencial. Asi, aunque su
cuota general cayd 0,2 puntos
porcentuales, hasta el 29,5%,
el peso en el mercado de con-
trato -los clientes que mas
gastan-, es muy superior, ya

primera filial del ¢,
" grupo,; por sus 190
. millones de habitan
+tes. Pero es proba
- que ese momento:

tamiafio de las fillal
+de Espafia y Brasil

que se sitia en el 36,6%, tras
crecer1,3 puntos. Igualmente,
también tiene una cuota del
43,4% en el mercado dé ban-
da ancha mévil, donde ha su-
bido 3,3 puntos a lo largo de
2011,

86 millones de clientes
Telefénica Brasil alcanzo los
86,8 millones de accesos, un
15,2% mas que en lamisma fe-
cha de 2010. De ellos, 71,6 mi-
llones proceden del negocio
mavil, un 18,7% mas que en el
afio anterior, lo que supone
que ha sumado 11,2 millones
deusuarios.

El negocio fijo, en cambio,
registr una caida de clientes
de 2,8 puntos en telefonia,
mientras que la actividad de
banda ancha crecié un 9,5%,
hasta 3,63 millones de lineas.
La operadora alcanzd los 15,3
millones de clientes en la tele-
fonia fija, un1,4% més.

FCC sitvia a Juan Béjar
al frente de Portland

ASUME LA PRESIDENCIA DE LA CEMENTERA

Expansién. Madrid

Cementos Portland, filial del
grupo FCC, nombré ayer
nuevo presidente y consejero
delegado a Juan Béjar, que
compatibilizara este cargo
con el de presidente de Glo-
balvia (sociedad de concesio-
nesde FCCy Bankia).

En Cementos Portland re-
leva en el cargo a Dieter Kie-
fer, quien presento la dimi-
sién al puesto de presidente
que ostentaba desde 2008, La
eleccion de Béjar para presi-
dir Cementos Portland por
parte de FCC atiende a su
petfil financiero y asu conoci-
miento del sector.

Con el relevo en la capula
de la cementera, la compafifa
controlada por Esther Ko-

Juan Béjar preside Portiand.

plowitz pretende dar un im-
pulso alarefinanciacién desu
deuda, larotaciéndeactivosy
adaptar la empresa alanueva
situacion y necesidades del
mercado doméstico, que ce-
6 2011 en minimos histori-
cos. .




