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30 preguntas para crear su propio
modelo de trabajo hibrido

NUEVAS FORMULAS DE ACTIVIDAD/ Si alin no sabe cémo va a trabajar en 2023 o tiene dudas acerca
de las estrategias que le marca su empresa puede construir su propia estrategia hibrida y aplicarla.

LS

Tino Fernandez. Madrid

Mis compaiifas de las que us-
ted se imagina terminaran
2022 sin un plan claro de re-
greso a la oficina y sin tener
una planificacién concreta de
modelo hibrido de trabajo,
aunque durante los ultimos
meses hemos visto ejemplos
de organizaciones que si
cuentan con un plan de cierta
oferta de flexibilidad que in-
cluye la posibilidad de escoger
el equilibrio de horarios. Bési-
camente se trata de una plani-
ficacion de la cantidad de dias
a la semana o al mes que los
empleados deben acudir a la
sede de lacompafiia.

Tenga o no una estrategia
definida por su propia empre-
sa, seria conveniente que us-
ted supiera realmente lo que
quiere y lo que més le convie-
ne, qué le exige su jefe y a qué
esta dispuesto en este nuevo
modelo de trabajo que, guste o
no guste, nos obliga a adaptar-
nos a un ecosistema a la carta
en el que sera posible elegir, y
conun modelo hibrido que se-
réalatendenciageneral.

Requisitos de nuestro
empleador
Lo primero que debemos
plantearnos es qué requisitos
nos plantea nuestro emplea-
dor, y ahi deberiamos pregun-
tarnos si podemos escoger
dias pasamos en la
yeet pod
trabajar de forma remota,
pero también si es necesario
‘programar esos diasenla ofi-
cina y remotos con anticipa-
cién

Conviene saber asimismo si

actividades presenciales, por-
que eso requiere una progra-
macion.

Y también si estamos obli-
gados a trabajar en horas fi-
jas; si un solo dia debe ser
completamente remoto o
completamente presencial, o
si podemos trabajar de for-
ma remota por la mafnana y
acudir a la sede de la compa-
fifa por la tarde, por ejemplo.

Maximizar la
productividad

Sise plantea en qué entornos o
condiciones realiza mejor su
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Conocer las exigencias de nuestra empresa influye en la planificacién de los dias en remoto o de oficina, y de la actividad que se desarrolla.

trabajo estard configurando su
modelo hibrido atendiendo a
su productividad.

Usar nuestro tiempo en re-
moto y el tiempo en la oficina
de manera eficiente implica
analizar cuando y donde tra-
bajamos mejor, pero también
qué actividades realizamos
mejor enla oficina que en ca-
sa.

Hay que plantearse aqui la
cuestion del trabajo concen-
tradoy el que requiere colabo-
racion. Cada caso es un mun-
do, y hay profesionales que en-
cuentran en la oficina un me-
jor lugar para concentrarse in-
tensamente en el trabajo pro-
fundo, mientras que otras se
sienten muy cémodas colabo-
rando en proyectos de forma
remota. Teniendo en cuenta
esto, deberia analizar qué ta-
reas son responsabilidad su-
yay cuiles de estas tareas se
han vuelto mas dificiles, mas
faciles o iguales durante el tra-
bajo enremoto.

Deberia saber qué tareas
tiende a posponer o cudles le
resulta mas dificil de comen-
zar cuando teletrabaja. Y lo
mismo desde la oficina.

Analice si ha sido mas pro-
ductivo teletrabajando o
cuando tenia colegas a su alre-
dedor. Y en términos de res-
ponsabilidad, analice si lo ha

sido mas cuando trabajaba
en colaboracién con otras
personas.

Otras cuestiones que le ayu-
daran a planificar su propio
modelo hibrido se refieren a
cudles son sus partes favori-
tas y las que menos le gustan
del trabajo remoto; qué ex-
trafia de trabajar en la ofici-
na; o qué no echa de menos
del trabajo presencial.

También es momento de
analizar si hace mejor su tra-
bajo durante el horario tipi-
co de nueve a cinco o si otro
horario funcionaria mejor en
su caso. Y qué diasy horas es-
tAmas concentrado.

Visualice sus tareas labora-
les durante un dia, semana o
mes determinado; agrupe las
que son similares o las que de-
ben completarse secuencial-
mente en un corto periodo de
tiempo, y piense en la ubica-
ciénideal para completar cada
tarea o conjunto de tareas a
medida que construye su ho-
rario de trabajo hibrido.

Horarioy desarrollo
decarrera

El horario se puede poner en
relacion con el desarrollo de
carrera. Esto implica asumir
mas responsabilidades, obte-
ner un aumento de sueldo, ad-

quirir habilidades y experien-
cias que le ayuden a pasar a
otronivel ensu carrera.

Preguntese qué salidas
profesionales espera apro-
vechar en los préximos afios;
cuando y con qué frecuencia
trabajaran los deméas miem-
bros de suequipo o de suem-
presaenlaoficinaodeforma
remota; sise dafiara su carre-
ra si no esta en la oficina al
mismo tiempo que su gerente
0 equipo; o si el trabajo remo-
to ha afectado negativa o po-
sitivamente su relacion y co-
municacion con su superior.

Otra cuestién determinante
se refiere a cudles son los pla-
nes de su empresa para ase-
gurarse de que las evaluacio-
nesde desempefioy las opor-
tunidades sean equitativas y
no se vean afectadas por quién
permanece mas en laoficina.

Y también deberia pregun-
tarse cdmo podria influir su
horario de trabajo hibridoen
las oportunidades a las que
tendra acceso.

Cémoinfluye la
interaccion social

Cada persona tiene una capa-
cidad y unanecesidad diferen-
te de interaccion social. Esto
también debe tenerse en
cuenta al desarrollar un hora-

rio de trabajo hibrido ideal.

Para analizar este punto de-
be preguntarse si el entorno
social de su lugar de trabajo
es positivo, neutral o negati-
vo, porque no todos los luga-
res de trabajo fomentan bue-
nas interacciones sociales. Asi,
las culturas laborales saluda-
bles en las que las personas se
involucran y se apoyan mu-
tuamente pueden inspirar
una mayor creatividad e inno-
vacion.

Lo primero que debe plan-
tearse es cuanto valor obtie-
ne por el hecho de estar en el
mismo entorno fisico que sus
colegas de trabajo. Puede que
le resulte mas facil hacer cier-
tas cosas cuando puede com-
partir ideas con sus comparie-
ros de trabajo o hacerles pre-
guntas.

Debe preguntarse asimis-
mo si hay ciertos compatie-
ros o colegas de trabajo con
los que disfruta mas que con
otros al trabajar. Ha de plan-
tearse en qué momentos esta-
ran éstos en la oficina.

Cuestion de equilibrio
personal y profesional
Si hablamos del equilibrio en-
treel trabajoylavidapersonal,
éste puede verse afectado por
la cantidad de horas que pasa-

ELEGIR

Resulta inevitable
adaptarse a un modelo
hibrido de trabajo que
se desarrollaya en un
ecosistema profesional
alacartaenel que los
empleados tendran
capacidad de elegir.

mos trabajando, pero también
depende de nuestra capacidad
para mantener la mente en el
trabajo cuando estamos traba-
jando. Sin olvidar los momen-
tos en los que estamos fuera
del trabajo o en los que no es-
tamos trabajando. Se trata de
concentrarse en aquello que
realmente nos importa.

Lo ideal seria configurar el
horario hibrido para que su
trabajo interfiera menos con
sus compromisos personales,
incluida su familia, pasatiem-
Ppos, o cualquier otra cosa que
sea relevante para usted. Aqui
debe pensar realmente en sus
prioridades en el trabajoy fue-
ra de él. Y coémo pueden coe-
Xistir.

Para ello debe preguntarse
si han sido mas, menos o
igual de eficaces las horas
que dedica a trabajar de for-
maremota. Sies mas eficiente
en modo teletrabajo deberia
adoptar el modelo remoto los
dias en que est4 trabajando en
tareas mas complejas, por
ejemplo.

También debe analizar sies
capaz de separar su tiempo
de trabajo de su tiempo per-
sonal mientras trabaja en ca-
sa. Si tiende a trabajar indefi-
nidamente cuando estd en su
casa quizd le convenga estar
en la oficina tanto como sea
posible.

Cuando ha trabajado en la
sede de su compaiiia debe
preguntarse si a menudo se
hallevado trabajo a casa o se
esperaba que lo hiciera, y si
existe alguna manera de que
un cierto horario hibrido
puedamitigar esto.

También hade plantearse si
el trabajo enla oficina afecta
negativamente a su vida per-
sonal, o silo hace el trabajo re-
moto. Y deberia analizar si
una solucion de trabajo hibri-
do —como viajar en un horario
diferente o trabajar en la ofici-
na lo menos posible- podria
suponer un alivio.

Una cuestion importante es
cuanto quiere que se mez-
clen su vida laboral y la per-
sonal. Y también deberia te-
ner claro cuéles son sus res-
ponsabilidades fuera del tra-
bajo y cudles podria cumplir
mias facilmente o asumir con
un determinado horario de
trabajo hibrido para mejorar
suvida.



