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Educacion: Menos politica y mas vida real

Cada nuevo Gobierno en Espafia llega con un sistema educativo bajo el brazo. Este escenario voluble impide la existencia de un
modelo sostenible, adaptado a los cambios del mercado laboral, a las nuevas formas de trabajo y a las necesidades de las empresas.

Tino Fernandez

El debate sobre la educacion
en Espana ha bajado notable-
mente el nivel en las tltimas
semanas: las discusiones se
han centrado en plagios so-
bre tesis doctorales 0 en més-
teres y carreras en los que no
hace falta asistir a clase.
Mientras el foco de atencion
se pone en polémicas efime-
ras en las que los politicos son
los principales protagonistas,
siguen sin resolverse los ver-
daderos problemas del siste-
ma educativo espafiol, que
tienen como denominador
comun el evidente desajuste
entre el mundo académico y
la realidad del mercado labo-
ral, y la evidencia de que es
necesario un cambio de mo-
delo basado en la economia
del conocimiento y en el va-
lor anadido. La noticia de que
el Gobierno ha dado el pisto-
letazo de salida a la reforma
delaley Wert —unavueltaala
LOE, segun algunos exper-
tos— evidencia que cada Go-
bierno, sea del color que sea,
viene con su modelo educati-
vo bajo el brazo y no repara
en cambios. En Espaiia, en lo
que se refiere a educacion,
nada permanece. Todo cam-
bia con cada Ejecutivo.

Un nuevo modelo de edu-
cacion y un nuevo modelo
productivo exigen profesio-
nales verdaderamente cualifi-
cados que se ajusten a las exi-
gencias del mercado de traba-
joyalasnecesidadesreales de
las empresas.

La idea es que la Universi-
dad no puede aspirar s6lo a
producir, aplicar y difundir el
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conocimiento, o a formar
cientificos y profesionales.
Resulta imprescindible ten-
der puentes con las empresas
para incrementar la producti-
vidad y la competitividad de
éstas.

Una nueva empleabilidad
Ademiés, los cambios vertigi-
nosos en el mercado laboral
provocan la llegada de nuevas
profesiones y de nuevas for-
mulas de trabajo. Crear nues-
tra propia estabilidad laboral
implica la necesidad de desa-
rrollar habilidades y capaci-
dades profesionales distintas,
y esto resulta imposible si no
nos adelantamos a los cam-
bios del mercado.

El mundo académico esta
lejos de proporcionar las ha-
bilidades necesarias para la
dura competencia laboral.
Hoy los empleadores exigen
una capacidad constante de
aprendizaje y una curiosidad
insaciable por saber hacia
donde va el mercado; piden
flexibilidad, adaptabilidad y
tolerancia al cambio; buscan
candidatos que cuenten con
agilidad y sentido de la urgen-
cia, productividad para la
consecucion de resultados y
sentido préctico, o capacidad
de decision. Sin olvidar las ha-
bilidades tecnolégicas que re-
quiere la transformacion digi-
tal, o el espiritu emprendedor
y la capacidad para liderar los
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cambios y, por supuesto,
aquellas habilidades que per-
miten pensar de forma fuera
delo comtin: todo aquello que
tiene que ver con la creativi-
dad, o la inteligencia emocio-
nal, asi como capacidades evi-
dentes como el dominio de
idiomas y las habilidades rela-
cionales y comunicativas.
Aunque la Universidad si-
gue siendo una opcion valida,
no se adapta con la agilidad
debida alo que exigen los em-
pleadores. Para muchas de las
nuevas profesiones, va mas
despacio de lo que las compa-
fifas emergentes necesitan, y
esto lleva a algunos a pensar
en la necesidad de recurrir a
segundas oportunidades y a

Un nuevo modelo de
educacién y un nuevo
modelo productivo
exigen profesionales
realmente cualificados

El mundo académico
esta lejos de brindar
las habilidades
necesarias parala
competencia laboral

Hay que tender
puentes entre
Universidad y empresa
para aumentar

la productividad

caminos complementarios y
alternativos a la formacion re-
gladatradicional.

Algunos estudios, como el
New curricula for e-leadership
skills, de la Comisién Euro-
pea, muestran que de 1.091
programas analizados, s6lo 21
cumplen los requisitos de em-
pleabilidad. Los expertos va-
ticinan que en 2020 tendre-
mos una escasez de mas de
825.000 profesionales de las
nuevas tecnologias en Euro-

pa.

El CEO de LinkedIn, Jeff
‘Weiner, en el marco de la con-
ferencia ASU+GSV Education
Technology, dejaba reciente-
mente un lema referido a los
procesos de seleccion: “Capa-

cidades, no titulos”. Weiner
recordaba que “LinkedIn
busca pasion, éticaen el traba-
jo, perseverancia, lealtad y
mentalidad de crecimiento. Y
estas cualidades no se en-
cuentran necesariamente en
un titulo universitario. Se trata
de capacidades que hacen que
las personas muestren una
mayor diferencia dentro de
nuestra organizacion”. Wei-
ner recordaba que su compa-
fifa empez0 a reclutar usando
una lista muy corta de univer-
sidades, y muchas empresas
en Silicon Valley hicieron lo
mismo. Una reciente investi-
gacion sobre los profesionales
que trabajan en el Valle, usan-
do los perfiles de LinkedIn,
revel6 que apenas un 5% de
ellos tenia un background no
tradicional. Sin embargo, en
los tlltimos afos cada vez mas
compaiifas han decidido to-
mar caminos formativos que
no tienen que ver con la edu-
cacion superior que se consi-
deratradicional.

Hace ya afios que se habla
de esto. En 2013 Laszlo Bock
era vicepresidente de recur-
sos humanos de Google. Lle-
g6 a declarar en The New
York Times que la que era su
compaiiia tiende a contratar
cada vez a mas gente que no
ha pasado por la Universidad,
y asegurd que un 14% de pro-
fesionales contratados por
Google nunca habia pisado
una facultad, porque “una de
las lecciones aprendidas en
los procesos de seleccion es
que el expediente académico
y la puntuacién de los candi-
datos en los test son inutiles
como criterio de contrata-
cion”.



