
VICENTE MORENOACCENTURE

" Hemosdeserunpaísque
atraigaestudiantesextranjeros

"

El modelo educativoestáen
entredicho . El presidente
deAccenture

,

Vicente
Moreno

,
aseguraquehabríaque

revisarfundamentalmente
loscriteriosrelativos

a la

docencia
y

la investigación.
" Existen grandes
profesionales

,
pero la

enseñanzatradicional ya
noesválida . Hayque
adaptarse a las
nuevas tecnologías
y

cambiar el

roldel
profesor

"

. En
cuanto

a

la inves

tigación ,
aseguraqueestees

undéficittradicional en
España , que ,

curiosamente
,

midemás la cuantificación
de la inversiónque la

calidaddelosresultados.
" Habríaquereenfocar el

concepto y

focalizarlo
en la mejorade la

eficiencia . Haría falta
"' algoasícomoungran

2N1w ; proyectodeeficiencia
globalen

la

investigaciónque ,

con
el

respaldo público
y privado
necesario

,

garantizase queaun in

virtiendomenosse
consiguieramás

,

analizando los
resultados obtenidosen
cadamomentosinquedarse
sóloen la inyección
financierarequerida "

, explica
Moreno

, quien insisteenquese
hadegenerarunacultura
de investigación e

innovación entodoslosámbitos
aprovechando el poderde la

innovación colaborativa
y

abierta
,
algointrínseco al

propioespíritudeBolonia.
" Hemosdeconvertirnosen
unpaísqueatraiga
estudiantesextranjeros

y que
compitaencapital humano "

:

Yanobastaconofrecerconocimientos
teóricos

,

la nuevarealidad
económicamundialexige a las
universidadesunnuevoliderazgo

GABRIEL MASFURROLLUSPHOSPITALES

" Existeunverdaderodesfaseque
esnegativopara la sociedad "

Launiversidadformabien
teóricamente .

" Ofreceuna
basebuenaenesteaspecto ,

peroluego ,

la praxisdebe
adquirirseporpartedelos
exalumnosen las
empresas

,

en el terreno'
;

dice
el

presidente deUSP
Hospitales ,

Gabriel
Masfurroll

,
paraquienestoes

perjudicial y empeora
la productividad

y

la eficienciadel
proceso de
integración.

El

empresario cree
que

"

si la

TEXTOPAZÁLVAREZ

universidadnoestáen
contactodirectocon

el mundo
real

,

seráincapazde
impartir la pedagogíaadecuada
paraquesusalumnos
adquieran losconocimientos

y

habilidades
necesarios para

interactuarenun
mundoen
innovación

constante
"

.
Y añade

quehayunver
daderodesfase
queesnegativo
para la sociedad
engeneral ,

a
la

vezque la uni

Launiversidad
,

ante
En

unaencrucijada . La
universidad españolaha
desempeñadounpapel relevanteen
el despegue económico que
havividoEspañaenlas

últimas décadas . Nadiediscute ese
protagonismo , pero el ritmohacambiado

.
Con

la globalización
,

la competitiviclad
acorde a losnuevostiempos ,

la

puestaenmarchade la

Declaración deBolonia
(

o

,

lo quees lo

mismo
,

el procesodecambioen
la universidadquepersigue la

construcción deunespacio
europeo deeducaciónsuperior )

,

perosobre todocon la crisis
económica

,

se le exigeuncambio de
paradigma . Latareaesardua .

Porque la universidad
, hoydía

,

debeaspirar
a producir y

difundirconocimiento
, pero

también a formarcientíficos
y

profesionales
,

asícomo a tender la
mano a las

empresascon el
findequeéstaspuedan in

El OcmdeBabia
swwtata

rramonta a las
lamasedgerias
smiaks

crementarsuproductividad
y

competitividad . Ahoramásquenuncase
necesitan .

Ni
el mundoempresarialpuede

desdeñar la laborde la universidad
,

ni
ésta

puedemantenersealejadadelnuevo
ordeneconómico

y

debecolaborar
generandovalorañadido.

Launiversidadesunlaboratoriode
conocimiento

y

deideas
, peroesciertoque

serequiereniniciativasquese
puedan aplicar a la empresa .

Y lo

centure
,

VicenteMoreno
,

recuerda losestudiosrealizados por la

consultora quedirige y

Universia
,

el portal
queaglutina a lasuniversidades
españolas

y

latinoamericanas
,

en losquese
ponedemanifiesto

la carencia quetie

JAVIERUCEDARECTORDELAPOLIT?CNICA DEMADRID

Enproceso de
transformación

y

dereforma . Asídefine
el rectorde la Universidad
PolitécnicadeMadrid

,

JavierUceda
,

el momentoque
-vive la universidadespañola
dentro delmarcodictado
por el planBolonia

,

" con el

findeofrecermáscalidad
y

formación' : Porque el

objetivo esconseguir quelas
universidadesseanmás
internacionales

y

conmayor
prestigio .

" Nuestroretodebe
ser la investigación ,

debemos intensificar nuestra
capacidadinvestigadora ,

tener
planteamientos estratégicos

enesesentido
,

con el finde
tenerunidadescientíficas e

investigadoresdecalidad
y

cantidad
,

asícomo
conseguir la consolidacióndelos
parques tecnológicos "

.

Según Uceda
,

esnecesario
transferir la

ciencia al

sistema

productivo . Como
ejem

versidadespañola teoriza
demasiado

y practica
menos todavía.

Unadelassoluciones
pasa

, segúnMasfurroll
, por

incluirensusprogramas la

experiencia delmundoreal
,

estoes
, empresarios

,

emprendedores ,

directivos
,

profesionalesdetodotipo ,

quenofueranúnicamente
teóricos

y pudieran
compartir experiencias

,

conocimientos
,

ideas
y proyectos

conunos jóvenes entre los
cuales la mayoría

, "y

lo digo
porexperiencia

,

están
ávidosdeaprender "

.

másimportante : serequiereque
losalumnos

,

unavezgraduados
,

ademásdeconocimientos tengan
unaseriedehabilidades

y

competencias ,

comosabertrabajaren
equipo o capacidadde
comunicación

, paradesenvolverse enuna
empresa .

El presidente deAc

" Tenemosqueintensificar
nuestracapacidadinvestigadora "

plo , pone el delas
universidadespolitécnicas quehan
conseguido desarrollaruna
amplia y

fructíferarelación
conlasempresas . Dehecho

,

la PolitécnicadeMadrid
ingresa 120millonesdeeuros
al añoenconceptode
investigación para la

Administración
y paralasempresas.

" Tenemos unagran
tradiciónencooperación

y

cada
vezseestablecen más
alianzasestratégicas

y

se
mantienen conel sectorprivado
relaciones másestables

,

aunque debemos tenermayor
iniciativa'

; agrega el rector.
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MAUROGUILL?NWHARTONSCHOOLUNIVERSITYOFPENNSYLVANIA

" Tienequeformarparte
de la

economía "

Lomásimportante ,

dice el

profesor de la escuelade
negociosWhartonSchool
University of Pennsylvania
MauroGuillén

,

esque la

universidad seconviertaen
partede

la
economía

y

no
enpartedelEstadode
bienestar

, quees lo queha
venidosiendo .

" Estono
implicadeningunamaneraque
lashumanidadespierdan
peso .

Todo
lo

contrario "

.

También asegura quelas
universidades deben
especializarse más .

" Notiene
sentidoquetodasquieran
serpunterasentodoslos

nen losuniversitarios encuanto a visión
pragmática y

visiónempresarial.
El plandeBolonia implicaunos

principiosbásicos
y supone la

armonización
,

quenohomogeneización ,

con el finde
hacer todoslossistemascompatibles ,

comparables y

reconocibles .
Esto

significa quecuandountituladoacude a
otro

paíssereconozca
la formación

adquiridaen el lugardeorigen , yaque lo que
sepretendeesampliar el conceptode
UniónEuropeadelibrecirculación al

ámbito delconocimiento
y

delas
profesiones . Con el nuevomodelodeeducación
superior ,

la monedaquerigees el

crédito
(

uncréditoequivale a entre25
y

30
horas

) ,

estoes
,

el númerodehorasde
trabajodeunalumnoqueequivale a la

asistencia a clase
,

tutorías
, prácticas y

preparacióndelosexámenes .
Hastaeste

momento
,

lashorasestabanrelacionadas
sólocon el docente

,
y

ahoracontabilizan
la dedicacióndelestudiante . Portanto

,

existeuncambiodemodelobasadoen
el esfuerzo

y

en
el

reconocimientodel

Laprincipal asignatura
pendiente de la universidad
españolaes la calidad . Así lo

cree el presidente del
ComitédeEducacióndelCírculo
deEmpresarios ,

Alberto
Terol

,
quienalaba el enorme

esfuerzo deinclusión
y

el

aumentodelnúmero de
estudiantes enlasúltimas
décadas

,

"

pero la calidadde
nuestraenseñanza
universitaria siguesiendobaja ,

en
comparaciónconlospaíses
denuestroentorno "

. Y

aseguraque " necesitamosuna
universidad más
transparente

,

máscompetitiva ,

más

campos . Hayqueasignar
recursosdemaneraqueunas
universidades seanlíderes
enciertoscampos y

otrasen
otros "

. También defiende
quecadauniversidad

y

cada
departamentopueda

contratar a los

profeso,

resque
desee

,

"

yaquesepuedencrear
gruposdetrabajocoherentes "

.

Launiversidad
,

afirma
Guillén

,

salvolasingenierías ,

ha
operado a espaldasde la

empresa .

" También escierto
que la empresanoha
ayudado

y

la relaciónhadeser
simbiótica

,
y

la mejor
maneradeprogresar eneste
terreno esinvolucrar a losan
tiguosalumnos "

. Opinaque
el procesodeBolonia
implica ,unesfuerzoporcrearun
espaciocomún

, peroque el

mejorbeneficiopuedevenir
por el ladode la movilidad
dealumnos

y profesores.

sumayorreto

ALOMOTEROLC?RCULODEEMPRESARIOS

alumno . Laestructuradelastitulaciones
cambia : Españahaoptadopor el título
degradocon240créditos

,

el máximo
permitido . Y seponeenmarcha el máster
comocomplemento a losestudios.

Otranovedades la libre
circulacióndelosestudiantes

y

delprofesoradoporlas
universidades europeas . El

alumno dispondrá deunaespecie
depasaporteque le reconoce

la formaciónrecibidaademás
detodas lasactividades

,

capacidades
y

habilidades
desarrolladas

, independientemente
delpaísde la UniónEuropea
dondevaya .

Es la mochilaque
le acompañará a

lo largodesu
trayectoriaprofesional .

Precisamente
,

todasestas
novedadesincluidas en

el plandeBoloniavan
acordescon lasnuevasexigencias sociales.
Loexplica el rectorde la Universidad
Politécnica ,deMadrid

,

JavierUceda :

" Ahora
seformará enconocimiento

y

enhabili

abierta a la sociedad
y

con
unoscriteriosdegestión
menosburocráticos

y

más
profesionalizados

"

.

Ensuopinión ,

" seechaen
faltaunamayor
comunicaciónentre la empresa y

la universidad
,

y que
éstaadaptesus
enseñanzas a lo que el

mercado laboral
demanda

"

.
Eneste

terreno
,

serequiere
mayor
transparencia e

información
a los
estudiantesde

LACIFRA

" Necesitasermáscompetitiva
y

abierta a
la sociedad "

campusdeexcelenciaespañoles
competiránanteuncomité
internacionalconsusproyectos
científicos , tecnológicos
y empresariales.

lasdemandasfuturasde
empleo , algoqueseríamuy
necesario.

Encuanto a la declaración
deBolonia

, aseguraquese
tratadeunagran

oportunidad
,

si nosequedaenun
cambiosuperficial.

" Unodelosobjetivos
esabrirmás la

universidad a
la

sociedad
y

al mundo
empresarial . Tenemos

unagran
oportunidad queno
podemos

permitirnos el lujode
desperdiciar

"

.

ANTONIOGARRIGUES GARRIGUES ABOGADOS

"

Hayqueexigirleunamayor
capacidadautocrítica "

Losdosretosquetienepor
delantehoydía la

universidad española , según el

abogadoAntonioGarrigues ,

sonlosmismosquehace
unosaños : la

modernización
y

la

internacionalización .

" Launiversidadespa
ñolasehaquedadoatrás

y

noesfácilresolvertodaslas
tareasquetienepordelante
enpocotiempo . Nose
puedequedaratrás

, pero
paraellonecesitará años "

.

Unodelostemasquemás
le preocupa a Garrig-ueses
la evaluación a la quedeben
someterse lasuniversidades.

Laformación superioren
Españaesdealtacalidad

,

pero ,

dadoquelas
necesidadesdelámbito
empresarial varían continuamente ;

y

a granvelocidad
,

la

universidad deberíaadecuarmás
susenseñanzas a una
realidad cambiante .

Son
palabras delpresidentede
MutuaMadrileña

, Ignacio
Garralda

, paraquienes
necesario

" unmayor gradode
convergencia y generalizar

la
combinación de la

docencia teórica
y práctica ,

así
como incrementar la

internacionalización
"

. También

" Tienequehaberunanálisis
profundode lo quehacen

y

lo quenohacen "

. Eneste
sentido

,

destaca la labor
realizadapor la Agencia
NacionaldeEvaluaciónde la

Calidad
y

Acreditación
(

Aneca
) ,

peroconsidera
que si

realmente sequiereser
competitivo

y jugaren
la

primeraligade
las

universidades

dades
, perotambiénsobretemas

prácticos empresariales ;

además
,

la formación
tienequeserpartedetoda la vida laborar

Y agregaque el
cursodeposgrado seha

convertidoenunelementoclavepara el

desarrollodeunprofesional ,

bien al iniciodesucarrera
laboral o comocomplemento
parapoderaspirar a unmejor
puestodetrabajo .

"

Seestará
mejorformadopara el empleo.
Es

el
reto "

,

afirmaUceda.
Es el

mismodeseoque
expresan losempresarios y

expertosconsultadospor
CineoDíassobre losdesafios
quetienepordelante

la

universidad española .

"

Europadebeacelerarloscambios
queserequierenparasermas

competitivos y

tener instituciones
educativasdemáscalidad "

,

señala
el

abogado AntonioGarrigues , quiendestaca que
otradelasasignaturas pendientes delos
campusespañoleses

el

escasoacerca

IGNACIO GARRALDAMUTUAMADRILE?A

creequeningún estudiante
deberíaobtenerhoysutítu
lo sindemostrarunalto
conocimiento delinglés.

Launiversidad creeque
aportaunaformación
fundamental a

losfuturos
profesionales

, quehabrán
decompletarconsu
trabajo enempresas

o enotros
organismos .

" Estas
instituciones

tambiénson
responsables de
ello

, y

nosólo
las
universidades'

: opina

delmundoesnecesario que
el alumnodispongade
informaciónobjetivacuando
eligeuncampusparacursar
susestudiossuperiores.

Creeque el modelo a

seguires el anglosajón y
que

esnecesario apostarporuna
evaluación privada , que
incluya a loscatedráticos

,

con
el findeincrementar el

niveldeexigencia .

"

Sedebe
profundizarenestostemas
paraquesirvancomoun
estímulo a la excelencia . Las
propiasuniversidadesdeben
tenermayor capacidad
autocrítica

"

.

mientoqueexiste al mundoempresarial.
Sinembargo

,

aclaraquenoesculpasólo
de la

universidad
,

sinoque la empresa
debeaproximarsemás .

"

El interésdebe
serrecíproco y

hadeserunarelación
decisivaenlosmomentosquenosestá
tocandovivir .

Tenemos25despachos
abiertosdeEspaña y

colaboramos a

travésdecátedras familiares
,

seminarios
y

acuerdosconlasuniversidades deestas
ciudades "

Garrigues anima a lasempresas
a

confiar susproyectosde investigación
a
lasuniversidades

,

" deestamanerase
podríaavanzarmucho másen el

desarrollodeestepaís ;

deberíamosmirarnos
en el espejoanglosajón

"

.

Larelaciónentreuniversidad
y

empresa
,

afirma el catedrático deWharton
School University of Pennsylvania ,

Mauro
Guillén

,

hadesersimbiótica .

" Lamejor
maneradeprogresarenesteterrenoes
involucrar a losantiguos alumnos

, pero
la

universidadnohaceningúnesfuerzo
porpreguntarlesquétipode
conocimientos sonútiles "

.

" Deberíaadecuarsusenseñanzas
a unarealidadcambiante "

Garralda
, quecita

,

como
ejemplo ,

losacuerdosde
colaboraciónquetiene
MutuaMadrileñacon
variasuniversidadesdelos
quesehanbeneficiado160
becariosquehanrealizado

prácticas remuneradas
enlosúltimosaños.
Paraesteejecutivoes
necesario queexista
unamayorrelación

entreuniversidad
y

empresa ,

con
el finde
mejorar la inserción
laboraldelos

recién titulados.
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