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VICENTE MORENO ACCENTURE

“Hemos de ser un pais que
atraiga estudiantes extranjeros”

Elmodelo educativo estd en | tigacion, asegura que este es
entredicho. El presidente un déficit tradicional en Es-
de Accenture, Vicente More- | pafia, que, curiosamente,
1o, asegura que habria que | mide mis la cuantificacién
revisar fundamentalmente | de la inversién que la cali-
los criterios relativos a la do- | dad de los resultados.
cencia y la investigacion. “Habria que reenfocar el

“Existen grandes profe- concepto y focalizarlo
sionales, pero la ense- en la mejora de la efi-
flanza tradicional ya ciencia. Harfa falta
no es valida. Hay que algo asi como un gran

adaptarse a las nue-
vas tecnologias
y cambiar el
rol del profe-
sor”. En

cuanto a
la inves-

proyecto de eficiencia
global en la investi-
gacion que, con el
respaldo piblico
y privado nece-
sario, garantiza-
se que-aun in-

En portada

GABRIEL MASFURROLL USP HOSPITALES

“Existe un verdadero desfase que
es negativo para la sociedad”

virtiendo menos se consi- La universidad forma bien
guiera mas, lizando los tebri e. “Ofrece una |
resultados obtenidos en base buena en este aspecto, |
cada momento sin quedarse | pero luego, la praxis debe |

s6lo en la inyeccion finan-
ciera requerida”, explica Mo-
reno, quien insiste en que se
ha de generar una cultura
de investigacion e innova-
cién en todos los &mbitos
aprovechando el poder de la
innovacién colaborativa y
abierta, algo intrinseco al
propio espiritu de Bolonia.
“Hemos de convertirnos en
un pais que atraiga estu-
diantes extranjeros y que
compita en capital humano”

Ya no basta con ofrecer conocimientos

tedricos, la nueva realidad

econdmica mundial exige a las
universidades un nuevo liderazgo

-vive la universidad espaiiola

adquirirse por parte de los
ex alumnos en las empre-
sas, en el terreno”, dice el
presidente de USP Hos-
pitales, Gabriel Masfu-
rroll, para quien esto es
perjudicial y empeora
la productividad y
la eficiencia del
proceso de in-
tegracion.

El empre-
sario cree
que “sila

TEXTO PAZ ALVAREZ

n una encrucijada. La uni-
versidad espafiola ha desem-
pefiado un papel relevante en
el despegue econémico que
ha vivido Espafia en las dlti-
mas décadas. Nadie discute ese prota-
gonismo, pero el ritmo ha cambiado. Con
1a globalizacion, 1a competitividad
acorde a los nuevos tiempos, la
puesta en marcha de la Declara-
cién de Bolonia (o, 1o que es lo
mismo, el proceso de cambio en

la universidad que persigue la r&qmestaalas

construccién de un espacio eu-
ropeo de educacién superior),
pero sobre todo con la crisis eco-
ndmica, se le exige un cambio de
paradigma. La tarea es ardua. Por-
que la universidad, hoy dia, debe aspirar
aproducir y difundir conocimiento, pero
también a formar cientificos y profesio-
nales, asi como a tender la mano a las em-
presas con el fin de que éstas puedan in-

universidad no esté en con-
i tacto directo con el mundo

real, serd incapaz de impar-
tir la pedagogia adecuada
para que sus alumnos ad-
i quieran los conocimientos y

habilidades nece-
sarios para inte-
ractuar en un
mundo en in-
novacién cons-
tante” Y afiade
que hay un ver-
dadero desfase
que es negativo
para la sociedad
‘" en general, ala
vez que la uni-

La universidad, ant

versidad espafiola teoriza
demasiado y practica
menos todavia.

Una de las soluciones
pasa, segtin Masfurroll, por
incluir en sus programas la
experiencia del mundo real,
esto es, empresarios, em-
prendedores, directivos,
profesionales de todo tipo,
que no fueran Gnicamente
tericos y pudieran com-
partir experiencias, conoci-
mientos, ideas y proyectos
con unos j6évenes entre los
cuales la mayoria, “y lo digo
por experiencia, estin avi-
dos de aprender”.

crementar su productividad y competi-
tividad. Ahora méas que nunca se nece-
sitan. Ni el mundo empresarial puede des-
defiar la labor de la universidad, ni ésta
puede mantenerse alejada del nuevo
orden econémico y debe colaborar ge-
nerando valor afiadido.

Launiversidad es un laboratorio de co-
nocimiento y de ideas, pero es cierto que
se requieren iniciativas que se
puedan aplicar ala empresa. Y1o
maés importante: se requiere que
los alumnos, una vez graduados,
ademés de conocimientos tengan
una serie de habilidades y com-
petencias, como saber trabajar en
equipo o capacidad de comuni-
cacién, para desenvolverse en una
empresa. El presidente de Ac-
centure, Vicente Moreno, re-
cuerda los estudios realizados por la con-
sultora que dirige y Universia, €l portal
que aglutina a las universidades espa-
fiolas y latinoamericanas, en los que se
pone de manifiesto la carencia que tie-

JAVIER UCEDA RECTOR DE LA POLITECNICA DE MADRID

“Tenemos que intensificar
nuestra capacidad investigadora”

En proceso de transforma-
cién y de reforma. Asi define
el rector de la Universidad
Politécnica de Madrid, Ja-
vier Uceda, el momento que

dentro del marco dictado
por el plan Bolonia, “con el
fin de ofrecer mas calidad y

transferir la
ciencia al

formacién”. Porque el objeti- | sistema
Vo es conseguir que las uni- ; producti-
versidades sean més inter- vo. Como
nacionales y con mayor ejem-

prestigio. “Nuestro reto debe
ser la investigacién, debe-
mos intensificar nuestra ca-
pacidad investigadora, tener
planteamientos estratégicos

en ese sentido, con el fin de
tener unidades cientificas e
investigadores de calidad y
cantidad, asi como conse-
guir la consolidacion de los
parques tecnologicos”
Segtin Uceda, es necesario

plo, pone el de las universi-
dades politécnicas que han
conseguido desarrollar una
amplia y fructifera relacién
con las empresas. De hecho,
la Politécnica de Madrid in-
gresa 120 millones de euros
al afio en concepto de inves-
tigacion para la Administra-
cién y para las empresas.
“Tenemos una gran tradi-
cién en cooperacion y cada
vez se establecen més alian-
zas estratégicas y se mantie-
nen con el sector privado re-
laciones més estables, aun-
que debemos tener mayor
iniciativa’, agrega el rector.
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MAURO GUILLEN WHARTON SCHOOL UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA

“Tiene que formar parte
de la economia”

Lo mas importants, dice el
profesor de la escuela de
negocios Wharton School
University of Pennsylvania
Mauro Guillén, es que la
universidad se convierta en
parte de la economia y no
en parte del Estado de bie-
nestar, que es lo que ha ve-
nido siendo. “Esto no impli-
ca de ninguna manera que
las humanidades pierdan
peso. Todo lo contrario”
También asegura que las
universidades deben espe-
cializarse més. “No tiene
sentido que todas quieran
ser punteras en todos los

campos. Hay que asignar re-
cursos de manera que unas
universidades sean lideres
en ciertos campos y otras en
otros”. También defiende
que cada universidad y cada
departamento pueda contra-
| tara los
% profeso-
Tes que
desee,

“ya que se pueden crear gru-
pos de trabajo coherentes”
La universidad, afirma Gui-
11én, salvo las ingenierias, ha
operado a espaldas de la
empresa. “También es cierto
que ]a empresa no ha ayuda-
do y la relacién ha de ser
simbiética, y la mejor mane-
ra de progresar en este te-
TTeno es involucrar a los an-
tiguos alumnos”, Opina que
€l proceso de Bolonia impli-
ca un esfuerzo por crear un
espacio comiin, pero que el
mejor beneficio puede venir
por el lado de la movilidad
de alumnos y profesores.

ANTONIO GARRIGUES GARRIGUES ABOGADOS

“Hay que exigirle una
capacidad autocritica”

Los dos retos que tiene por
delante hoy dia la universi-
dad espafiola, segtin €l abo-
gado Antonio Garrigues,
son los mismos que hace
unos afios: la moderniza-
cién y la internacionaliza-
ci6n. “La universidad espa-
fiola se ha quedado atrés y
no es fécil resolver todas las
tareas que tiene por delante
en poco tiempo. No se
puede quedar atrés, pero
para ello necesitara afios”
Uno de los temas que méas
le preocupa a Garrigues es
1a evaluacién a la que deben
someterse las universidades.

“Tiene que haber un anélisis
profundo de lo que hacen y
lo que no hacen”. En este
sentido, destaca la labor rea-
lizada por la Agencia Nacio-
nal de Evaluacién de la Cali-
dad y Acredita-
cion (Aneca),
pero considera
que si realmen-
te se quiere ser
competitivo
yjugar en
la prime-
ra liga de
las uni-
versi-
dades

mayor

del mundo es necesario que
€l alumno disponga de in-
formacién objetiva cuando
elige un campus para cursar
sus estudios superiores.

Cree que €] modelo a se-
guir es el anglosajon y que
es necesario apostar por una
evaluacién privada, que in-
cluya a los catedraticos, con
el fin de incrementar el
nivel de exigencia. “Se debe
profundizar en estos temas
para que sirvan como un es-
timulo a la excelencia. Las
propias universidades deben
tener mayor capacidad au-
tocritica”

u mayor reto

nen los universitarios en cuanto a vision
pragmatica y visibn empresarial.

El plan de Bolonia implica unos prin-
cipios bésicos y supone la armonizacién,
que no homogeneizacion, con el fin de
hacer todos los sistemas compatibles,
comparables y reconocibles. Esto signi-
fica que cuando un titulado acude a otro
pais se reconozca la formacién adquiri-
da en e] lugar de origen, ya que lo que
se pretende es ampliar el concepto de
Unién Europea de libre circulacién al &m-
bito del conocimiento y de las profesio-
nes. Con el nuevo modelo de educacién
superior, la moneda que rige es el crédi-
to (un crédito equivale a entre 25y 30
horas), esto es, el niimero de horas de tra-
bajo de un alumno que equivale a la asis-
tencia a clase, tutorias, practicas y pre-
paracién de los exdmenes. Hasta este mo-
mento, las horas estaban relacionadas
s6lo con el docente, y ahora contabilizan
la dedicacién del estudiante. Por tanto,
existe un cambio de modelo basado en
€l esfuerzo y en el reconocimiento del

alumno. La estructura de las titulaciones
cambia: Espaiia ha optado por el titulo
de grado con 240 créditos, €l maximo per-

mitido. Y se pone en marcha el master

como complemento a los estudios.

Otra novedad es la libre cir-
culacion de los estudiantes y
del profesorado por las uni-
versidades europeas. El alum-
no dispondra de una especie
de pasaporte que le reconoce
la formacién recibida ademéas
de todas las actividades, capa-
cidades y habilidades desarro-
lladas, independientemente
del pais de la Unién Europea
donde vaya. Es 1a mochila que
le acompafiara a lo largo de su
trayectoria profesional. Preci-

dades, pero también sobre temas practi-
cos empresariales; ademds, la formacién
tiene que ser parte de todala vida laboral”.
Y agrega que el curso de posgrado se ha
convertido en un elemento clave para el
desarrollo de un profesional,
bien al inicio de su carrera la-
boral o como complemento
para poder aspirar a un mejor
puesto de trabajo. “Se estara
mejor formado para el empleo.
Es el reto”, afirma Uceda.

Es el mismo deseo que
expresan los empresarios y
expertos consultados por
CincoDias sobre los desafios
que tiene por delante la
universidad espafiola. “Euro-
pa debe acelerar los cambios

samente, todas estas noveda-

des incluidas en el plan de Bolonia van
acordes con las nuevas exigencias sociales.
Lo explica el rector de la Universidad Poli-
técnica de Madrid, Javier Uceda: “Ahora
se formara en conocimiento y en habili-

que se requieren para ser mas
competitivos y tener instituciones edu-
cativas de més calidad”, sefiala el aboga-
do Antonio Garrigues, quien destaca que
otra de las asignaturas pendientes de los
campus espafoles es €l escaso acerca-

miento que existe al mundo empresarial.
Sin embargo, aclara que no es culpa s6lo
de la universidad, sino que la empresa
debe aproximarse més. “El interés debe
ser reciproco y ha de ser una relacién de-
cisiva en los momentos que nos esti to-
cando vivir. Tenemos 25 despachos
abiertos de Espaiia y colaboramos a tra-
vés de citedras familiares, seminarios y
acuerdos con las universidades de estas
ciudades”. Garrigues anima a las empresas
a confiar sus proyectos de investigacién
a las universidades, “de esta manera se
podria avanzar mucho més en el desa-
rrollo de este pais; deberiamos mirarnos
en el espejo anglosajoén”

Larelacion entre universidad y empre-
sa, afirma -el catedratico de Wharton
School University of Pennsylvania, Mauro
Guillén, ha de ser simbi6tica. “La mejor
manera de progresar en este terreno es
involucrar a los antiguos alumnos, pero
la universidad no hace ningiin esfuerzo
por preguntarles qué tipo de conoci-
mientos son tiles”

ALBERTO TEROL CiRCULO DE EMPRESARIOS

“Necesita ser mas competitiva
y abierta a la sociedad”

La principal asignatura pen-
diente de la universidad es-
pafiola es la calidad. Asilo
cree el presidente del Comi-
té de Educacion del Circulo
de Empresarios, Alberto
Terol, quien alaba €] enorme
esfuerzo de inclusién y el
aumento del némero de es-
tudiantes en las Gltimas dé-
cadas, “pero la calidad de
nuestra ensefianza universi-
taria sigue siendo baja, en
comparacion con los paises
de nuestro entorno”. Y ase-
gura que “necesitamos una
universidad mas transparen-
€, mas competitiva, mas

abierta a la sociedad y con
unos criterios de gestiéon
menos burocraticos y més
profesionalizados”

En su opinién, “se echa en |

falta una mayor comunica-
cion entre la empresa y

la universidad, y que
ésta adapte sus ense-
fianzas a lo que el
mercado laboral de-
manda”. En este te-
ITENO, Se requiere
mayor transpa-
rencia e in-
formacién
a los estu-
diantes de

i las dema.ndas futuras de em-
i pleo, algo que seria muy ne-
i cesario.

En cuanto a la declaraciéon
de Bolonia, asegura que se

i trata de una gran oportuni-

dad, si no se queda en un
cambio superficial.
“Uno de los objetivos
es abrir més la uni-
versidad a la socie-
dad y al mundo em-
presarial. Tenemos
una gran oportuni-
dad que no po-
. demos permitir-
nos ¢l lujo de -
desperdiciar”

I1BNACIO GARRALDA MUTUA MADRILENA

“Deberia adecuar sus ensefianzas
auna reahdad cambiante”

La formacién superior en Es-
pafia es de alta calidad, - -
pero, dado que las necesi-
dades del imbito empresa-
rial varian continuamente'y
a gran velocidad, la universi-
dad deberia adecuar mas
sus ensefianzas a una reali-
dad cambiante. Son pala-
bras del presidente de
Mutua Madrilefia, Ignacio
Garralda, para quien es ne-

© cesario “un mayor grado de

convergencia y generalizar
la combinacién de la docen-
cia.teérica y préctica, asi
como incrementar la inter-
nacionalizacién”. También

cree que ningin estudiante

deberia obtener hoy su titu-

1o sin demostrar un alto co-
nocimiento del inglés.

La universidad cree que
aporta una formacién fun-
damental a los futuros pro-
fésionales, que habran
de completar con su
trabajo en empresas
0 en otros organis-
mos. “Estas insti-
tuciones.tam-
bién son res-
ponsables de
ello, y no sélo:
las universida-
des”, opina

i Garralda, que cita, como
ejemplo, los acuerdos de
i colaboracién que tiene
i Mutua Madrilefia con va-
rias universidades de los
i que se han beneficiado 160
i becarios que han realizado
practicas remuneradas
en los tltimos afios.
Para este ejecutivo es
necesario que exista
una mayor relacién
entre universidad
y empresa, con
el fin de mejo-
rar la insercién
laboral de los
recién titulados.
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