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BELÉN RODRIGO  

En un mercado de trabajo en 
constante cambio y transfor-
mación tecnológica, la forma-
ción superior se presenta 
como gran aliado y elemento 
diferenciador en la búsqueda 
de empleo. Nada está garan-
tizado, pero existe una rela-
ción clara entre formación y 
empleo de calidad. «Puedes 
incorporarte más rápidamen-
te al mercado de trabajo y en 
mejores condiciones según tu 
nivel de estudios, que siguen 
siendo un factor importante 
en el mundo laboral», subra-
ya Alberto Riesco Sanz,  pro-
fesor del Departamento de So-
ciología de la Facultad de 
Ciencias Económicas y Em-
presariales de la Universidad 
Complutense. «Las tasas de 
desempleo son claramente in-
feriores si estás licenciado y 
es una puerta de acceso más 
fácil al empleo, y a un mayor 
sueldo», añade este experto 
especializado  en Sociología 
del Trabajo y Empleo. 

No obstante, reconoce que 
a medida que se ha ido faci-
litando el acceso a los estu-
dios superiores se ha ido 
creando una presión y de-
manda por continuar los es-
tudios de posgrado a los que 
se unen aquellos que apues-
tan por una formación conti-
nua, otro de los factores cla-
ros para diferenciarse como 
candidato.  

Uno de los grandes cam-
bios en todos los campos, 
también en el laboral, es el 
tecnológico, algo que saben 
bien los estudiantes. «Senti-
mos una presión más fuerte 
por parte de los alumnos para 
que la formación se oriente a 
lo que demanda la empresa, 
que se les transmita las com-
petencias empleadas a la hora 
de buscar trabajo, algo que es 

más fácil de llevar a cabo en 
unos estudios que en otros», 
resalta Riesco. Alumnos que 
también reclaman realizar 
prácticas para tener un con-
tacto real con empresas e ins-
tituciones así como recibir 
formaciones específicas como 
inglés aplicado al mundo de 
los negocios. En la medida en 
que es un entorno muy cam-
biante y que no sabemos qué 
empleos van a existir en unos 
años, «hay riesgo de crear pro-
gramas de estudio muy espe-
cíficos. En grado se deben fa-
cilitar herramientas transver-
sales y más amplias que luego 
en posgrado y títulos propios 
(público y privados) se pue-
den desarrollar y adaptar los 
puestos de trabajo», puntua-
liza. La Universidad es el cen-
tro donde «hay que ofrecer 
una base general amplia que 
permita adaptarse al cambio 
constante con herramientas 
como análisis, investigación, 
comprensión y comunica-
ción».  

Alberto Gavilán, director 
de Talento del Grupo Adecco, 
resalta también la importan-
cia que tienen la formación y 
la cualificación para conse-
guir un empleo. «El pasado 
año las personas con forma-
ción superior soportaban una 
tasa de desempleo del 10,2%, 
mientras que aquellos con 
únicamente educación prima-
ria sufrían una tasa de paro 
del 28,6%», resalta. No obstan-
te, al analizar las ofertas de 
empleo publicadas en el últi-
mo año, «las dirigidas a titu-
lados universitarios siguen 
por debajo de las que requie-
ren a los titulados en Forma-
ción Profesional». Se aprecia 
por tanto una tendencia de no 
necesitar el título para tener 
una próspera vida laboral, 
aunque «si queremos acceder 
a las posiciones más altas 

(mandos medios, directivos y 
técnicos muy cualificados) 
este requisito siempre va a es-
tar presente por la especiali-
zación que da la formación 
universitaria. Y también, nor-
malmente, a más rango y más 
responsabilidad, mayor sala-
rio», aclara Gavilán.  

Duplicar sueldo  
Según los datos del INE de la 
última encuesta de Estructu-
ra Salarial, de 2018, «un licen-
ciado cobra dos veces más de 
media que alguien con estu-
dios obligatorios. Gana 37.800 
euros anuales frente a los 
18.500 euros que no han es-
tudiado grado», revela Ángel 
Soler, autor del informe «Las 
facetas del bienestar» de la 
Fundación BBVA y el Ivie. En 
los primeros años de trayec-
toria profesional las diferen-
cias de remuneración entre 
ocupados con distintos estu-
dios son moderadas, a medi-
da que pasa el tiempo se ha-
cen mucho más importantes. 
En base a los datos de la an-
terior encuesta, con 55 años 
la diferencia de sueldo anual 
entre un graduado en la ESO 
y uno de FP superior es de 
10.000 euros, respecto a un 
diplomado es de 15.000 euros 
y frente a un licenciado es de 
25.000 euros. Es decir, un ocu-
pado con estudios de licen-
ciatura recibe un salario que 
multiplica por 2,3 el de uno 
con estudios secundarios obli-

gatorios (ESO), mientras que 
un diplomado y un graduado 
en FP superior ven multipli-
cado su salario por 1,8 y 1,5, 
respectivamente.  

Existe el debate sobre el 
gasto educativo y su retorno. 
«Por cada euro de gasto más 
en educación, se reinvierte 
más, ganas más, gastas más, 
más impuestos, más IRPF, 
menos paro», visualiza Ángel 
Soler. Desde el punto de vis-
ta privado, la educación tie-
ne más costes, el económico 
y el de oportunidad. «Las fa-
milias deben invertir en edu-
cación para sus hijos. Tiene 
una rentabilidad privada. Tus 
ingresos, en el mercado de 
trabajo, van a ser superiores», 
matiza. Y si bien esta renta-
bilidad privada de la educa-
ción se ha reducido un poco 
en los últimos años, «no pue-
de ser un desincentivo para 
estudiar».  

Formación continua  
Si bien en algunas áreas es-
tudiar un grado es un diferen-
cial y en otras lo es más un es-
tudio de posgrado, «ha cam-
biado el contexto actual. 
Como casi todos los roles de-
ben actualizarse, empieza a 
tener más peso la formación 
más puntual», afirma Miguel 
Sarrión, director en People-
matters, consultoría de Capi-
tal Humano. En su opinión, 
nos acercamos al mercado an-

glosajón donde las acredita-
ciones y las certificaciones 
tienen mucho peso. «En Es-
paña las acreditaciones, que 
son herramientas concretas, 
tienen cada vez más peso, 
pero no ocurre lo mismo con 
las certificaciones, que te per-
mite estar formado para ejer-
cer con éxito para una deter-
minada área». Confía en que 
exista un cambio, aunque len-
to, y que las certificaciones 
pasen a tenerse más en cuen-
ta en los procesos de selec-
ción.  

Nota un cambio en los can-
didatos, mejor preparados 
«con una mejor enseñanza 
superior que empieza a tra-
bajar las herramientas soft 
skills y una reducción del gap 
universidad-empresa. Se 
apuesta por la comunicación, 
trabajo en equipo, pensamien-
to crítico… y va un poco me-
jor».  

Recuerda que una vez en-
tras en el mercado laboral hay 
que seguir formándote. «La 
formación continua es total-
mente necesaria, hay que re-
inventarse, pero con la men-
talidad de España las empre-
sas siguen dudando si pagarle 
cursos si luego se va a ir de la 
empresa. Pero cuando se in-
vierte es un win-win». Eso sí, 
reconoce que el trabajador, 
cuando quiere invertir en su 
formación, «necesita apoyo 
de la empresa, no solo finan-

DESARROLLO PROFESIONAL

Unos cimientos cada  
vez más imprescindibles 
para forjar carreras 
profesionales sólidas
La correlación entre mejor y mayor 
formación y empleo de calidad y estable 
se consolida en un mercado laboral 
marcado por el cambio constante

EN 2021 

El paro en personas de 
formación superior fue 
del 10,2%, frente al 
28,6% de los que solo 
tenían estudios básicos 

BRECHA 

Un licenciado recibe 
un salario que 
multiplica por 2,3 el 
de un ocupado con 
estudios secundarios
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ciera, sino tiempo para estu-

diar». Sarrión apunta tam-

bién a la formación continua, 

dentro de la empresa, como 

una forma de buscar los per-

files más demandados, en lu-

gar de ir a buscarlos al mer-

cado. «Las empresas deben 

apostar por el desarrollo in-

terno y tener una mentalidad 

abierta. Que todos se pueden 

reinventar, también los se-

nior».  

Tal y como recuerda el di-

rector de Talento del Grupo 

Adecco, en las empresas, tra-

bajadores y compañías «de-

ben apostar por un reskilling 

y upskilling prácticamente 

continuo y, además, sería re-

comendable también, hacer 

una labor de divulgación de 

titulaciones (universitarias 

pero también de FP y forma-

ción para el empleo) que si-
guen teniendo mayores posi-

bilidades de empleo, mayor 

retribución, y muchas de sus 

vacantes se quedan sin cubrir 

(electromecánica, por ejem-

plo) e implantar la extensión 

en todos los territorios de la 

Formación Profesional Dual 

como modalidad con una con-

trastada eficacia y validez en 

otros países de nues-

tro entorno (Alema- ∑∑∑
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nia, etc)». No se 

trata solo de ele-

gir una carrera porque  la 

formación ahora es conti-

nua, «el contexto en el que 

vivimos nos hace estar en 

una continua necesidad de 

capacitarse, de ampliar co-

nocimientos y trabajar en 

un proceso de formación 

continua que haga que 

nunca nuestra habilidades 

y conocimientos queden 

obsoletos para el mercado 

de trabajo», puntualiza.  

Mayor variedad 
Considera también que en 

materia de formación, de 

cara a la capacitación de 

los trabajadores y futuros 

trabajadores, lo mejor se-

ría ampliar la oferta for-

mativa tanto en cantidad 

(más oferta en módulos in-
dustriales, sanitarios y tec-

nológicos, por ejemplo, en 

algunos territorios) como 

en tipología de cursos que 

permitan que la Formación 

Profesional siga «alinea-

da» con las demandas del 

mercado (nuevas tecnolo-

gías: IOT, IA, big data, dro-

nes, vehículos autónomos, 

block-chain, comercio ele-

trónico, etc).

∑∑∑


