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[.as claves de un recorrido
repleto de posibilidades

Formacion se
equipara, cada vez
mas, con
especializaciony
cualificacion, como
puertadeentradaa
un mercado laboral
que requiere no
cesarla adquisicion
de nuevos
conocimientos

y habilidades

MARIA MOLL

a seaalos 22, alos 40,0

incluso con mas edad,

la posibilidad de reali-

zar un master o estudio

de postgrado que ayude

a ampliar, profundizar

0 especializar la formacion profesio-

nal es la gran tentacion de cualquier

titulado. Para que este esfuerzo -tanto

economico como personal- tenga el

esperado retorno, es preciso analizar

con detalle las opciones que tenemos
anuestro alcance y elegir bien.

Segun el Servicio Integrado de

Informacion Universitaria del Mi-

nisterio de Educacion y Deporte, se

imparten en Espafia 3.800 titulos

master, de los cuales 3.000 depen-

den de universidades publicas y 800

de centros privados. 1.500 de ellos
se agrupan en el area de las Ciencias
Sociales, que ha visto seriamente in-
crementada su oferta en los tltimos

Una amplia oferta

Por la influencia
anglosajonay por el
proceso de adaptacion al
Espacio Europeo de
Educacion Superior, los
masteres se han convertido
en titulos oficiales

masteres habilitantes- ofrece 800 ti-
tulos, y el resto se distribuye por igual
entre Ciencias Biosanitarias, Ciencias
de la Salud y Humanidades.

Estos nuevos tiempos se reflejan en
los programas de instituciones como
IE Business School, cuyo decano de
Programas, Martin Boehm, subraya
la importancia de la especializacion:
«El Master en Finanzas Islamicas
tiene bastante demanda, de cara a
las relaciones con el Medio Oriente y
sus bancos centrales -con particulari-
dades como que no se pueden cobrar
intereses-. En cuanto a la formacion,
destacan la mayor importancia de las
habilidades y como la tecnologia ha
permitido variar el concepto de clases
magistrales a las actuales videoconfe-
rencias, talleres, unidades practicas, el
‘adapted learning’ etc.» .

Joaquin Calvo, director del area de
Postgrado de ESIC -con masteres nue-
vos como el de Direccién de Personas
v Desarrollo Organizativo (MDRHO) v
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ntido, hay que decir que el &mbito
 responsabilidad de una direccién
neral obliga a tener vision estratégi-
, pero también, y mds en una pyme/
icropyme, a disponer y manejar téc-
casy herramientas para gestionar el
nbito puramente operativo en todas
s areas funcionales. En una estruc-
ra empresarial liviana, la direccion
neral estd inmersa en su dia a dia
L decisiones tacticas».

leas claras

sarte de los mdsteres habilitantes
ibligatorios, ya que proporcionan las
rcesarias atribuciones para ejercer
terminadas profesiones-, la prime-
consideracion a tener en cuenta es
te no todo el mundo tiene que hacer
1 master... aunque, sin duda, éstos
rudan a completar la formacion
riversitaria. Sea por la influencia
1glosajona -que se evidencia en el
imero de anglicismos que utiliza*
os para clasificarlos- y por el proce-
1 de adaptacién al Espacio Europeo
> Educacion Superior, los masteres
+han convertido en titulos oficiales,
esto ha provocado que tengan una
1portancia que antes no tenian, sal-
1en el caso de determinados MBAs -
aster en Business Administration)-,
» acreditado prestigio.

Tomada la decisién, el potencial
umno ha de distinguir bien lo que
‘etende lograr con este tiempo de es-
dio, y si pretende abordarlo como
ymplemento a su formacién o como
1proceso de especializacion, que le
'rmita trabajar en un drea distinta a
de su formacién original. Es el caso

A tener en cuenta

«Todos tenemos un talento,
algo en lo que destacamos
casi de forma natural y que
deberia ser tenido en
cuenta en nuestras
decisiones» (Setefilla
Oliveros, directora de -
Carreras Profesionales de la
Universidad Europea)

Rango de precios

La inversion puede oscilar
entre los 3.000 y los 90.000
euros, segun los casos

Setefilla Oliveros, directora de Ca-
rreras Profesionales de la Universidad
Europea, destaca tres aspectos funda-
mentales para tomar la decision: «El
momento profesional, las tendencias
del mercado laboral y la vocacién.
Todos tenemos un talento, algo en lo
que destacamos casi de forma natu-
ral y que deberia ser tenido en cuenta
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Mdster versus Diplomatura de postgrado

La principal diferencia entre estas dos formulas reside en la duraciéon
y el titulo que recibe el alumno a su término. Los programas méster
constan de 60 0 120 créditos ECTS -se cursan en uno o dos afios
académicos-y se dirigen tinicamente a graduados universitarios, que
reciben al término su titulo de «magister».

Las diplomaturas de postgrado tienen menor carga lectiva, ya

que otorgan entre 30 y 60 créditos ECTS -uno o dos semestres-y
proporcionan un diploma de postgrado a los graduados universitarios
que‘los cursan. Estdan abiertos también a no titulados, aunque, en este

caso, no reciben el diploma, sino un certificado de aprovechamiento.

sitarios del Real Madrid. Un sector
lieno de oportunidades y en pleno cre-
cimiento». Este curso, la Universidad
Europea amplia su oferta con mas de
25 titulaciones, con nuevos masteres
como los de Management y Marketing
o los propios de Ciencias Biomédicas
y de la Salud, con cuatro nuevos més-
teres y dos cursos de experto.

determinante para que el mercado la-
boral reconozca su inversion, que pue-
de oscilar entre los 3.000 y los 90.000
euros, segun los casos. Este intangible
podra evaluarse analizando aspec-
tos como el proceso de admision, la
preparacion y nivel investigador del
claustro, la presencia en el mismo de
profesionales reconocidos, el perfil de

UNIVERSIDAD
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ueva filosofia

ing Life Learning’, el
dizaje alo largo de la
representa el interés
:guir aprendiendo,
arse, avanzar»

1 Go6mez Montoro,
ratico de Derecho
itucional y director
:mpus de Postgrado
Jniversidad de

Ta en Madrid)

vde trabajo y -cémo no- la
1 en los rankings anuales in-
ynales, como el QS University
bal Employability University
1. Ao a afio, las universidades
las van haciéndose un hueco
preciadas listas, con ejemplos
. University, la Universidad de
10 ESADE.

ludad donde se imparte el
es también un factor a tener
ta, y que puede aportar lustre
culum. «Las grandes capita-
10 Madrid o Barcelona ofre-
is condiciones especialmente
)sas para los programas de
|6n ‘executive’», afirma Angel
Montoro, catedratico en De-
‘onstitucional, y director del
‘ampus de Postgrado que ha
‘ado recientemente la Univer-
e Navarra en Madrid. En este
|, s preciso sefialar que una
parte de plazas ofertadas en
en Espafa se encuentra en la
Hay que tener en cuenta que
ter -sobre todo, si se dirige a
)nales-, requiere un contacto
o con la empresa; y en el caso
ropios para el acceso a la Abo-
:sulta muy interesante contar
ired de despachos como la de
al, donde se concentra gran
3l negocio nacional.

lida

70.000 alumnos matriculados
rso 2015/16, un 45% tenian me-
15 afos, y el resto se repartian
al entre 1a frania de 25 a 30

Afios, de media, de experiencia
profesional recomendada para
matricularse en un master
«executive»

79,2%

Porcentaje de alumnado que
prefiere un master con salidas
laborales aunque tenga mas créditos
y no se corresponda del todo con su
vocacion (Estudio realizado por la
Universidad de Las Palmas de Gran
Canaria)

138,1%

Incremento de las ensefianzas de
masteres en el curso 2103/2014,
segtn el informe «La universidad
espafiola en cifras», de CRUE
Universidades Espafiolas
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EOI (ESCUELA ORGANIZACION INDUSTRIAL)

graduados, mientras que los profe-
sionales se disefian en formatos «full
time» o «part-time», segun se dirijan
a alumnos jovenes o profesionales de
larga trayectoria. Para matricularse
en este ultimo grupo de programas,
también denominados «executive», se
requiere una experiencia laboral de, al
menos, cinco afios. En ambos casos,
sefiala Gomez Montoro, «coincide el
interés por seguir aprendiendo, reci-
clarse y avanzar. Es el concepto del
‘Long Life Learning’ -LLL- propues-
to en Bolonia y que lidera el proyecto
del EEES».

Los modelos «executive» se diri-
gen, en esencia, a personas que ya
estan trabajando y que, sin dejar de
hacerlo, quieren mejorar su forma-
cion. Se suelen impartir en formato de
viernes y sibado, o lunes y martes. Es
un modelo cada vez mds demandado,
también para personas que quieren
reorientarse a un nuevo sector. «Tie-
ne mucho sentido que se impartan
en una ciudad como Madrid -explica
Gomez Montoro-, ya que, ademas de
profesores universitarios, necesitan

contar también con profesionales re- -

conocidos para impartir clases; tam-
bién es importante poder dirigirse
a un mercado potencial de alumnos
adecuado, ya que es gente que trabaja
y estudia a la vez, y que se mueve en
sectores profesionales muy concre-
tos».

Begofia Blasco, vicerrectora de En-
sefianzas de la Universidad CEU San
Pablo, comenta-algtin ejemplo de esta
distinguida modalidad: «Entre nues-
tros ‘executive’, el Master en Urbanis-
ma v Ordenacidn del Tarritarin (Fxa-

recho Urbanistico en Iberoamérica,
o Due Diligence-Sale and Leaseback,
capacitan, bien para desarrollar la ac-
tividad profesional en América -area
con una tremenda expansion en éste
campo-, bien para explorar nuevos
modelos de propiedad y negocio en
beneficio de las empresas donde estan
trabajando o se van a integrar estos
profesionales. También en este pro-
grama, en constante renovacion, se
contemplan asignaturas que facultan
a los alumnos para trabajar con las
administraciones ptiblicas».

Masteres como el International
MBA in Pharmaceutical Industry, y
el International MBA in Marketing
Management, y los masteres en Mer-
cados Financieros y Gestion de Patri-
monios, el Master Universitario en In-
genieria de Telecomunicacion o el de
Gestion de Empresas Biotecnolégicas
de la Salud, son otros ejemplos de pro-
gramas de esta institucion. En cuanto
a postgrados, destaca la Formacién
de Liderazgo del Center for Creative
Leadership (CCL), a través del Centro
de Desarrollo de Competencias.

Internacionalizacién

Uno de los aspectos mds interesantes
atener en cuenta -sobre todo si es un
master dirigido a recién graduados-
es su perfil internacional. Este factor,
sin embargo, no viene determinado
unicamente por la docencia total o
parcial en inglés, sino también por
su nivel de atracciéon para estudian-
tes extranjeros, asi como su capacidad
para reunir en su claustro profesores

de otros paises.
Fl ruiren nacadn hahia en Eena-
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iSabias
que...

Alrededor del 12%
> los recién graduados

ersitarios el pasado curso
atricularan en un master,
* los que el 8% lo haran
en su propia
universidad

1 ocupa el primer puesto de
encia europeo para alumnos
acionales, y Madrid el cuarto,
studio «Analytics & Strategy»,
do por ESADE Business School.

:ncial, «on line» o mixto
todologia de ensefianza en un
+0 postgrado ha de ser esencial-
préctica, y enfocada al ejerci-
fesional. Ademas de las clases
trales, el «método del caso», el
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La duracién del grado en
Espafia -tres o cuatro afios- es
hoy objeto de intenso debate,
araiz de la revision de las
enseflanzas universitarias
propuesta en el Real Decreto
43/2015. Las posibles
implicaciones que pueden tener
estas modificaciones han sido
detalladamente analizadas por
STUDIA XXI, entidad promovida
por la Fundacién Europea
Sociedad y Educacién, en un
documento en el que analizan los
riesgos de configurar grados con
duracion inferior a 240 créditos
ECTS sin haber establecido
previamente un debate riguroso,
basado en la evaluacién y
valoracién general de los efectos

_que este cambio puede provocar

en el sistema universitario
espafiol. Entre otras cuestiones,
el documento plantea:

PRI T SR SR

veran mas afectadas?

® ;Atienden estos cambios a

las necesidades del mercado
laboral? ;Respondera igual a
las necesidades de RR. HH. el
esquema 3+2 que el 4+1?

® ;No se favorecerd la
clasificacién de grados de 1* y 2*
clase? :

® ;Como se hard el traspaso de
los grados de 240 ECTS a grados
de 180?

® ;Se dard el mismo nombre a
grados de distinta duracion?

® ;Se ha evaluado el riesgo

de dejar la aplicacion del RD

en manos de las autonomias?

® ;Como se podra lograr

que al aplicar estos cambios
predominen los principios

de eficacia y eficiencia sobre
consideraciones econémicas?
Por otra parte, en su monografia
«Grados y méasteres en Espafia
y el EEES», la Conferencia de
Rectores de Universidades
Espaifiolas (CRUE) también

PN P SRR T 2 B T

sus compaiferos. Esta formula de
aprendizaje ayuda también a desa-
rrollar habilidades bésicas para el
desempeiio profesional en cualquier
empresa, como el trabajo en equipo, la
expresion oral, la argumentacion, etc.

Este método se emplea también en
muchos de los programas «on-line»
existentes. «Es importante -dice G6-
mez Montoro- que cada universidad
pueda hacer una oferta variada, con
un cierto nivel de formacién ‘on-line,
complementado con actividades pre-
senciales. La formacion no presencial
se aborda con rigor en las universida-
desy centros especializados, y tiene la
ventaja de ser accesible para determi-
nado tipo de gente que, de otra forma,
no podria tener esta formacién». Un
ejemplo de esta modalidad es UDIMA
-Universidad a Distancia de Madrid-,
la primera universidad no presencial
totalmente privada de Espafia, con
métodos de ensefianza muy apoyados
en las TIC y, al mismo tiempo, lo més
cercanos posible al alumno, con més-
teres destacados como el de Finanzas
Internacionales o el Universitario de

Amnrmawia THanal
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