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[.as tesis doctorales tendran
que hacerse en tres anos

Educacién completa la transicién a Bolonia: creara escuelas de posgrado ligadas a
la Universidad @ Se admitiran prérrogas pero las debera autorizar una comision

J. A. AUNION
Madrid

Hoy no hay limite de tiempo para
hacer una tesis doctoral en Espa-
fla. La media, desde el inicio de
los cursos hasta la entrega de la
tesis, es de seis afios. Con la nueva
regulacién que prepara el Ministe-
rio de Educacién, serd obligado
completar el doctorado en tres
aflos, si se cursa a tiempo comple-
to, 0 en cinco, si hace a tiempo
parcial. Ambas opciones podran
tener hasta dos prérrogas (dos
afios para los de dedicacién com-
pleta, tres, para los de dedicacién
parcial) que tendria que autori-
zar una comisién académica de la
Universidad.

El real decreto que prepara el
Ministerio de Educacién, atin en
fase de debate, completara la nor-
mativa de adaptacién de los estu-
dios universitarios espaiioles al
espacio europeo de educacién su-
perior, conocido como el plan Bo-
lonia. Los objetivos, aparte de in-
tentar que no se eternice la elabo-
racion de las tesis —No tiene sen-
tido presentar una tesis 20 afios
después de completado el perio-
do formativo”, dice el vicerrector
de Doctorado de la Complutense,
Manuel Rodriguez—, son fomen-
tar la internacionalizacién (por
eso se valorara especialmente la
movilidad), y la coordinacién, pa-
ra lo que se crean las escuelas de
doctorado que deberan ir ligadas
ala estrategia de investigacion de
cada universidad, explica Juan Jo-
sé Moreno, director general de Po-
litica Universitaria de Educacioén.
Es decir, se trata de que las tesis
no vayan cada una por su cuenta,
sino que estén enfocadas en una
direccién dentro de la estrategia
global de las Universidades.

Las escuelas doctorales, recogi-
dasen la ley de la Ciencia y explici-
tadas en este futuro real decreto,
las podrén crear una o varias uni-
versidades, y podran contar con
1a colaboraci6n de institutos de in-
vestigacion, hospitales o empre-

Las nuevas escuelas doctorales contaran con la colaboracién de hospitales o empresas. | ANXO IGLESIAS

Las destrezas del doctor

Un doctor debe terer, entre otras, las

siguientes competencias:

académicos y profesionales, el avance cientffico,

tecnolégico, social, artfstico o cultural dentro

de una sociedad basada en el conocimiente.

¥ Carnprension sistematica de un campo de
estudioc y dominic de las habilidades y métedos

de investigacién.

conocimiento.

> Disefiar, crear, desarrollar y emrprender
proyectos innovadores en su ambito de

» Capacidad de realizar un anlisis critico y de
evaluacion y sintesis de ideas complejas.

» Trabajar en un contexto internacional o
multidisciplinar.

» Aptitudes de comunicacién can la comunidad

académica y con la sociedad.

limitada.

> Integrar conacimientos, enfrentarse a la
complejidad y formular juicios con infermacién

» Capacidad de fomentar, en contextos

sas de base tecnoldgica, espafio-
las o internacionales, para que,
ademas de potenciar cada univer-
sidad sus propias fortalezas, la in-
vestigacion esté mas ligada a las
necesidades de cada entorno, y se
fomenten las salidas laborales de
los doctorados. “Este pais necesi-
ta formar bien a las personas que

pueden liderar el cambio de mo-
delo econémico. Ahora, solo el
15% de los doctores trabajan en el
sector privado; tenemos que con-
vencer a las empresas de que tie-
nen que incorporar a mas docto-
res”, dice Moreno. El ministerio
tiene previsto destinar nueve mi-
llones de euros de los presupues-

b La critica y defensa intelectual de soluciones.

tos del préximo afio para crear
este tipo de escuelas.

Entre las dificultades del nue-
vo modelo estdn la de la financia-
cién de estas ensefianzas, que
también puede afectar a los objeti-
vos de movilidad, y la reduccién
del nimero de afios para comple-
tar las tesis, segin las conclusio-

Vaivenes, proyectos piloto y excelencias

“Yo lo que pediria es que deja-
ran tranquilo de una vez el Bole-
tin Oficial del Estado y nos deja-
sen a las universidades traba-
jar”. El vicerrector de Doctora-
do de la Universidad Complu-
tense de Madrid, Manuel Rodri-
guez, se queja de que en los lti-
mos cinco afios el doctorado ha
sufrido en Espafia al menos cua-
tro cambios legislativos impor-
tantes. Nunca se sabe, pero pa-
rece que por fin llega el definiti-
vo con el real decreto que esti
ultimando Educaci6n.

De momento, las universida-
des van echando sus cuentas y
poniéndose en marcha. En el ca-
so de la Complutense, dado su

volumen de estudiantes de doc-
torado —unos 10.000 en 2008,
el doble de la universidad que
le sigue, la Politécnica de Cata-
lufia— “lo 16gico seria probable-
mente hacer escuelas en cada
centro”, dice Rodriguez, pese a
que, con todo, “se perderia un
poco la idea de integracién”
que se busca con el nuevo es-
quema.

En la Politécnica de Catalu-
fia ya ha arrancado este afio un
proyecto piloto de escuela de
doctorado. Se ha dividido en cin-
co areas: Ingenieria Industrial,
Ingenieria Civil, Ingenieria de
Telecomunicaciones, Ciencias y
Arquitectura.

Estas escuelas estain muy
vinculadas a la idea de la exce-
lencia, a la potenciacion de las
fortalezas de cada universidad.
De hecho, muchos de los proyec-
tos presentados al programa de
Campus de Excelencia contem-
plan la creacion de estas escue-
las. Es el caso del proyecto dise-
fiado por las universidades pa-
blicas de Navarra, La Rioja, Za-
ragoza y Lleida. Se desarrolla-
rian masteres enfocados a la in-
vestigacion y programas de doc-
torado con profesorado interna-
cional dentro de las lineas del
proyecto: Energia sostenible,
Tecnologia al servicio de la sa-
lud, Alimentacién y nutricién y

Conservacién patrimonio-cultu-
ral. Asi lo explica el vicerrector
de Planificacién y Calidad de La
Rioja, Rodolfo Salinas. El vice-
rrector habla de varios niveles
de doctorado. Ademas de la es-
cuela conjunta (ain en una fase
embrionaria), La Rioja podria
crear otra para fomentar sus
puntos fuertes en campos en
los que puede convertirse en re-
ferencia, como por ejemplo, la
enologia o la viticultura. Y final-
mente, estarian el resto de doc-
torados que seguiria ofreciendo
cada centro o facultad. El reto
seria, dice, fomentar esas forta-
lezas sin devaluar el resto de la
oferta.

nes del foro de expertos organiza-
do el afio pasado por la Agencia
de Calidad de las Universidades
(Aneca). Ademas, desde CC OO re-
claman que quede mas claroen la
normativa que las escuelas de
doctorado deben depender y es-
tar controladas por universidades
(sean publicas o privadas). El sin-
dicato FETE-UGT decia en un co-
municado del pasado mayo: “No
tenemos nada claro que creando
una estructura de este tipo los re-
sultados finales sean mucho més
eficaces [...]; es mds, ya hay ejem-
plos de escuelas de doctorado yfo
de posgrado que no han servido
para una mayor calidad del docto-
rado, si para un gasto m4s en es-
tructura de cargos académicos y
administrativa”.

Aln no esta claro qué modelo
de escuela seguira cada universi-
dad. “Lo mads probable es que las
pequefias tengan una sola escue-
la y las grandes varias, dividas

El modelo exige
tiempos razonables,
internacionalizacién
y coordinacién

El ministerio dice:
“Hay que formar a
quienes lideraran el
cambio econémico”

por areas de conocimiento, pero
queremos debatirlo con las uni-
versidades; el préximo octubre or-
ganizaremos un congreso en Va-
lencia para hacerlo”, dice More-
no.

Eldirector de esas escuelas de-
bera ser un investigador de reco-
nocido prestigio. Para acceder al
doctorado, con la adaptacién a Bo-
lonia, los alumnos ya tienen que
tener antes un titulo oficial de
master. Estos pueden estar espe-
cialmente enfocados a la investi-
gacion o a la especializacién profe-
sional. Si se cursan estos Gltimos,
lo maés logico es que durante el
doctorado haya que hacer algu-
nos cursos complementarios de
investigacion. Esta formula de ac-
€eso ya estd en vigor.

Ahora, el esquema de los doc-
torados es mas flexible en la orga-
nizacién formativa y la investiga-
¢ién, pero tienen que ser aproba-
dos y luego regularmente revisa-
dos por el Gobierno a través de
las agencias de evaluacién. Segin
la futura norma, a cada doctoran-
do se le asignard un tutor a su
llegada al programa, y, a los seis
meses, un director de tesis (que
pueden coincidir o no). Cada in-
vestigador en formacién tendra
un registro de actividades perso-
nalizado que se entregar4 al tribu-
nal que valore su tesis.

Antes de que termine el pri-
mer ano, el doctorando tendrd
que presentar su plan de investi-
gacion que deberdn aprobar tu-
tor y director para poder conti-
nuar. Al final, deber4 presentar la
tesis sobre “una investigacién ori-
ginal” a un tribunal en el que la
mayoria de sus miembros debe
ser de una universidad distinta
de la que organiza el programa
de doctorado. Solo habra tres cali-
ficaciones posibles: no apto, apto
y cum laude (se eliminan el bien y
el notable).
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