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. D.

Menosconocimientos
,

máshabilidades
y

mayor

flexibilidadparaespecializarse o cambiardesector

Ia

constante innovación
tecnológica y

los
previsibles cambiosque
experimentará el

mercado laboralenlos
próximosaños

,

unidos a
la

grantransformación
queestáatravesando la

Universidadespañola ,

han
convertido enobsoletas a casitodas
lasviejas recetassobrequé
carrera elegir.

Loscampusenlosque
estudiaránlasnuevasgeneraciones
seránmuydistintos a losque
hemos conocidohastaahora .

Los
consejosfamiliares

,

casisiempre
presentesen

la elecciónde
carrera

, yanosontanválidos
: la

Universidaddeloshijospoco o nada
tendráquevercon

la delos
padres

, por lo queesnecesario
pararse

a reflexionar sobre los
cambios queyasehanpuestoen
marcha

y quemarcarán
la vida

académica delasnuevaspromociones.

- NUEVASHABILIDADES
LaUniversidad deantesse
fundamentabaen la adquisición de
conocimientos

, que
normalmente capacitabanpara el de

SEPERMITIRÁ
MÁSFLUIDEZ

ENTRELOS
GRADOS

Y LOS
POSGRADOS

sempeñodeuna u otralabor .
El

licenciadosalíaarmado con
el

conocimiento
y

seenfrentaba a
la

asíllamadavidareal . « Deahora
enadelante losconocimientos
van

a sermenosimportantes »

,

prevéFrancisco Michavila
,

director de la CátedraUnesco de
Gestión

y

Política Universitaria de la

PolitécnicadeMadrid.
Entreotrascosas

, porque todo
cambiatandeprisaquenotiene
sentidoaprenderlotodo al

principio y luegocomenzar a

ejercer
,

comoantes . Ahora
,

el reto
estáen la formación

a
lo largo

de la vida
,

envolver
a la

Universidaddevezencuandopara
ponerse al día . Losaspirantes a

graduado tendránque
demostrar

,

además delos
conocimientos queseexijan ,

unaseriede
habilidadesantesinusuales :

hablarenpúblico ,
transmitir

ideas
, trabajarenequipo o el

sentidoemprendedorserán
fundamentales . En

la carrera
,

y

despuésen
el trabajo.

-' MENOSRIGIDEZ
Laestructuraengrados y

máster
,

frente
a lasanteriores

licenciaturas
y posgrados ,

ofrecerá
unamayorflexibilidad . Serámás
sencilloparaungraduado-volver

Losnuevos gradosrestarán importancia a
la acumulación deconocimientos

(

arriba
,

alumnoshaciendo la SelectividadenBilbao
)

a favordelespírituemprendedor e

innovador
( abajo ,

robotsfutbolistasde la PolitécnicadeValencia
)

.

/

,
ELMUNDO

/

EFE

a la Universidad
y

hacer el master
de lo queanteseraparaun
diplomado

o uningenierotécnicolograr
la licenciatura

o la ingenieríade
ciclolargo . « Habrámuchomás
flujo »

,

sostieneMichavila
,

lo que a

suvezobligará a lasuniversidades
a

. ofrecer cursosquepuedan
compaginarse con el trabajo .

« Tendrán

quecombinar lo presencial
y

lo

virtual
;

ahorasonmuchomás
rígidas »

,

añade esteexperto.

-' CONTRATACI?N
A

la mayorflexibilidad entrelos
estudiosqueserealicen

y

la

profesión quedespuésseejerza ,

se
uniráunamayorparticipación del

mundode la empresaén la

Universidad . « Antessedecía :

'

que
acaben

la
carrera

y quevengan
aquí , queyalesformaremos'

,

esoerauntópicoaberrante »

,

diceMichavila .
« Habráque

hacerpropuestasformativas
desde

la empresa ,

e induso
impulsarlascondinero »

.

Quedarán así al descubierto algunas
carenciasde la

formación
universitaria

,

al menosen
lo que a

preparación para el trabajose
refiere . Porotrolado

,

las
empresasdeberántambién
aprender a valorar a todadasede
graduados

,

y

nosólobuscarun
perfilespecífico . «Alas
empresas lesestamostransmitiendo
la ideadequehaypersonasde
diferentescarrerasquepueden
hacerbienunadeterminada
carrera »

, aseguraLanda.

-' COMPETENCIA
Hastaahora

,

lo quese
estudiabaeramuchomás
importante que la universidad a

la

queseacudía . Al contrarioque
enotrossistemaseducativos
másavanzados

,

la imagende
marcanoresidíaen la calidad
delcentro

(

Oxford
,

Sorbona...
)

CADAVEZ
HABRÁMÁS
DIFERENCIA
DECALIDAD

ENTRECENTROS

sinoenalgunas titulaciones
especialmentecomplicadas

(

teleco
,

industriales...
)

. Estovaa

cambiar . Ni serántan
importanteslascarreras

, pues
muchas tendránnombres
irreconocibles

,

ni daráigualhaber
estudiadoenunauniversidadque
enotra .

El programade
Campus

deExcelencia
,

en
el que

varios centroshancompetido
entre sí por la obtenciónde
financiaciónextraordinaria

y

unsello
oficialdecalidad

,

hasidosólo
el

primerpaso.
« Empieza a haberun
sentimientoen

la Universidad
públicadequehayqueempezar a

cambiar
, queesnecesario

competir »

,

comentaMartínez
Lázaro . « Hubounaépocaen
Españadondenopodíaselegir
universidad

,

ibas
a

tu distrito
;

peroen el fondodabaigual ,

no
habíadiferenciasentreuna

y

otra . El granretopendientees
crearuniversidadesquetengan
unvalorañadido »

,

relataeste
profesor'deEconomía

, quienno
dudaenhablardeunapróxima
« selección natural » delas
universidadesespañolas .

« Hará
queapoyar a lasquesepan
atraertalento

;

y

,

lasqueno
,

estándemás »

, concluye.
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