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Consejos para
una profesion

segura

y con futuro

A pesar de la incertidumbre se pueden
dar pautas para triunfar en un mercado
sociolaboral cambiante. Por Tino Fernandez

la pregunta de si es posi-

ble aconsejar acerca de la

carrera que se debe estu-

diar; la profesion ideal. o
los perfiles laborales mas deman-
dados en el futuro en un mercado
laboral incierto —que se caracteriza
porque resulta muy dificil dar con-
sejos profesionales para el ma-
flana, ¥ por el hecho de gue se
acabd el trabajo para siempre—, al-
gunas contestan que si.

Y no se trata de aconsejar sélo
acerca e las carreras con fufuro; de
siuno debe decidirse por las profe-
slones de cuello verde —relacionadas
con los nuevos planteamientos s0s-
tenibles o las energias renovables-,
las que fienen que ver con las nue-
vas tecnologias, las ingenierias o las
relacionadas con la salud y la cali-
dad de vida. Tampoco es cuestién de
Tepetir consejos manidos como «haz
un master» o «estudia idiomas».

En ¢l mercado laboral que viene,
sujeto a cambios vertiginosos, en el
que resulta dificil aconsejar; no se
contratar a las personas, sino a
sus capacidades, y quizd por horas.
Les futuristas creen que incluso al-
gunas capacidades podran ser ad-
quiridas, gracias a las técnicas de
ADN personalizado, lo que compli-
ca alin mas las cosas.

Ademds, 1a tendencia a lo virtual
hard que el hombre pierda cada
vez mis ¢l contacto con lo real pa-
ra crear mundos paralelos, y se
producird una revolucién de la mo-
vilidad profesional.

Paraddjicamente, en el futuro po-
driamos volver al pasado gracias a
las nuevas tecnologias, regresando
a formas de organizacién que tie-

nen que ver con lo que se conoce
como rapid manufacturing —ciertos
productos se pueden elaborar en ca-
sa-, en una especie de hagalo usted
mismo que dependerd del abarata-
miento de la tecnotogia y provocara
una democratizacion de la produc-
cion y del consumo.

¢Qué deben llevar en su mochila
quienes inician ahora su camino en
buisca de una profesion con futuro?

Alberte Bochieri, socio de Neu-
mann International, afirma que «lo
que antes era una opcion con venta-
j& competitiva —una formacién aca-
démica fuerte e idiomas- ahora es
un hagaje de obligado cumplimien-
f0. Necesario, pera no suficientes.

Bochieri destaca algunos valores
¥ actitudes para ese nuevo viaje la-
boral, y sefiala que «serd necesaria
una alta capacidad relacional a to-
dos los niveles, Una apertura de mi-
ras y cultural desde el principio. Es-
to incluye una faceta internacional
relevante, por fo que habrd que
aprender a manejarse en diferentes
culturas en sentido amplio (corpo-
rativas, sociales y politicas)». En es-
to coincide Krista Walochik, presi-
denta y consejera delegada de Nor-
man Broadbent en Espafia, cuando
aconseja que, mas que dominar un
idioma més alld del propio, lo que
se valorard en los profesionales del
future serd «su capacidad para mo-
verse con el mismo impacto en una
cultura ajena. Ser eficaces en dife-
rentes culturas».

€l viaje laboral es incierto, pero se

Federico de Vicente, ager de
la divisién de finanzas, consultoria y
estrategia de Michael Page, afiade a
todo esto el foco internacional y «la
mente abierta, sin miedo a plantear

darc

Lecciones tras la crisis

El financiero es uno de los sectores que ha incorporado més
lecciones sobre la recesién econdmica. De lo aprendido saldran
nuevos perfiles profesionales para el futuro que tratarin de no
cometer los errores del pasado. Quienes se dedican a formar a los
profesionales de este sector se muestran cada vez mas
preocupados por atender a toda una serie de cambios étices,
olvidando los conocimientos y el liderazgo basado en €l corto
plazo. Sergio Reyes, director de programas a medida del Instituto
de Estudios Bursitiles (IEB), afirma que «el sector financiero abre
, ¥y cierra puertas segiin evoluciona. La adaptahilidad es eritica, y
~ esto implica altos niveles de formacion y reciclajer.

Reyes destaca los esfuerzos para «formar a personas con valores
acerca de lo que es verdaderamente importantes, y cree que los
pr les con futuro en este sector deberdn entender muy hien
1a realidad de los inversores. También otorga una gran importancia
ala certificacion profesional y afiade que «se acabd la abstraccion
en lo que se refiere a la cualificacion, porgue esta tendra que ver
con aspectos que le permitan a uno ser més practicon.
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estrategias de negocio en mercados
emergenies», y también asegura que
«los candidatos que digan ‘mi entor-
10 es el mundo’ tendran més posibi-
Edades. Cuando retormen a un mer-
cado local serdn méas potentesy.

De Vicente cree que «se demanda-
ran perfifes que puedan innovar y
que conviertan una dificultad enre-
o o posibilidad», y afade que la es-
pecializacién serd otro valor para los
profesionales del futuro: «Se apre-
ciardn cada vez mas los perfiles que
conocen en profundidad algo con-
creto y que aportan valor muy rapi-
do». Ademas, recomienda trazar un
plan de carrera real, asumible y al-
canzable que no provoque frustra-
cién. «Hay que conocer las propias
limitaciones y no meterse en proyec-
tos que no somos capaces de abor-
dar o para los que ain no ha ltegado
el momentor.

Aprendizaje y adaptacion

Andrés Fontenla, director general
de Futurestep, insiste en el concep-
to de capacidad de aprendizaje, que
hace adaptables a las personas. Fon-
tenla valora «hasta qué punto al-
guien tiene capacidad para mante-
ner su estado de dnimo y permane-
cer estable ante los cambios», y a
esto anade la capacidad de adaptar-
se, pero ofreciendo siempre resulta-
dos a la empresa. Euprepio Padula,
director general de Padula & Part-
ners, sostiene que «en estos precisos
momentos ne podsmos permitimos
el lujo de no ser creativos. A todos
se nos pide algo mas, y este plus tie-
ne que ver con el espiritu de adapta-
bilidad al cliente, o al mercadon.

Klrista Walochik destaca el lideraz-
go personal —de dentro a fuera- co-
mo valor profesional, y suma a esto
€l espiritu imprendedor, que es el de
aguellos que miran a su alrededor y;
si no encuentran las condiciones
adecuadas, las crean. «Estos son los
ganadores del mattana. Tomar las
riendas serd una de las habilidades
ideales para el futuro».

Euprepio Padula concluye que, sin
quedarse en el topico de la inteligen-
cia emocional, hay que descubrir es-
ta faceta, y destaca el hecho de que
existen «valores fundamentales pa-
ra la carrera que tienen que ver con
aportar al equipo, al jefe, a los com-
paneros y subordinados... Antes no
resuliaba fan importante que alguien
utilizase la parte emocional para lo-
grar el éxito. Hoy no es asi, y en pe-
riodos de crisis nos damos cuenta de
que, o se desarrollan estos dmbitos o
no hay desarrollo de trabajo en equi-
po. Esto es muche mds importante
que elegir una u otra carreray,
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