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RETIRO ACTIVO Sabiduria innovadora

Cuando la
vocacion
emprendedora
no tiene edad

Mientras el edadismo azota el mercado
laboral, cada vez son menos extranos
los casos de personas que crean sus
propias startups en edad de jubilacion

MARIA JOSE PEREZ-BARCO

Mientras las empresas siguen
prescindiendo y discriminado
del talento sénior en sus orga-
nizaciones (edadismo), cada
vez son mas los trabajadores
mayores que contindan con una
actividad profesional a partir
dela edad de jubilacion. De he-
cho se ha duplicado con creces
en una década el namero de
pensionistas que en su edad do-
rada siguen trabajando. Hoy dia
son mas de 322.000 personas
ocupadas en esa etapa de la
vida, seguin la EPA. Incluso, no
les faltan ganas, entusiasmo'y
energia para emprender nue-
VOS negocios, a veces muy in-
novadores. Su dilatada expe-
riencia, una nutrida red de con-
tactos y la vasta acumulacién
de conocimientos durante tan-
tos afios de trayectoria laboral
les aportan un grado de sabi-
duria con el que no se cuenta
en otras etapas de la existencia
y son sus fortalezas para iniciar
un nuevo proyecto empresarial.
A dia de hoy, la edad de jubi-
lacion en Espafia es de 66 afios
y 4 meses si se ha cotizado me-
nos de 37 afios y 9 meses. En
caso de haber trabajado duran-
te todo ese tiempo 0 mas, es po-
sible jubilarse con 65 afios. Pero
si se decide no hacerlo existe,
desde 2013, 1a opcion de la ju-
bilacién activa, una forma de
compatibilizar un tra-
bajo a tiempo com-
pleto o parcial
mientras se
percibe simul-
tdneamente
un porcenta-
je de la pen-
sion. Una op-
cién ala que se
acogen cada
vez mas perso-
nas que, sobre
todo, trabajan por
cuenta propia.

«A partir de los 64 anos de-
saparecen del mercado laboral
muchos trabajadores por cuen-
ta ajenay se mantienen los que
estdn por cuenta propia», ase-
gura Juan Fernandez Palacios,
director del Centro de Investi-
gacion Ageingnomics de la Fun-
dacion Mapfre. Entre otros mo-
tivos, porque «la jubilacién ac-
tiva, que deberia ser una
herramienta fundamental para

Fernando Irujo
Mecanico-electricista
«Siundia me
levanto y no se qué
hacer, soy hombre
muerto»




hacer compatible el trabajo y
la pension, estd regulada con
requisitos que no la incentivan
sino la disuaden. Por ejemplo,
si se tiene ingresos superiores
al salario minimo interprofe-
sional, solo se cobra el 50% de
la pension. Un trabajador con
40 afios cotizados tiene dere-
cho a percibir su pensién, no
hay por qué reducirsela, y si si-
gue trabajando genera ingre-
sos, cotizaciones a la Seguridad
Social, impuestos... En otros pai-
ses se favorece mas la jubila-
cién activar, defiende Palacios.

Muchos de los que siguen
una vida laboral a esas edades
son trabajadores auténomos y
emprendedores. «Existen unas
modalidades de jubilacion ac-
tiva que permiten compatibili-
zar el emprendimiento de un
nuevo negocio con el régimen
especial de auténomos, siem-
prey cuando se cumplan unos
requisitos. Por ejemplo, se pue-
de percibir el 100% de la pen-
sién si se factura menos de una
determinada cantidad», sefia-
la Carlos Molina, presidente de
50Pro, una empresa que reali-
za programas de liderazgo para
emprendedores séniors.

El hecho de que vivamos du-
rante mds afios y con mayor ca-
lidad de vida también anima a
emprender a esas edades. «Hay
jubilados que se lo pasan me-
jor emprendiendo un nuevo
proyecto empresarial que si-
guiendo en la empresa donde
trabajaban. Muchos incluso em-
piezan a idear la empresa an-
tes de la jubilacion y cuando lle-
gan a ella lo transforman en una
dedicacion a tiempo comple-
to», apunta Pedro Nueno, pro-
fesor del IESE y fundador de la
escuela de negocios CEIBS (Chi-
na Europe International Busi-
ness School).

Los expertos coinciden en
que estos emprendedores ma-
yores cuentan con unas capa-
cidades que les hacen tinicos.
«Una persona que ha estado
toda la vida trabajando en
Ba €mpresas tiene una gran

experiencia sobre qué co-
sas funcionan y cudles no,
sabe como aproximarse a un
banco, como tratar alos clien-
tes, tiene contactos... Las gene-
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raciones jovenes cuentan con
buen conocimiento tecnolégi-
co pero no han vivido esas rea-
lidades», dice Nueno. Incluso
«el porcentaje de superviven-
cia de las actividades empren-
dedoras realizadas por los sé-
niors dan un valor positivo ma-
yor que las realizadas por
junior», sostiene Molina. Hay
que tener en cuenta también
un fuerte componente psicolé-
gico: «Una persona con un gra-
do de madurez -indica Palacios-
suele tener mayor resistencia
alafrustracion. A veces los ne-
gocios fracasan porque no se
supera la primera fase. Hay un
camino en el desierto que reco-
rrer hasta que se generan fru-
tos. En ese camino un empren-
dedor mayor tiene mas aguan-
te y resistenciar.

Y ahi estan los ejemplos. Des-
de antes de su jubilacién Juan
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Garcia Alsina (ahora con 85
afios) ya acariciaba la idea de
disefiar una bota de esqui (su
pasion deportiva) que supera-
ralaincomodidad y rigidez de
las tradicionales. Asi que apro-
vech6 el tiempo que le propor-
cionaba su retiro profesional
(de cuya actividad nunca ha es-
tado realmente al margen) para
dar forma al proyecto, inspira-
do en su experiencia en apara-
tos ortopédicos para el trata-
miento de nifios con paralisis
por poliomielitis. Juan es doc-
tor especialista en rehabilita-
cién y biomecanica.

Asi fund6 con su hijo la em-
presa Pista Negra Sport. Juan
estd perfeccionando ‘Neu Boots,
una bota de esqui articulada
mecanicamente que no oprime
el pie como si lo hacen las tra-
dicionales. «Las botas conven-
cionales aprietan y son un su-
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Juan Garcia-Alsina
Doctor especialista rehabilitacion
«Ahora soy mds sabio
que con 30 anos. Tengo
mds creatividad, sé
salir de los problemas
que surgen»

plicio para los esquiadores»,
dice Garcia Alsina. «Para con-
ducir los esquis en la nieve se
necesita bloquear el tobillo -ex-
plica-. Asi se transmite la fuer-
za del cuerpo y los movimien-
tos de la rodilla a los esquis. Y
para bloquear el tobillo se uti-
liza una bota a mucha presion,
pero esta compresion es inco-
moda y al cabo de unas horas
estamos deseando quitarnos
las botas. En la bota que hemos
desarrollado no es necesario
comprimir el tobillo. Un exoes-
queleto transmite la fuerza y

UNA OPCION PARA SOBREVIVIR

El II Mapa de talento sénior de 2022,
del Centro de Investigacion Ageingno-
mics de la Fundacion Mapfre, analiza
este colectivo (a partir de 55 afios) en
Espaia, Alemania, Francia, Italia,
Polonia, Suecia y Portugal. Pues bien,
segun este informe, Espaiia es el pais
en el que los trabajadores mayores de
65 afnos con empleados a su cargo se
retiran mas tarde del mercado labo-
ral. Y alavez las tasas de emprendi-

dez Palacios.

miento es mas alta entre los séniors
espaiioles de 55 a 64 afios que entre el
resto de naciones. «Ese emprendi-
miento se justifica sobre todo por la
necesidad. Se debe a que las empresas
prescinden de estos trabajadores y el
paro de larga duracidén incide mas en
este colectivo. Por eso, estas personas
optan por el emprendimiento para
poder subsistir», explica Juan Fernan-

movimientos de la rodilla di-

- rectamente a los esqui». El

exoesqueleto permite activar
el mecanismo para esquiar y
desactivarlo a nuestra volun-
tad para utilizar la bota como
calzado de calle.
Este disefo gand la I11 Edi-
cién de los Premios +50 Em-
prende, una iniciativa de
Generacién Savia y la pro-
ductora audiovisual 02:59
Films para impulsar el empren-
dimiento entre la poblacién ma-
yor de 50 afos. «La edad de ju-
bilacién alos 65 afios estd des-
fasada -asegura Garcia Alsina-.
Todavia quedan ganas, fuerzas,
vitalidad y muchos conocimien-
tos que aprovechar al maximo.
Ahora soy mas sabio que cuan-
do tenia 30 afios. Tengo mas
creatividad, sé salir de los pro-
blemas que surgen, sé propo-
ner soluciones que antes ni ha-
bria imaginado. Se afrontan los
proyectos con una mentalidad
mas completa».

Con 75 afios Fernando Irujo,
mecanico-electricista de pro-
fesion, inventé y patento sus
bielas extensibles para cual-
quier tipo de bicicleta, que per-
miten incrementar entre un
25%y 35% la potencia del peda-
leo. Por tanto, con ellas se re-
quiere menor esfuerzo. Algo
muy de agradecer al subir una
cuesta con bicicletas manuales
e incluso para emplear menos
energia con una eléctrica. Ello
se consigue por la simple apli-
cacion de la ley de la fuerza de
la palanca. «Cuanto mas larga
sea la palanca, se hace mas fa-
cil el movimiento», detalla Iru-
jo. Durante la pedalada la bie-
la se alarga hacia adelante y se
acorta hacia atras, nunca roza
el sueloy el pedaleo recorre una
circunferencia completa, como
cualquier otra bicicleta, y sin
perjudicar la biomecdnica del
ciclista.

Jon Iriberri, académico de la
Union Ciclista Internacional,
confirmé sus bondades . «Y las
han probado ciclistas como Mi-
guel Indurdin y David Latasa»,
apunta Irujo. Incluso ha recibi-
do varios reconocimientos. De
hecho, fue el proyecto ganador
de las Becas Aquarius 2018.

«Las bielas extensibles sir-
ven para ciclistas profesiona-
les, de montafia, de paseo, para
personas con dificultades de
movilidad...», garantiza el in-
ventor, que sigue perfeccionan-
do sus bielas, bajo el paraguas
de la empresa Bike Innovations
que ha fundado, porque «si un
dia me levanto y no se qué ha-
cer, soy hombre muerto», ase-
gura. Esta empresa estd incor-
porando mejoras a un altimo
prototipo y busca socios indus-
triales para introducir esta in-
novadora solucién en los cana-
les del sector de la bicicleta.



