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Una década después, las

yo6n, rector de la Universidad Nebri-
ja, reconoce que a los docentes les
ha supuesto “un esfuerzo notable de
orientacion al estudiante, a mejorar
sus competencias y habilidades y no
solo sus conocimientos”. También a
los alumnos les supone mas exigen-
cia: “Trabajo auténomo, individual
operativo yreflexivo”. Enrique Herrero
indica que han aumentado las activi-

- dades de evaluacién para los profeso-

€5 y §é hai miiiltiplicado 1os trabajos
y controles para los estudiantes. “Pue-

universidades hacen un des tener a toda la plantilla docente
balance positivo nuev una semana o mas exclusivamente
el . dO dedicada a la evaluacion de los tra-

modelo, pero se Qllejan € bajos fin de grado’] afirma.
la falta de financiacion Los cambios metodolégicos tam-
poco han sido sencillos. Antonio
== Obreg6n, de Comillas, advierte de
Javier Labiano Elcano que laformaci6n integral y el cardcter

129 de octubre de 2007

el sistema universita-

rio espanol comenz6 su

particular revolucién.

Un real decreto implan-

taba entonces en nues-
tro pais el denominado Plan Bolo-
nia, con el propésito de mejorar la
calidad de la educacién y la movili-
dad de los estudiantes dentro del Es-
pacio Europeo de Educacién Supe-
rior (EEES). Una década después, las
universidades hacen un balance po-
sitivo, pero se quejan de los proble-
mas que han tenido para implantar
el nuevo modelo.

Bolonia pretendia introducir ma-
yor autonomia en la configuracién de
las ensenanzas por parte de los cen-
tros, reclamaba una renovacion de las
metodologias, fomentaba la movili-
dad de los estudiantes, potenciaba los
estudios de posgrado y regulaba un
complejo sistema de evaluacién de ti-
tulos orientado a acreditar la calidad.
Aungque, por el momento, lo que sf ha
generado es una notable transforma-
cidn de los centros.

Como apunta Antonio Obregén,
vicerrector de ordenacién académi-
ca y profesorado de la Universidad
Pontificia Comillas ICAI-ICADE, “se
han renovado todos los titulos uni-
versitarios, se ha aplicado un nuevo y
prolijo sistema oficial de aprobacién
yacreditacién de titulos; se han incre-
mentado los intercambios y las alian-
zas con universidades extranjeras, y
han aumentado las précticas curricu-
lares, lo que también ha multiplica-
do los convenios de cooperacién con
empresas e instituciones”.

Ademds, el Plan Bolonia ha su-
puesto un cambio de estructuras y
metodologias. “De una estructura de
licenciatura y doctorado hemos pa-
sado a otra mas secuencial de grado,
miaster y doctorado. El grado es mas
generalista; el master, mas especiali-
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que para garantizar su calidad “se
ha implantado un procedimiento
que debe aprobar una agencia eva-
luadora, encargada también de reno-
var la acreditacion de los mésteres”.
Con vistas al futuro, anade que “se-
ria muy importante llegar también a
acuerdos nacionales sobre mapas de
titulaciones y precios de matriculas y
masteres”.

Un camino incierto

Los inicios de la implantacién de Bo-
lonia fueron inciertos, admiten los
responsables de los centros educati-
vos. Enrique Herrero, vicerrector de
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préctico de los estudios se han acen-
tuado. “Ha habido cambios en el ca-
lendario académico para favorecer
los intercambios con universidades
extranjeras y mejorar el rendimien-
to; se han aumentado las actividades
formativas y los casos précticos..., y

El nuevo sistema ha
desarrollado titulaciones
reconocidas en todos los
paises que pertenecen

al espacio europeo

se utilizan mds las nuevas tecnolo-
gias (canales de comunicacion, piza-
rras digitales, dispositivos electréni-
cos, bases de datos)”

Piblicas versus privadas
Laimplantacién del Espacio Europeo
de Educacién Superior ha supuesto
las mismas exigencias tanto para las
universidades privadas como para las
priblicas. Sin embargo, Juan Cayén, de
Nebrija, asegura que en Espafa las
primeras estaban mejor preparadas
para abordar los cambios, por el “ya
mitico inmovilismo que caracteriza
aalgunas publicas y sus funcionarios
docentes”. Pero también reconoce que
“hay ejemplos notabilisimos de cen-
tros publicos que han entendido a la
perfeccién el desafio ylo han resuelto
con enorme solvencia’

Rafael Crespo, vicerrector de es-
tudios de posgrado de la Universidad
de Valencia, recuerda que “la mayoria
de las privadas han surgido ya den-
tro del nuevo esquema, por lo que no
han necesitado adaptarse”. Mientras
que las publicas, como la suya, “han
tenido que afrontar un cambio radi-
cal sufriendo unos recortes impor-
tantes en sus presupuestos y planti-
llas” En tanto, Antonio Obregdn, de
Comillas, prefiere no diferenciar en-

zado, y el doctorado, dirigido alain-  estudios de la Universidad de Alican- A pesar de esto, el balance gene- Campusde tre unasy otras, sino que es partidario
vestigacioén’) indica Isabel Vazquez, te, cuenta que cuando empezé el pro- ral es positivo. En opinién de Sergio  ESADE en Sant de destacar “las que han demostrado
vicerrectora de estudios de gradoy  ceso se depositaron muchas expecta-  Calvo, vicerrector de apoyo a la do-  Cugat del Vallés, una gran capacidad de adaptacién al
politica lingiistica de la Universidad tivas. “Se esperaba que la mejora de cencia y la investigaciéon de la Uni- Barcelona, cambio, que son las que, partiendo de
de Valencia. Por otra parte, el foco la docencia llevaria aparejada una versidad Europea, “su implantacién  disefadobajolos estructuras s6lidas, reconocida repu-
del aprendizaje se ha trasladado del reduccién del nimero de estudian-  ha supuesto un aumento considera- criteriosdel Plan  taciényuna claraidentificacién de su
profesorado al estudiantado. “Un ca-  tes por profesor, la introduccién de  ble de la calidad de la docenciay de  Bolonia. Debajo, misién, han sabido aprovechar las po-
s0 muy concreto y beneficioso hasi-  la evaluacién continua y nuevas me-  lainvestigacién, yha permitidoquela pancartascontra  sibilidades de innovacién y progreso
dolaobligatoriedad de desarrollaren  todologias docentes’”. Pero esos cam-  universidad espanola sea menos en- elnuevomodelo  del nuevo sistema’,
cada titulo, grado o méster un trabajo  bios necesitaban una financiaciénex-  dogdmicay que mire mas hacia fuera’  educativo en Con mayor o menor intensidad,
finalylaintroduccién de las pricticas ~ tra que nunca lleg6, “porlo que algu-  “Ahora, cuando nos ponemos a dise-  la Universidad todos los expertos coinciden en que
externas’, anade. nos no se han podido implantar o se  far un nuevo titulo, no solo analiza- Complutense Bolonia ha sido un acicate para reno-
El nuevo sistema ha desarrolla-  han llevado a cabo de forma parcial” mos las salidas profesionales inme- de Madrid. var modelos, estructuras y formas de

do titulaciones reconocidas en to-
dos los paises que pertenecen al es-
pacio europeo. Pilar Herreros de Te-
jada, vicerrectora de estudios de la
Universidad Complutense, explica

Ademas, la puesta en marcha de los
grados y mdsteres coincidié con la
crisis econémica y “muchas univer-
sidades vieron reducida su financia-
cién’) afirma.

diatas, sino que pensamos en salidas
a medio plazo y en todo el territorio
europeo’, anade.

Eso sf, alumnos y profesores no se
han adaptado facilmente. Juan Ca-

ensenary aprender. Y ha servido para
que las universidades se abran més a
la sociedad y al mercado laboral. Los
resultados ahora no deben hacerse
esperar.



