
'

Boloniahacrecido

muyrápido ,

ha

perdido la esencia'
El directordeEducaciónSuperiorde la

Unesco
, GeorgesHaddad

,

conocedeprimera
mano la Universidadeuropea . Comorector

y

comoprofesorde
la Sorbona

,

estuvoenlos
iniciosdelProcesodeBolonia . Consideraque
ponerleplazospuedequebrarsuespíritu .

« Lo

importanteesquesehagabien »

,

afirma.
DefiendeunaUniversidadabierta

y

autónoma
, queredefinasupapelen

la sociedad
,

conmayorimplicacióny compromisode
institucionespúblicas y privadas . Lainversión
empresarial le pareceuna « oportunidad »

,

siemprequeseaceptedemaneraselectiva
y

nopornecesidad . Poreso
, apela a

la

responsabilidad pública . DelGobierno
,

dice
,

depende el equilibrio . PÁGINA
3
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ENTREVISTA

DIRECTORDEEDUCACI?NSUPERIORDELAUNESCO

«

Si unaUniversidad

públicadependederecursos

privados , podríadestruirse »

ELEXRECTORDELASORBONAPIDEFUERTE APOYO
P?BLICO A LASUNIVERSIDADES PARAQUESEABRAN

A LAINVERSI?N PRIVADASINDEPENDERDEELLA

PALOMA D?AZ SOTERQ
atemáticolocuaz

,

de
profundas
conviccioneshumanísticas

,

GeorgesHaddad
dirigió

la SorbonadeParís
entre1989 y 1994 y

I?

añosdespués llegó adirectorde la División
deEducaciónSuperiorde la Unesco.
Consideraquehemosllegado a un
momentoen el quehayqueredefinir
conceptos : primero ,

el deservido
públicode la Universidad

; segundo ,

el

deestudianteuniversitario.
Pregunta. ¿Cuáles

el principal
tema dedebateenestosmomentosen
la Unescorespecto a la Universidad?

Respuesta. Hay
cierta

diversidad deenfoquesrespecto a servido
público ,

servidoprivado ,

privatización.. . ¿Es la educaciónsuperiorun
bienpúblico o unbienprivadoen
algunos aspectos?¿Quésignifica
serbienpúblico? ¿Puede
convertirse enunbien
privado

,

o debeseguir
siendounbien
públicoque
evolucione? Porquehoy ,

con
la

globalización
,

la internado- "

nalización
y

el

trabajoenred
,
no

podemosconsiderar
losbienespúblicos
comohace5oaños.

P. ¿ElEstadodebegarantizar el

derecho a la educación superior?
R. Hayquegarantizar la equidad

en el acceso
y ayudar a los

estudiantes
a ir a la Universidad

, perono
como si fueran al cine .

Ir a la

Universidadesunderecho
, perotambiénes

unainversión
y

unaresponsabilidad.
Conozcoestudiantesquehanestado
en la Universidad.. . ¡20años! Y eso
noesaceptable . LaUniversidadnoes
undubnocturno . Hayquerespetar

GEORGESHADDAD

« ¿PORQU?HAY
QUECOMPLETAR
ELPROCESODE

BOLONIAEN2010?
LOIMPORTANTEES
QUESEHAGABIEN »

la

, porque cuando te quedas
demasiado tiempo ,

le estásquitando la

"

oportunidad deentrara otrapersona.
Asíquetenemosquerepensar la

ciudadanía delosestudiantes.
P. ¿Hastaquépuntoesútilque

quelasuniversidades semidanen
losránkings?

R. Hayciertaobsesión porlos
ránkings ,

la competitividad ,
estar

entrelasmejores.. . Lacompetencia es
algonatural

y

sí debemos reconocer
a losmejores y

tenerreferencias de
ellos

, perotambiéndebemosapoyar
a aquellasuniversidadesque
cumplensimplemente consutrabajo.
Porejemplo ,

si Españasólose
preocupa porlasquepuedensubir
puestosen

el escalafóninternacional
,

¿quéva a serdeesasotras
universidades quecumplen sumisión
fundamental en

el ámbitolocal
y regional?

Semerecen respeto . Unesconunca
haráunránkingdelas
universidades

, pero sí megustaría lanzaruna
iniciativaque
analice lasdistintas
clasificaciones

y

propordone unalectura
claradelosmismos
paracomprender
cuálessonlos
parámetrosde
Shanghai

,

losde la

OCDE...

P. ¿Cómo se
garantiza la calidad?

R. Senecesita
, primero , quelas

universidades
y

losagenteslocales
esténtotalmenteimplicados . El

enlaceentre
la sociedad

y

la Universidad
esfundamental . Es lo quellamamos
el contrato socialdelas
Universidades .

Lacalidadvaligada a estetipode
contratosquehacenque la

Universidadcumplaconsumisión
,

y

la

sociedad en sí sebeneficiede la

universidad
y

la apoye . Hayquehacerquelos
estadosmiembros seanmásrespon

%%orles Haddad
,

en la cumbredeeducacióndeDalia el pasadomesdenoviembre .

/

WISE

sablesdesusdeberes . Nosetratade
imponerunmodelo

,

sinodeque
cadamodelovayaacompañadode
responsabilidadpública , yaseaun
servidopúblico o privado.

P. ¿Estádeacuerdoconquelas
universidadespúblicastengan
inversión deempresas e instituciones?

R. ¿Yporquéno?
P. ¿Noveustedningún riesgo?
R. ¡Porsupuesto queesun

riesgo! ¡Lavidaesriesgo! El progreso ,

la

investigación científica
,

esunriesgo.
¿Quéqueremos? , ¿noriesgo?
Quédate sentadoen

tu silla
, pero

tampoco sabrás si se te puedecaer el techo
encima .

Si queremos unaevolución
real

,

tenemosqueasumirriesgos . En
la Universidad

,

losriesgosson
oportunidades . -Laoportunidadrealque
tenemoshoyesabrirlaspuertasde la

cooperación ,

de la asociación . La
investigaciónnecesita inversiones
públicas

y privadas . Loúnicoque
tenemos queevitares la creacióndeun
monopolio . Porejemplo ,

si una
universidadpúblicasólodependede
fondosprivados ,

sepodríadestruir.
Si sólosebasaenfondospúblicos ,

también
, porqueseestácreando

burocracia . Debemosbuscar el

equilibrioentrelasinversiones.

P. ¿Cuál essuexperienciacomo
rectorde la Sorbonaenestesentido?

R. Elsistema francéserasólo
público

y yointentéabrir laspuertas.
Entonceseraimposibleacoger
fondos privadospara investigación y

programas . Ahorasehanabierto
,

y

el

nuevoministrodeFranciaestá
intentando dar a lasuniversidadesmás
autonomía

y capacidadparacrear

esasasociacionesDefinitivamente
,

éstees el camino . Unbienpúblico
significaunbienparatodos . Pero

,

cuidado
,

si la universidadnotiene el

apoyode la autoridadpública ,

no
tienecapacidad ;

necesita dineropara
sobrevivir

y podríaaceptarcualquier
cosa . Cuandoyoerarectorde la

Sorbona
,

a veces teníaquedecir a los
inversoresprivados :

' Loqueestán
proponiendo noesrelevante

,

no lo

acepto
, peroestootro sí lo acepto ,

y

esto
también' . Porque era

lo

suficientemente fuertecomopararechazar
o

aceptar .Asíquehayqueencontrar
unequilibrioentre el apoyopúblico ,

delGobierno
, que le daa las

universidades unosfundamentos
y

una
estabilidad

,

y

la apertura a las
institucionespúblico-privadas.

P. ¿Cómoevitar el miedo a que
desaparezcan algunos estudios

,

comoFilosofia o Filología?
R Aquíesdondeentra

la

responsabilidadpública . Hayque
garantizar esosestudios . Porsupuesto ,

una
empresa quetrabajacon
nanotecnologia

o conbiotecnología , ¿porqué
iba a invertirenFilosofia

, Sociología
o Psicología?Pero el papeldel
Gobiernoespromoverlo y garantizarlo.
Cuandoseforma a uninvestigador ,

o a uningeniero ,

nosólohayque
formarlosenaspectos técnicos . Se

le

tienequedarunadimensiónde
humanidadesparaquecomprenda el

mundo
,

la diversidadcultural
,

el

pluralismo
, paraqueseacapazdeserun

ciudadanodelmundocrítico . Loque
hayquehaceresdiseñar el papel y

la

responsabilidad decadaparte.
P. Usted

, queparticipóenlos
iniciosdelproyectodeBolonia

, ¿qué
opinadelproceso?

R. ElespíritudeBoloniaes
crearunaciudadaníaglobal
europea

. Suprincipalvaloresquecrea
lazos

,

relaciones
y cooperación

entreuniversidades
, para intentar

evitar la triste realidaddelsigloXX.
¿Dóndeestabanlasuniversidades
durante lasguerras?¿Hicieronalgo
paraquepararan?Sequedaron
mudas . Cómplices ,

incluso . Por
esoesimportantecompletar el

proceso deBolonia
, paracrearun

sentidoderesponsabilidad cívicaentre
losestudiantes

, profesores e

investigadoreseuropeos.
P. Sí

, peroésaes la filosofiade
Bolonia . ¿Quépasacon el proceso?

R. Inicialmente
,

eraunproceso
progresivo , paraque las
universidades seunieran

al clubeuropeocon
la

calidadnecesariapoco a poco . Pero
hacrecidomuyrápido . Seha
convertidoenunprocesopolítico y

,

en
ciertomodo

,

haperdidosuesencia . ¿Por
quétienequeestarcompletadoen
aojo?Hayquedarletiempo , dejar
quecrezcademaneranatural . Lo
importante esquesehagabien.
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