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La sociedad necesita mas mujeres
en cargos directivos y tecnologicos

En Espaia

el 66% de
las empresas
no tiene
ninguna
mujer en
puestos de
direccion

Las grandes empresas deberian
convertirse en un referente para poner
en valor la diversidad y la igualdad de

oportunidades

Enric Tintoré

La sociedad necesita mds mujeres
en cargos directivos y tecnoldgicos,
ya que ello es fundamental para el
progreso econdmicoy social. En es-
te objetivo las empresas, sobre todo
las grandes, deben ser més activasy
convertirse en un referente de la
igualdad de género y de la diversi-
dad. Esta es una de las principales
conclusiones de los Encuentros en
La Vanguardia sobre “Meéritos
frente a la desigualdad: el papel la-
boral de la mujer”.

En los citados Encuentros en La
Vanguardia, celebrados esta sema-
na, participaron Estrella Montolio,
doctoray catedraticade Lingiiistica
Hispanica de la Universitat de Bar-
celona; Montserrat Pardo, directo-
ra de Relaciones Institucionales de
Microsoft Ibérica; Laura Urquizu,

consejera delegada de Red Points;
Giuseppe Cavallo, director de Vox-
populi y Juan Diaz-Andreu, direc-
tor general de MBIT School, junta-
mente con Anna Quirds, directora
corporativa de Relaciones Labora-
les, Cultura y Desarrollo de Caixa-
Bank, Meritxell Ripoll, directorade
Responsabilidad Coporativa de
CaixaBank y Pere Guardiola, direc-
tor general comercial de Grupo Go-
dé, que ejercieron de anfitriones.
EnEspafiael 66% de lasempresas
no tiene ninguna directiva. Entre
lasempresaslideres del paisrefleja-
dasen el mercado continuo bursatil
las consejeras de las sociedades co-
tizadas solo suman el 19,15% del to-
tal delos 1.347 miembros existentes
en los consejos de administracion.
Hay ademas 15 grandes empresas
que no tienen ninguna consejera.

“Si se sigue al ritmo actual la
igualdad de genero en todas las po-
siciones directivasnoseraunhecho
hasta dentro de doscientos afios”,
advierte Anna Quirds. Para hacer
frente a este escenario y corregir el
elevado desequilibrio existente
afirma que es importante que las
grandes empresas, como es el caso
de CaixaBank, se conviertan en un
referente que puedaser seguido por
otras compaiiias. “No se trata de es-
tablecer cuotas —afiade- sino de po-
ner en valor la diversidad y la igual-
dad de oportunidades a través del
respeto a la meritocracia. Para Cai-
xaBank el compromiso por laigual-
dad de géneroy porladiversidad es
cuestion estratégica, como lahade-
finido nuestro consejero delegado,
que forma parte de la cultura em-
presarial. Ello favorece la competi-
tividad, la sostenibilidad y la inno-
vacion. La gestion del talento es por
lo tanto estratégica”.

Juan Diaz-Andreu, por su parte,
advierte de la gravedad que supone
que las mujeres se alejen cada vez
més del estudio de las disciplinas
académicas de ciencia, tecnologia,
ingenierfa y matematicas, conoci-
das también por el acrénimo

Encuentros
en‘la
Vanguardia’

Sélo un 19%
de los
consejeros
de las
empresas
cotizadas en
bolsa son
mujeres
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STEM, formado por sus iniciales en
inglés, y més atin en las disciplinas
de la Ciencia de Datos (Big Data).
Segtin un informe de la OCDE el
porcentaje de mujeres que estudia
estas carreras ha bajado en Espafia
del 26,8% en el 2010 al 20,4% en el
2016y laprevision en que dentro de
tres afios caiga hasta el 7,5%. “Esto
—dice- constituye un problema
enorme parala economia porque se
pierde alrededor del 42,5% del ta-
lento femenino”. Una dificultad
afiadida es que las mujeres, cuando
optan por estas carreras dejan los
estudios a la mitad o no ejercen
cuando las acaban, pese a que tie-
nen los mejores expedientes y un
mercado de trabajo espectacular
por delante.

Laura Urquizu, consejera delega-
dadeRed Points, afirmaqueellosu-
pone quelatecnologia, queloescasi
todo en el dia de hoy, esta siendo
desarrollada s6lo por hombresy es-
to provoca que no sea diversay que
no incorpore las diferentes formas
de pensamiento y de ver el mundo
que tiene una sociedad tan comple-
jacomoeslaactual.

Meritxell Ripoll coincide con An-
na Quirds en que las grandes em-
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Anna Quirés Meritxell Ripoll Montserrat Pardo Laura Urquizu

Directora Corporativa RRLL, Culturay
Desarrollo de CaixaBank

“Para CaixaBank la igualdad
de géneroy ladiversidad es
unacuestion estratégica que
forma parte de su cultura
empresarial”

Directora de Responsabilidad
Corporativa de CaixaBank

“El compromiso del consejo
de administraciony de laalta
direccion con ladiversidad es
clave para acelerar el cambio
en las empresas”

Directora de Relaciones Institucionales
de Microsoft Ibérica

“Fomentar el talento
femenino en las carreras
tecnoldgicas es clave para que
la Inteligencia Artificial del
futuro seadiversa”

presas tienen un elevado nivel de
responsabilidad a la hora de impul-
sar la igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres. La clave
para lograrlo, como sucede en Cai-
xaBank, eslaimplicacién del conse-
jo de administracion y de al alta di-
reccion. “Es importante--sefiala-
quelas grandes empresas fomenten
una cultura basada en valores y que
uno de los ejes a fomentar sea la di-
versidad en todas sus formas”.

Explica Anna Quirds que recien-
temente CaixaBank ha puesto en
marchasu programa Wengage para
potenciar su compromiso con ladi-
versidad y la igualdad de género.
Este programa incluye acciones in-
ternas dirigidas aincrementar la vi-
sibilidad yla proporcion de mujeres
en posiciones directivas, que en la
actualidad superael 39%, uno delos
mas altos del sector, También im-
pulsar el debate social sobre diver-
sidad e incluye programas de men-
toring para mujeres, charlas sobre
liderazgo, reconocimiento a muje-
res directivas y apoyo al deporte fe-
menino a través de patrocinios.

“Las empresas —afiade Meritxell
Ripoll- deben dar soporte a la mu-
jer, con ayuda para su empodera-
miento, con el fomento de las mis-
mas hacia posiciones directivas y
con la difusion de referentes que
denvisibilidad alas mujeres de éxi-
to. Desde CaixaBank, ademas, cola-
boramos con muchas asociaciones
para fomentar los roles de éxito fe-
menino”.

Recuerda, asimismo, que laigual-
dad de géneroyladiversidad esuno
de los diecisiete objetivos de des-
arrollo sostenible de la ONU. El
Banco Mundial, por su parte, ha es-
timado que una mayor incorpora-
cion de talento femeninoy de diver-
sidad podria incrementar hasta un
14% el producto interior bruto del
planeta. En este sentido sefiala que
cada vez hay mds inversores que
optan por dar prioridad, en sus de-
cisiones, a empresas socialmente
responsables en las que las estrate-
giasde fomentodeladiversidad son
un factor importante y que pueden
demostrarse con resultados.

Giuseppe Cavallo, director de
Voxpopuli, se suma en destacar la
importancia que tienen las empre-
sas para favorecer laigualdad de gé-
nero. En la medida que lo hagan,
ademads, potenciaran el valor de su
marca. Lo mismo afirma Juan Diaz-
Andreu, delaMBIT School. El con-
sidera las cuotas de participaciéon
femenina como aceleradores de la
diversidad. En este sentido indica
que en cada terna de candidatos pa-
raocupar un puesto deberia figurar
como minimo una mujer. Asimis-
mo afade que las grandes empresas
deberian exigir el compromiso de
diversidad asus proveedores, conel

objeto de poder llegar a todo el teji-
do empresarial, que mayoritaria-
mente esta formado en Espafia por
pymes. También hace un llama-
miento para favorecer el asociacio-
nismo que impulse la igualdad de
oportunidades y que potencie la vi-
sibilidad de talento de las mujeres,
como hacenlaAsociacion J.W. Ful-
brighty Ejecon, entre otras.

Afiade Juan Diaz-Andreu que ca-
da uno deberia actuar en su esfera
de influencia para favorecer la
igualdad de oportunidades. Hace
especial relevancia, en este sentido,
que en el ambito educativo se pue-
den generar cambios importantes
muy rapidos. Destaca que hay ses-
gos culturales muy importantes de

tacalaimportanciade evitar que los
estereotipos condicionen las deci-
siones y comportamientos. El pre-
mio Nobel de Economia Daniel Ka-
nehman ha demostrado de manera
incontestable que los seres huma-
nos actuamos con frecuencia a par-
tir de sesgos, y no de razonamien-
tos. “Necesitamos pues -afirma-,
desmontar los sesgos de género si
queremos conseguir una sociedad
més igualitaria en la que el talento
femenino tenga las mismas oportu-
nidades que el de loshombres”. Y al
respecto se pregunta: sEscuchamos
aunamujer de lamismamaneraco-
mo escuchamos a un hombre? ;Le
otorgamos de entrada la misma re-
levanciay autoridad?

Escenario negativo
Si se sigue al ritmo actual, la igualdad de
género en las posiciones directivas de las
empresas no se alcanzara hasta dentro de
doscientos anos, lo que pone en evidencia la
gravedad del desequilibrio actual.

micro machismo ya desde la infan-
cia. Pone como ejemplo la idea, ca-
da vez mas extendida, de que las
matematicas no son cosa de nifias.

Estrella Montolio, doctoray cate-
drética de Lingistica Hispanica,
coincide en que para garantizar que
el talento femenino pueda desarro-
llarse necesitamos una apuesta
transversal y estratégica de los go-
biernos, las empresas y la sociedad,
con campaiias, iniciativas y politi-
casactivas.

Incide especialmente en la nece-
sidad que hay de trabajar enun sen-
tido profundo sobre los modelos
comunicativos para favorecer la
igualdad de oportunidades, ya que
son la base de muchas discrimina-
ciones. Como autora de la Guia de
Comunicacién Igualitaria del pro-
grama Wengage de CaixaBank des-

Giuseppe Cavallo defiende que
hay que contribuir a formar mode-
los de comportamiento que sean
inspiradores. En este sentido se
muestra partidario de hacer una di-
fusion més activa de modelos de
éxito femenino en todos los campos
de actividad. “Hay muchas histo-
rias de mujeres excelentes que pue-
den inspirar al conjunto de la socie-
dad -dice-. Nosenfrentamos acam-
biossociales tanradicales, conretos
de transformaciones que se acele-
ran mucho, en donde el talento fe-
menino es muy importante. Incor-
porarlo a la toma de decisiones es
unanecesidad clave parael futuro”.

“La corresponsabilidad -afirma
Montserrat Pardo, directora de Re-
laciones Institucionales de Micro-
soft Ibérica- es clave para la com-
petitividad y para la toma de deci-

siones. Las administraciones
publicas y la iniciativa privada, en
este sentido, deben impulsar el ta-
lento femenino en las carreras tec-
nologicas (STEM), ya que la Inteli-
gencia Artificial que se desarrolle
debe ser diversa y los productos y
servicios deben responder aello”.

Explica Montserrat Pardo que
Microsoft es un referente en la
creacion de una cultura de diversi-
dad dentro de la empresa, como lo
demuestraque lamitad de personas
que forman el grupo de direccién
sonmujeres. Ellose hahechoenba-
seaunatriple perspectiva. Desde el
reclutamiento, de forma que siem-
pre haya mujeres en las ternas fina-
listas de seleccion; desde las politi-
casdeflexibilidad parael desarrollo
del trabajo y desde las condiciones
necesarias para que las mujeres no
se vean obligadas a elegir entre vida
laboral y vida familiar. En este sen-
tido la empresa ofrece herramien-
tas para que cualquier mujer pueda
desarrollar su carrera profesional.
“El objetivo de los directivos es ase-
gurar que las mujeres con talento
puedan triunfar —afiade- Hay que
tener presente que no hay innova-
ciénsino hay diversidad”.

“Hay que fomentar -explica tam-
bién- quelasnifasentiendan que su
aspiracion de cambiar o mejorar el
mundo pasa también por las carre-
ras tecnoldgicas. Hay que educarlas
para que crean en si mismas y ten-
gan mas autoconfianza”.

Anna Quirés pone de manifiesto,
en este sentido, que hay barreras
que se ponen las propias mujeres
como consecuenciadelaeducacion
que han recibido y que les lleva a
adoptar un papel més discreto, pru-
dente y sumiso que el de los hom-
bres. Citaal respecto unestudio que
pone en evidencia que las mujeres
s6lo se deciden a optar a un cargo
cuando cumplen el 100% de las
condiciones a diferencia de los
hombres que lo hacen sélo con el
60% u 80%. Esta prudencia, inhe-
rente asu educacion, las limita.

Laura Urquizu coincide en esta
apreciacion, que responde al hecho
de que se educa a las mujeres para
ser perfectas y a los hombres para
ser valientes. “A las mujeres —afir-
ma- nos cuesta mucho ser lideres
porque no se nos educa para ello. A
lavistade comoevolucionalasocie-
dad, veo un retroceso en los mode-
los de roles que se infunden en las
nifias. La sociedad debe asociar la
feminidad también al liderazgo y a
laasertividad”.

Estrella Montolio afiade: “Nece-
sitamos ampliar la idea general de
feminidad para que incluya valores
como el liderazgo, la valentia o la
capacidad de asumir riesgos, por-
que las mujeres también reunimos
esas cualidades”. @

Consejera Delegada de Red Points

“La tecnologia estd siendo

desarrollada solo por

hombresy esto provoca que

no incorpore diferentes

formas de pensamiento”
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Estrella Montolio
Catedrética de Lingiistica Hispanica de
la Universidad de Barcelona

“Hay que trabajar en un
sentido profundo sobre los
modelos comunicativos
profesionales para favorecer
laigualdad de oportunidades”
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Juan Diaz-Andreu

Director general de MBIT School

“Es muy preocupante la falta
de mujeres en las carreras
profesionales tecnoldgicas y
mas grave aun las disciplinas
dela Cienciade Datos “
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Giuseppe Cavallo
Director de Voxpopuli

“Hay que difundir los
modelos de comportamiento
de éxito femenino para que
sean inspiradores en todos
los campos de actividad”

El talento
femenino se

El porcentaje
de mujeres

que estudia  perdera sino
carreras se apoya
tecnolégicas  desde todos
caerd hasta  los ambitos
séloel 7,5% socialesy

en tres afios. econémicos



