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Decreto urgente para
fusionar universidades

Educacion intenta impulsar alianzas
entre campus antes de las elecciones

J. A. AUNION, Madrid

En una de sus altimas iniciativas
antes de las elecciones, el Gobier-
no ha elaborado un decreto que,
entre otras cosas, pretende im-
pulsar las fusiones y alianzas en-
tre universidades. En la linea de
lo que defendié un grupo de ex-
pertos, Educacion aspira a facili-

tar la integracién total o parcial
entre los 50 campus publicos,
que coexisten con 28 privados. El
decreto regula la formacién de
o6rganos comunes y deja en ma-
nos de las comunidades auténo-
mas fijar los requisitos. El plan
se enviard al Consejo de Estado
pese a las dudas de que pueda
tramitarse a tiempo. PAGINA 34
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El Gobierno quiere dejar via libre
a las fusiones entre universidades

Educacién ultima la regulacion de las integraciones, cuyos requisitos decidiran
las autonomias @ El objetivo es optimizar recursos y aumentar el atractivo

J. A. AUNION
Madrid

El debate sobre si hay demasia-
das universidades piiblicas en Es-
pafia (50, a las que se suman
otras 28 privadas) o si el proble-
ma es que son muy parecidas (ca-
si todas ofrecen casi de todo) ha
sido permanente en los Gltimos
anos. Sobre cl discurso del Gobier-
no —los campus deben especiali-
zarse e iniciar proyectos de cola-
boracién entre ellos—, siempre
ha sobrevolado la idea de llegar a
fusionar universidades. Asi ha
ocurrido en numerosos paises eu-
ropeos como Francia, Finlandia o
Dinamarca.

Asi que ahora, el Ministerio de
Educacién quiere dejar sentada
la legislaciéon para que, entre
otras cosas, esas fusiones puedan
ocurrir. Lo hace en el proyecto de
real decreto que fija los requisitos
basicos para la creacién y funcio-
namiento de las universidades.
En ¢l también ha introducido al-
gln punto del estatuto del docen-
te universitario, cuya polémica
tramitacién hace casi imposible
aprobarlo antes de las proximas
elecciones generales del 20 de no-
viembre. Educacién, dice, intenta-
r4 sacar adelante tanto uno como
otro proyecto, pero reconoce que
cl tiempo es muy justo.

Sin mucho detalle, el texto,
que se en enviard en breve al Con-
sejo de Estado, da sustento legal a
las fusiones entre universidades,

cuyo objetivo es aprovechar me-
jor los recursos en un contexto de
crisis recortes, ademads, que estd
ahogando econémicamente a al-
gunas universidades. Pero tam-
bién lo es competir con mds fuer-
za con campus de todo el mundo,
siempre con los famosos ranking
internacionales en la cabeza, que
dejan a Espafia sin representa-
cién alguna en los 100 primeros
puestos.

Serdn las comunidades (una,
si las universidades estdn en la
misma autonomia, mds, si estan
en varias) las que estableceran
los requisitos concretos de la fu-

Demasiadas

Algunos especialistas, incluido
uno de los responsables educa-
tivos que estuvieron en el pro-
ceso, explican la proliferacién
de universidades en Espaiia a
partir de los afios noventa co-
mo el resultado de decisiones
politicas que dejaron de lado
cualquier tipo de planificacion.
Otros, sin embargo, celebran
esa politica “de proximidad”
que consiguié la democratiza-
cién de la ensefianza universi-
taria.

En cualquier caso, el resulta-
do fue que cuando empezé a
descender el nimero de alum-

sion (“las especificidades”, dice el
texto). Estas nuevas universida-
des fusionadas podrdn crear nue-
vas estructuras de gobierno y se
podran establecer mecanismos
de financiacién para apoyarlos.
El pasado lunes, una comisién
de expertos internacionales que
examind la estrategia del Gobier-
no para las universidades reco-
mendd, entre otras cosas, la fu-
sién de algunas de cllas, y tam-
bién con organismos de investiga-
cién. El ministro de Educacién
dejé claro que estas serian, en to-
do caso, voluntarias. También lo
dice el borrador. El informe reco-

titulaciones

nos con la llegada del nuevo
siglo, algunas carreras de algu-
nas facultades empezaron a va-
ciarse: algunas filologias, Hu-
manidades, Estadistica, Mate-
maticas, distintas especialida-
des de ingenieria...

Quiza no sobren universida-
des, como defienden algunos,
pero desde luego hay demasia-
da oferta de titulaciones, a pe-
sar de que esté volviendo a cre-
cer con la crisis el niimero de
estudiantes: los propios recto-
res hablaron en su informe
anual presentado el pasado
mes de febrero de un “exceden-

mienda que esas integraciones
se hagan sobre todo, aunque no
Ginicamente, en el marco del pro-
grama Campus de Excelencia,
que ha repartido fondos extraor-
dinarios en los tultimos dos afios
a las iniciativas universitarias
mas competitivas. Muchos de
ellos son proyectos en los que co-
laboran varias universidades, or-
ganismos de investigacién, hospi-
tales y empresas.

Algunos expertos sefialan el ca-
mino de las fusiones como muy
beneficioso mientras otros dicen
que seria mejor quedarse en
otros tipos de colaboraciones, co-

te de oferta”. El discurso siem-
pre ha sido el de la necesidad
de reducir solo en unos pocos
campus aquecllas carreras con
muy pocos estudiantes.

Pero salvo algunos intentos,
no se ha logrado nada, a pesar
de que la oportunidad estuvo
ahi, con la reforma de las carre-
ras para adaptarlas a Bolonia.
En cl curso 2008-2009 las uni-
versidades ofrecieron 2.669 li-
cenciaturas y diplomaturas
(las mismas carreras muchas
veces repetidas), y el curso pa-
sado fueron 2.338 grados y
2.429 misteres oficiales.

Las propuestas

» Fusiones. Varias
universidades podrén
fusionarse voluntariamente.
La comunidad auténoma dira
céma.

» Contrel. Las universidades
publicas y privadas tendran
que someterse a evaluaciones
cada cince afos. Si una
universidad no cumple los
criterios minimos, se le darén
dos para arreglarlo. Si se sigue
sin cumnplirlos, se le revocard
el reconocimiento como
universidad. El coste del
examen correrd a cargo de
los campus.

» Colaberacidn. “Las
universidades plblicas
podrén establecer convenios
de colaboracién o proyectos
conjuntos que impliquen
movilidad de su personal
docente e investigador”.

» Unidades conjuntas. Se
podran crear departamentos
interuniversitarios para lograr
“el maximo rendimiento de los
recursas docentes”. También
se podran crear institutos de
investigacion entre varias
universidades y otras
instituciones.

mo la oferta conjunta de maste-
res y doctorados o proyectos de
investigacién. El borrador de real
decreto también da mas cobertu-
ra a estas posibilidades. Por ejem-
plo, facilita la creacién de institu-
tos de investigacién y de escuelas
conjuntas de posgrado, asi como
clintercambio de profesores ¢ in-
vestigadores entre unos y otros.

Esos intercambios estaban re-
flejados en el frustrado (o casi)
estatuto del docente universita-
rio. También un punto que se ha
calcado literalmente en el decre-
to de creacién de universidades:
el plan individual de dedicacién
de los profesores. La universidad
decidira si cada profesional estd
mas volcado a la docencia (clases,
tutorias o preparacién de materia-
les docentes, entre otros), a la in-
vestigacion (proyectos, direccién
de grupos, formacién de investi-
gadores), a la innovacién (desa-
rrollo de patentes, creacién de
empresas de base tecnolégica) o
la direcci6n y gestién académica.
Hasta ahora, la mayoria de los
profesores tienen sus horas de cla-
se y se organizan ellos mismos la
parte investigadora.

Esta era una reclamacién de
algunos responsables universita-
rios para poder gestionar mcjor
sus recursos humanos, sobre to-
do, en los tiempos de recortes que
corren. Pero los sindicatos temen
que se produzcan injusticias si
los responsables universitarios
tienen las manos completamente
libres para organizar esos planes
individuales de dedicacién.

Con esta parte de reordena-
cién de recursos, y también con el
tema de las fusiones, tiene mucho
que ver otra parte del decreto que
permitira la creacién de unida-
des docentes interuniversitarias
que compartieran a los profeso-
res. Por ejemplo, esto permitiria
la creacién de un Departamento
de Filologia Espafiola conjunto
de dos universidades cercanas.
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