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INTERNACIONALIZACION

La formacion que permite triunfar mas lejos

Las titulaciones ‘executive’ de caracter global son un requisito casi imprescindible para aspirar a un puesto directivo fuera de Espaia. Su mayor
aval radica en la visién internacional de los mercados que proporcionan, junto a competencias digitales y de liderazgo. Por Angel G. Perianes

os directivos espanoles cada

vez se cotizan mas en el mer-

cado internacional. Eso evi-

dencia el impacto de la edu-
cacién empresarial en nuestro pais.
Diferenciarse para aspirar a un pues-
to de alta responsabilidad en el extran-
jero implica mucho méas que acre-
ditar habilidades en el curriculo, y son
muchas las organizaciones de nume-
rosos paises las que exigen una forma-
ci6én adecuada. Cursar un master eje-
cutivo es considerado como una ga-
rantia. Y eso lleva a plantearse hasta
qué punto es necesario tener un ti-
tulo de este tipo para trabajar fuera de
Espafa y si es un requisito indispen-
sable o s6lo una ventaja.

En ESCP Business School son
claros: “En Europa, sin un méster
executive es practicamente imposi-
ble que la direccion de la empresa te
considere para puestos de responsa-
bilidad”. Tal como anaden, normal-
mente, el departamento de recursos
humanos o talento de cada compa-
nia tiene identificados los perfiles
con capacidad de crecimiento den-
tro de la empresa, “pero un buen
master ejecutivo les aporta los cono-
cimientos teéricos y las herramien-
tas necesarias para acceder a pues-
tos de mayor responsabilidad”. Tan
es asi que “el 95% de los miembros
de los consejos de administracion de
empresas importantes ha estudiado
masteres para directivos en escue-
las de negocios reconocidas, y es
muy complicado que te den acceso
a puestos importantes sin este tipo
de aval”, sostienen desde ESCP.

Fabiola Pérez, CEO y cofundado-
ra de Mioti Tech & Business School,
coincide en que “para entender el
mundo de los negocios como algo
global es fundamental y de obligado
cumplimiento tener estas formacio-
nes”. En un tejido empresarial cada
vez mas interconectado, si se quiere
optar a un puesto directivo 0 a un mo-
vimiento dentro de la propia compa-
fifa, pero en otro pais “van a mirar el
tipo de formacion executive que has
realizado, como de global es el pro-
grama de esa formacién y qué con-
tenidos, tendencias en modelos de ne-
gocio digitales y tecnologias actua-
les has revisado en ese programa”.

Valor diferencial

Las estadisticas de alumni de estos
centros constatan que estas titulacio-
nes abren puertas a mayores oportu-
nidades de trabajo. A juicio de Pérez,
cursar un master executive, cuan-
doya se tiene una experiencia de en-
tre tres y cinco anos como ejecuti-
Vo, “te pone en otro escalén para que
puedas acceder a esos puestos direc-
tivos internacionales”.

En el contexto actual, en el que los
negocios son cada vez mas transna-
cionales, el principal objetivo de estos
programas es abrir la mente al alum-
no. Por ejemplo, explica Pérez, en el
conocimiento de una tecnologia que
esté siendo novedad en Asia y en
cémo implantarla o aplicarla en Euro-
pa o en otros continentes. Es decir,

Peshkova

Los expertos destacan el ‘networking’ internacional que se establece en los programas ‘executive’ como uno de sus puntos fuertes de cara a dar el salto a otros paises.

Cuanto mas famosa sea la escuela, mejor

El nombre de la escuela de negocios en la que
se haya estudiado importa, y mucho, cuando se
trata de buscar un trabajo como directivo fuera
de nuestras fronteras. “Existe formacién
ejecutiva de prestigio en los principales paises
europeos, por lo que la gran diferencia es la
escuela seleccionada’, opina Santiago Minguez,
director de Executive Masters de Esade
Executive Education. Desde su perspectiva,
quien aspira a una carrera profesional con
movimiento geografico “debe saber que la
mejor carta de presentacién, mas alla de la
experiencia profesional que pueda hacer valer,
es un titulo ejecutivo de una escuela de

reconocido prestigio internacional, avalada por
su posicion en los distintos rankings”. No en
vano, las clasificaciones mas prestigiosas exigen
disponer de certificaciones internacionales.
Rafael Calvo, director del Programa Executive de
Fiscalidad Internacional del Centro de Estudios
Garrigues y socio del despacho de abogados del
mismo nombre, destaca el hecho de que hay
centros de formacién de posgrado ‘executive’ que,
por su experiencia, vocaciéon y alumnado
internacional atraen, a su vez, a otros profesionales
del exterior.“Todo ello genera una red de
conocimiento y confianza que obviamente influye
en los empleadores internacionales’, apostilla.

el alumno debe ser capaz de emigrar
tendencias y tener acceso a profesio-
nales que tienen expertise global y
puedan ayudarles a traer esas trans-
formaciones y sacarles partido.

De la misma forma, tal como des-
taca Vanessa Izquierdo, directora ge-
neral de Sagardoy Business & Law
School, los perfiles ejecutivos tienen
para los préximos anos retos (en dife-
rentes materias que son comunes en
cualquier pais del mundo) muy impor-
tantes: “Por ejemplo en ciberseguri-
dad, ESG, tecnologia y riesgos, asi

Un 95% de quienes se
sientan en consejos
de administracion de
empresas globales ha
cursado estos titulos

como ejercer el rol de directivo y con-
sejero con impacto e influencia”.
Para dar respuesta a esos desafios,
la escuela de negocios de Sagardoy ha
disenado un programa con enfoque
ejecutivo que “esté teniendo muy bue-
na acogida entre los perfiles que ocu-
pan o han ocupado un puesto de alta
direccion: es la formacion dentro del
ambito del gobierno corporativo”.
Centros formativos como el suyo
han identificado, segtin Izquierdo, “un
incremento en el interés de los pro-
fesionales por formarse y mantener-

se actualizados con el fin de afrontar
el entorno actual desde una perspec-
tiva global”, caracterizado por la incer-
tidumbre, los cambios legislativos y
los nuevos entornos de trabajo.

Pero también es cierto que existen
matices. Rafael Calvo, director del Pro-
grama Executive de Fiscalidad Inter-
nacional en el Centro de Estudios Ga-
rrigues y socio de este despacho, apun-
ta que “siempre hay opciones de pro-
mocién interna de empleados o pro-
fesionales desplazados alos que su eta-
pade maduracién profesional y posible
experiencia directiva les encuentra
yaen el exterior”. Pero, incluso en esos
casos, los puestos directivos “suelen re-
querir la adquisicién de conocimientos
especializados y actualizados”.

Mas alld de los idiomas y otras ma-
terias genéricas, Santiago Minguez,
director de Executive Masters en Esa-
de Executive Education, detalla los
factores clave en este tipo de progra-
mas: “La capacidad de liderazgo y de
gestién de equipos en entornos multi-
disciplinares y complejos (diversas
culturas y geografias) y con marca-
do enfoque social”. Minguez enfati-
za que, ya sea en marketing, finan-
zas o cualquier otro ambito, “de lo que
se trata es de proporcionar una forma-
ci6én que pueda ser aprovechable en
un entorno multisectorial”, sin impor-
tar mucho el pais en el que se vaya a
desarrollar la carrera profesional.



