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BELÉN RODRIGO 
 

En la elección de la carrera hay 

casi siempre un pensamiento 

sobrevolando la cabeza de los 

candidatos , que no es otro que 

el de la empleabilidad. Estu-

diar algo en lo que en un futu-

ro pueda trabajar es el deseo 

de cualquier futuro universi-

tario. Un deseo fácil de cum-

plir, cuando hablamos de unas 

determinadas áreas de forma-

ción mientras que en otras es 

casi una misión imposible. «La 

empleabilidad es uno de los cri-

terios que preocupan a los es-

tudiantes y a sus familias a la 

hora de elegir sus estudios, pero 

no es el único y, además, es ne-

cesario tener en cuenta algu-

nas consideraciones», explica  

María Concepción García, vi-

cerrectora de Empleabilidad y 

Emprendimiento de la Univer-

sidad Complutense de Madrid 

(UCM). Entre ellas que ni siem-

pre la información que se ofre-

ce sobre las oportunidades de 

inserción laboral de unos estu-

dios no es precisa y a la vez es 

cambiante. A lo que hay que 
añadir «la gran volatilidad ac-

tual del mercado laboral, con 

cambios que se suceden con 

una velocidad vertiginosa, re-

comiendan tomar los datos de 

empleabilidad como criterio 

adicional, pero no exclusivo ni 

preponderante».  

No obstante, García reco-

noce que la empleabilidad de 

los grados tiene, en algunas 

personas, un gran peso a la 

hora de elegir. «Hay individuos 

más vocacionales y otros que 

tienen intereses más materia-

les. Ambas posiciones son po-

sitivas, aunque diferentes», 

subraya. Por otra parte, du-

rante su etapa universitaria, 

las personas se desarrollan y 

maduran y con ellas sus opor-

tunidades, su visión del com-

ponente laboral de las ense-

ñanzas que han recibido, «lo 
que les permite avanzar hacia 

caminos que inicialmente des-

conocían y que pueden con-

vertirse en preferencias y elec-

ciones», puntualiza. 

Actualización 
Zulima Cuadros, responsable 

de Estrategia de Candidato de 

ManpowerGroup cree que 

cada vez hay más jóvenes 

conscientes de la importan-

cia de elegir una carrera pro-

fesional que les ofrezca opor-

tunidades reales de empleo, 

no sólo a nivel universitario, 

también con los grados de la 

FP. «No obstante, hay que te-

ner en cuenta que el modelo 

tradicional en el que tras la 

etapa formativa venía la ca-

rrera profesional ya no sirve. 

Hoy en día es necesario, en 

todo tipo de perfiles, mante-

nerse en constante formación 

–con upskilling y reskilling–, 

ya que en todos los sectores 

hay constantes avances, mu-

chos de ellos relacionados con 

la tecnología, que hacen ne-

cesaria una actualización a lo 

largo de toda la carrera para 

garantizar esa empleabilidad».  

Recuerda que hay gran de-

manda de estudios relaciona-

dos con el ámbito sociosanita-
rio –medicina y enfermería–; 

también administración y di-

rección de empresas; e ingenie-

rías, especialmente informáti-

ca e industrial. «Se trata, en ge-

neral, de carreras que tienen 

unas buenas perspectivas de 

empleo, tanto a nivel de deman-

da, como de compensación». 

La elección de los estudios tie-

ne un impacto importante en 

el futuro laboral de los jóvenes 

«especialmente porque condi-

ciona los primeros pasos en sus 

carreras profesionales», resal-

ta Cuadros. Pero el mercado del 

empleo es hoy en día mucho 

más flexible y evoluciona mu-

cho más rápido que hace unos 

años y «la capacidad de ampliar 

conocimientos y de reciclarse 
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El primer paso en la 
carrera de fondo del 
empleo en la era de la 
formación continua
El factor laboral es decisivo al elegir un 
grado, pero los expertos subrayan que no 
debe ser el único, especialmente en un 
contexto tan cambiante como el actual

Aquí hay trabajo 
Los grados más solicitados 

37,3% 
Es el porcentaje de ofertas 
de empleo publicadas en 
2022 que exigían estudios 
universitarios, según un 
reciente informe de Infoem-
pleo y LHH Recruitment 
Solutions, la consultora de 
selección del talento 
cualificado del Grupo 
Adecco.   

40,28% 
La crisis sanitaria sigue 
condicionando la demanda 
de titulaciones, y las 
carreras relacionadas con la 
salud son las más demanda-
das entre las que exigen 
estudios universitarios, con 
más del 40 % del total. 
Enfermería (10,78%) y 
Medicina (10,52%) están a       
la cabeza.   

9,80% 
Al tercer lugar de grados 
más demandados ascienden 
los de Educación y Pedago-
gía (casi un 10% de las 
ofetas), desbancando  a 
Administración y dirección 
de empesas (5,26%) y por 
encima del doble grado en 
ADE y Derecho (4,92%). 

3,76% 
Completan el top ten de 
titulaciones más demandas 
Ingeniería Informática 
(3,76%), Psicología y Pedago-
gía (2,70%), Ingenieria 
industrial (2,50%), Fisiotera-
pia (2,31%) e Ingeniería de 
Telecomunicaciones (1,63%).

a través del ‘upskilling’ y el 

‘reskilling’, es otro factor críti-

co para mantenerse empleables 

e impulsar esas carreras». 

Además, no siempre las em-

presas encuentran los candi-

datos con la formación necesa-

ria. «Es evidente que hay un 

problema estructural cuando 

vemos que el 80% de las empre-

sas en España tiene dificulta-

des para encontrar a los profe-

sionales que necesita. Y es aún 

más preocupante cuando hace 

sólo 10 años esta cifra estaba 

en un irrelevante 3%», resalta 

Cuadros. Pero cree que es un 

fenómeno complejo que no obe-

dece a un solo factor y requie-

re de un análisis más profun-

do. «Cada sector tiene su reali-
dad y nos podemos encontrar 

con que en algunos realmente 

faltan profesionales; en otros, 

en cambio, falta desarrollar cier-

tas competencias o habilida-

des; y, finalmente, también hay 

industrias en las que lo que las 

empresas intentan incorporar 

no se ajusta a la realidad, bien 

sea porque se pide demasiado 

o porque la compensación no 

está alineada con el mercado». 

Orientación  
Desde la UCM recuerdan tam-

bién que en un mundo laboral 

tan cambiante e interrelacio-

nado, diferentes estudios per-

mitirán acceder a los mismos 

o semejantes puestos de traba-

jo, «pero esto es complicado 

que los estudiantes o sus fami-

lias lo conozcan a priori, dada 

la gran la diversidad de titula-

ciones y los diferentes itinera-

rios formativos para llegar a 

desarrollar una determinada 

profesión». Por ello, señala su 

vicerrectora de Empleabilidad 

y Emprendimiento, juega un 

papel importante la orienta-

ción profesional ya desde la en-

señanza media. «También en 

la universidad contamos con 

departamentos de orientación 

que les permiten trazar su iti-

nerario profesional, sus obje-

tivos profesionales y cómo lle-

gar a conseguirlos». Sin caer 

en el riesgo de la generaliza-

ción, en algunos casos las mo-

das en los estudios pueden ser 
un factor que influencia en la 

elección de estudios. «Si una 

profesión está de moda tiene 

una imagen positiva reforza-

da socialmente, lo que puede 

llevar a algunas personas a rea-

lizar los estudios correspon-

dientes», señala María Concep-

ción García. «Una gran parte 

de las personas jóvenes están 

en un proceso de identificación 

de sus intereses, salvo los que 

presentan una clara vocación, 

y este proceso lo realizan a lo 

largo del tiempo, conforman-

do su carrera profesional in-

fluidos por sus experiencias y 

también condicionados por el 

medio social y mediático en el 

que viven», puntualiza. 

En el Instituto de Estudios 
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nemos alumnos que se espe-

cializan en materias y conte-

nidos con múltiples salidas en 

el mercado laboral, por lo que 

la elección inicial siempre pue-

de luego complementarse con 

una formación de postgrado 

que matice y centre la espe-

cialización del alumno». 

La Fundación BBVA ha pu-

Bursátiles (IEB), donde se im-

parten también los grados de 

Derecho y ADE, «el contacto 

permanente que tenemos con 

el mundo empresarial, el claus-

tro formado por profesiona-

les y la experiencia y de más 

de tres décadas formando 

alumnos, hacen que la orien-

tación profesional esté muy 

basada en la experiencia y en 

lograr que los alumnos enfo-

quen bien su carrera», expli-

ca Joaquín Danvila, responsa-

ble del Departamento de For-

mación Online y Desarrollo 

Digital del IEB. «Además de 

orientar a los alumnos en los 

contenidos de los estudios, se 

les proporciona información 

sobre los sectores de destino 

más habituales en función de 

cada elección», añade. Reco-

noce que a la hora de elegir el 

grado, es natural que los can-

didatos tengan miedo a equi-

vocarse, «muchas veces por 

edad y muchas otras porque 

todavía no tienen claros sus 

gustos». En el caso de IEB, «te-

blicado este año un análisis de 

la inserción laboral de los uni-

versitarios españoles en el que 

se reflejan las diferencias en-

tre titulaciones. Han analiza-

do en profundidad la informa-

ción abundante que existe de 

la inserción laboral de los egre-

sados con datos facilitados por 

el INE y la Seguridad Social.  

A la hora de realizar el in-

forme se ha tenido en cuenta 

principalmente el grado rea-

lizado, la universidad en la que 

se han realizado los estudios 

y la región en la que se busca 

el trabajo.  «La empleabilidad 

de las titulaciones es muy di-

versas en cuanto a la cantidad 

y calidad de empleo. Después 

de varios años buscando tra-

bajo, los porcentajes de tasa 

de empleo son elevados. Pero 
el ajuste entre lo estudiado y 

las características del trabajo 

son muy diferentes entre titu-

laciones», comienza por expli-

car Francisco Pérez, director 

del estudio y del Instituto Va-

lenciano de Investigaciones 

Económicas (Ivie). Afirma que 

existe un bloque de titulacio-

nes en torno a las Ciencias de 

la Salud y Medicina, las inge-

nierías y las titulaciones rela-

cionadas con informática, que 

«tienen los mejores indicado-

res de calidad empleo y las me-

jores tasas de empleo. Casi to-

dos sus estudiantes están tra-

bajando, tienen los salarios 

más altos y el trabajo está re-

lacionado con lo suyo», apun-

ta Pérez.  

En el otro extremo está el 

bloque de Humanidades y 

Ciencias Sociales, 

donde «encontramos 
∑∑∑

DIFERENCIAS DE 
LOS TITULADOS 
ESPAÑOLES   

Randstad Research y la 
Fundación Universitaria 
San Pablo CEU han presen-
tado un estudio sobre la 
empleabilidad de los 
universitarios donde se 
constata que cinco años 
después de graduarse, cerca 
de un 90% de los egresados 
universitarios está traba-
jando. «La tasa de paro de 
los profesionales con 
estudios universitarios 
puede variar entre el 2,3 y el 
14%, dependiendo del grado 
elegido», puede leerse en el 
informe en el que también 
se señala que los empleos 
que más se demandarán en 
los próximos años son los 
especialistas en IA y los 
ingenieros en energías 
renovables. Además, resalta 
que la proporción de 
jóvenes activos en España 
con alta cualificación se 
sitúa en un 54,4% del total, 
mientras que la media 
europea es del 43,4%. Sin 
embargo, la tasa de paro 
para este segmento es el 14% 
en nuestro país frente al 
6,5% de media europea. 
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que las tasas de em-

pleo son bajas pero 

muchos realizan trabajos que 

poco tienen que ver con su for-

mación». 

Este informe también re-

fleja que el segundo determi-

nante más importante para la 

inserción laboral es la comu-

nidad autónoma donde se fija 

la residencia tras egresar. «Tie-

nen mejores resultados las co-

munidades autónomas don-

de sus tejidos productivos se 

caracterizan por ocupaciones 

más orientadas al conocimien-

to», indica el director del mis-

mo. Por este motivo «la movi-

lidad es una ventaja para en-

contrar el trabajo pero a la vez 

es mala para regiones en las 

que se marchan los titulados».  

«Las que tienen más títu-

los con mayor empleabilidad, 

salen mejor en la foto, como 

son las politécnicas, especia-

lizadas en titulaciones que van 

muy bien. O las de Ciencias de 

la Salud, aunque suelen ser 

una parte educativa de uni-

versidades generalistas. El re-

sultado medio dependerá de 

los varios grados que tengan», 

indica Francisco Pérez. Ade-

más, el estudio refleja que las 

universidades privadas salen 

mejor, en promedio, porque 

seleccionan más los títulos 

que ofrecen mientras que las 

públicas ofrecen más varie-

dad, independientemente de 

su empleabilidad. «Muchas 

universidades privadas son 

jóvenes, ágiles en la revisión 

de la oferta de estudios, y les 

permite responder a las seña-

les de la demanda. Están aten-

tas a este tipo de objetivos de 

la formación», resalta.  

E igualmente importante 

es la ubicación de las univer-

sidades ya que una que esté 

en una zona dinámica, da más 

oportunidades de trabajo a 

sus egresados. En el estudio, 

dirigido también por Joaquín 

Aldás, se resalta la importan-

cia de tener en cuenta toda 

esta información valiosa al de-

cidir qué estudiar y dónde. «La 

empleabilidad no es la única 

variable a tener en cuenta pero 

es bueno que el estudiante 

atienda a sus preferencias y a 

la vez conozca todos estos da-

tos», resalta Pérez. En su opi-

nión, «la sociedad debe ofre-

cer una formación que facili-

te la empleabilidad» y sí 

percibe una mayor  preocupa-

ción por este tema. 

∑∑∑

ESPECIALIZACIÓN 

La elección inicial 
siempre puede luego 
complementarse con 
una formación de 
postgrado 


