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Estudios con orientación laboral
Las universidades están respondiendo al estigma de ‘mucho título y pocas salidas’ que les ha perseguido durante años rediseñando sus programas 
de grado e incorporando iniciativas que aseguran una conexión inmediata con el tejido productivo desde el primer día de clase. Por Ángel G. Perianes

Las grandes empresas 
cada vez tienen más 
voz en la renovación 
de los títulos para 
adaptarlos al mercado

tes y compañías líderes”. Desde 2022, 
el CEU cuenta con un Consejo de Em-
pleabilidad formado por directivos 
de empresas de referencia en sus res-
pectivos sectores (GSK, Airbus, Rep-
sol, Deloitte, Agencia Efe o Randstad), 
con el objetivo de tender puentes en-
tre el mundo empresarial y el diseño 
curricular. El propósito: que los estu-
diantes no sólo adquieran conocimien-
tos teóricos, sino también experiencia 
práctica y competencias blandas muy 
valoradas en el actual entorno laboral. 
A ello se suman iniciativas como las 
Aulas CEU Empresa, espacios repar-
tidos por las facultades que promue-
ven la formación, el networking y el de-
sarrollo profesional, con participación 
directa del entorno corporativo.  

Este tipo de órganos consultivos 
se consolida como una vía estratégi-
ca para alinear los grados con las ne-
cesidades reales del mercado. En ESIC 
University, esta conexión se refuerza 
a través de su Career Center, una uni-
dad que prepara a los estudiantes para 
los procesos de selección mediante iti-
nerarios formativos, asesoramiento in-
dividualizado y talleres prácticos. “Del 
mismo modo que se aprende márke-
ting o finanzas, en ESIC enseñamos 
a ser empleables”, resume Buenaven-
tura Gómez, director de Empleabili-
dad de la institución formativa. 

Esta preparación se basa, añade, en 
una “escucha activa del tejido empre-
sarial”, que se traduce en “conversa-
ciones constantes con responsables de 

Talent Day, “donde empleadores cla-
ve comparten las competencias que 
más valoran y los vacíos que detectan 
en los perfiles actuales”. 

Según añade Cambón, esta infor-
mación alimenta una actualización 
continua del currículum “basada en 
datos de inserción laboral a 15 me-
ses vista” y en una plantilla docente de 
la que “más de la mitad son profesio-
nales en activo”. Y es que cada vez 
más universidades, como la Europea, 
intentan que el contacto con el mun-
do profesional arranque desde los pri-
meros cursos, gracias a “prácticas ex-
tracurriculares, proyectos con empre-
sas reales, entornos simulados como 
el Hospital Veterinario y programas de 
entrenamiento para entrevistas o bús-
queda activa de empleo”. 

Fomentar el espíritu emprendedor 
En este esfuerzo por acercar la univer-
sidad al mundo real, muchas institu-
ciones no sólo estrechan sus lazos con 
las empresas, sino que también están 
promoviendo el emprendimiento 
como una salida profesional más. La 
citada Universidad Europea, por ejem-
plo, ha creado una Unidad de Emplea-
bilidad y Emprendimiento que combi-
na orientación personalizada, forma-
ción en competencias clave y asesora-
miento específico para lanzar proyec-
tos propios. El resultado, afirma Cam-
bón, es una tasa de empleabilidad del 
92,2%, con un 22% de los egresados 
optando por crear su propio negocio. 

Todas las instituciones educativas 
consultadas coinciden en que el es-
fuerzo por la empleabilidad pasa ine-
xorablemente por una profunda reno-
vación metodológica en las aulas. La 
Universidad Camilo José Cela (UCJC) 
es otro ejemplo de una decidida apues-
ta por combinar formación académi-
ca con inmersión progresiva en la rea-
lidad profesional. Arantxa Padín, di-
rectora de Carreras Profesionales de 
la institución, detalla que todos sus 
títulos incorporan prácticas curricula-
res y extracurriculares, además de me-
todologías de aprendizaje basadas en 
retos reales: “Los alumnos resuelven, 
dirigidos por el profesor, desafíos plan-
teados por empresas y participan en 
concursos donde trabajan en equipo 
para encontrar soluciones”. 

Este entrenamiento práctico se 
complementa con sesiones a lo largo 
del curso sobre elaboración del currí-
culum, cartas de motivación, entrevis-
tas de trabajo, elevator pitch o negocia-
ción salarial. A ello se suman múl-
tiples actividades de mentoring pro-
fesional, “especialmente pensadas 
para alumnos de últimos cursos, don-
de los estudiantes reciben orientación 
de profesionales y alumni con expe-
riencia en su sector”, añade Padín.  
En este contexto, la Comunidad Alum-
ni también juega un papel clave, sir-
viendo como un puente fundamental 
que permite a los egresados “seguir be-
neficiándose del networking y el vín-
culo con la universidad”, concluye.

U
na carrera universitaria 
sólo tiene sentido si abre la 
puerta a un empleo real. 
Esta afirmación, que du-

rante años se mantuvo difusa en el de-
bate académico, ha ganado fuerza du-
rante los últimos tiempos en los des-
pachos de rectorados y decanatos. 
Basta con observar las cifras: entre 
2013 y 2023, la tasa de desempleo de 
los jóvenes con títulos universitarios 
en España pasó del 29,2% al 12,5%, 
según el informe La inserción laboral 
de los universitarios: 2013–2023, de 
BBVA. Además, el 91% de los em-
pleos ocupados por estos jóvenes re-
quería una alta cualificación, lo que 
subraya el vínculo entre formación 
superior y empleo de calidad.  

Este cambio refleja el creciente es-
fuerzo de muchas universidades e ins-
tituciones académicas por adaptar sus 
grados a las demandas reales del te-
jido productivo. En la Universidad 
CEU San Pablo, por ejemplo, su res-
ponsable de Carreras Profesionales, 
Carmen Sebrango, destaca que la 
apuesta por mantener “una estrecha 
colaboración con el mundo profesio-
nal” ha permitido que el 94% de sus 
graduados acceda a un empleo en un 
plazo medio de apenas 3,7 meses. 

La clave, explica, está en plantar, li-
teralmente, a las compañías en las cla-
ses: “Contar con profesores con ex-
periencia en empresa, integrar casos 
prácticos reales en las aulas y fomen-
tar el contacto directo entre estudian-

La colaboración entre 
Universidad y empresa 
ha reducido un 16,7% 
el paro universitario  
en apenas una década

talento y en la colaboración con más 
de 3.000 empresas al año”. Estas com-
pañías no sólo ofrecen prácticas en to-
dos los grados (el 40%, con salida la-
boral), sino que también comparten 
tendencias del mercado y colaboran 
en el diseño de titulaciones más ajus-
tadas a la realidad profesional. 

En esa misma línea, Elia Cambón, 
vicerrectora de Estudiantes y Vida 
Universitaria en la Universidad Euro-
pea, subraya el valor de los “análisis 
rigurosos sobre las tendencias del 
mercado laboral a través de institu-
ciones como el Ministerio de Traba-
jo, la CRUE, LinkedIn o su propio por-
tal de empleo” y de “eventos con em-
pleadores”, como los Job Days o el 
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Cada vez más titulaciones de grado combinan los conocimientos técnicos con el desarrollo de las destrezas sociales y comunicativas que demandan las empresas, como el trabajo en equipo o la resolución de problemas.


