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Las
crisis

,

ensuorigen ,

las

provocan falloshumanosindividuales

y

colectivos
,

de la
mismamanera

quesonellosmismos losresponsables

deemprender lasreformasnecesarias

paracorregirlos .
Pero si losseres

humanos creansupropiocapitalhumano a

travésde la
educación

y

la
formación

, y

la capacidaddeproducción se

encuentra inmersaenunacrisisde la quesolo

sesaldrácorrigiendo losfallospasados ,

¿nodeberáestartambiénencrisis-léa-
secambio- el

sistemaquefacilita la

educación
y

la

formación? ¿O,

másbien
,

habrá queconcluirque el problemareal

resideen la
ausencia

(

o

, mejordicho
,

en

la negación)

de la crisisnecesaria?

Aúnmás
,

si sehablade la formación

como inversiónenunfactorde

producción
,

y

tantoellacomo la producción
mismaestánencrisis

, ¿porquésu

agente inversor
,

la
Universidad

,

mantienesu

funcionamiento tradicional al margen
de la

realidadsocial
,

suscambios
y

sus

demandas? A esterespecto ,

sonvarias

lasrazonesqueexplicanestasituación.

a

)

Dadaslascaracterísticas históricas

de la

Universidadpúblicaespañola ,

ni

ella
,

ni
la

mismasociedad
,

hanasociado

susfuncionesalasdeunmercado

productivo.

b

)

Larigidezuniversitariaes

producida porunsistemafuncionariado
y

subvencionado quehamantenido ese

divorcio entre la
realidad

y

lo quese

denominaba
,

hastahacepocosaños
,

"

torredemarfil "

.
Unarigidez manifiesta

cuando se tratade la
estructurade

gestiónqueesllevada a caboporpersonas

que ni quierencambios
(

noson
conscientes dela

necesidaddeasumir

riesgos) ,

ni
sabenhacerlos

(

nohicieronuna
carreraprofesional coneseobjetivo )

,

al

menosen la medidaquerequiere la

situación actual .
Estoes

,

la
estructurade

gestión internanoescapazde
acometer la

necesariaautoreformasin
la cual

lasreformasexternasseconvierten en
irrelevantes.

c

)

Enunasociedad en la que el sector

productivoorientado al
mercadoera

reducido
,

la empresa seapoyabaensu

capacidaddeselección
y

,

entérminos

másgenerales ,

en la propia formación
a

travésde la experiencia interna

d

)

El
sectorpúbliconoera

consideradounproductordetodotipode
servicios

,

sinomásbienunredistribuidor

derentasubsidiariodelmercado . Sin

embargo ,

la ampliación de la basedel
mercado

,

tantointerna
,

comoexterna
,

y

la interdependencia productiva de la

empresa ,

hanpuestodemanifiesto las

deficiencias de la

Universidadpara
formar gestores (

de "

gestar
"

) ,
y

emprendedores
(

de "

emprender
"

)
,

suficientes

para satisfacer lasdemandas de
eficacia

y

competitividad de la
sociedad

española.

Porsupuesto ,
y

antesdeseguir
adelante

,

sonnecesarias dos
puntualizaciones :

Unaprimera , quecuandosehabla

aquídeformación
,

factorde
producción

, gestores ,

etc
,

noseexcluye la

relevancia ni para el
serhumanocomo

persona
,

ni para la sociedad ensuconjunto ,

deestudios talescomolosde
humanidades

, cuyaausenciadedemanda

universitaria noponedemanifiestosu
irrelevanciaproductiva ,

sinomásbien la

incapacidad dehacerunaofertaatractiva

para el posibleestudiante .
A este

respecto , y

entérminos másgenerales ,

la

faltadeestudiantesenlasaulasde
numerosas universidades nosedebe

,

en
unasociedad " delconocimiento "

,

en la

quevan a
estudiarcadavezmás

estudiantes
y

másvecesen la
vida

,

a la
caída

demográfica ,

sino
,

y

unavezmás
,

a
la

inadecuación delosserviciosquese "

ofrecen.
Otrasegunda ,

a
destacar como

previaen la mayorpartedelosargumentos
anteriores

, que el

sistemauniversitario

público , y

cadaUniversidaden
particular

,

sonen sí
mismosmicrocosmos que

escondenunagrandiversidadde

campos
delconocimiento

y

decapacidades.
Enconsecuencia

,

cadaUniversidad
y

cadaáreadeconocimiento tienenmás

quematices a la horadeconsiderarsus

propiosproblemas y

soluciones.

Bolonia
Enestascircunstancias

,

de
incapacidadadaptativaal

cambio
,

haaparecido
en el mundouniversitario la

llamada
" ReformadeBolonia "

.
Enprincipio ,

unare-forma
( algotienequecambiar

paraquetodosigaigual , que
reflexionaba el PríncipedelGatopardo )

,

acordadaporministros sinsuficiente
autoridadensuspropios países, queiba
dirigida al grandesafio para la

construcción deunaautenticaUniónEuropea ,

la movilidaddeprofesionales ; y

ello
,

y

unavezmás al puroestiloquelos

anglosajones llaman " continental "

,

utilizandoel
recurso " formal " delos

títulos
,

enlugardesuscontenidos .
Una

ausenciadelobjetivoexigidopor la

sociedad queparecíahacer la
reforma

másinocuaparalasuniversidades que
inicua .

"

Pérosinpretenderlohaabierto la

CajadePandora
, quehaliberado

vientosquehoycirculan porEuropasin
rumbopredictible . Dehecho

,

al

introducirformalmente lostítulos
posgraduados orientados al ejercicio
profesional

y

a la
formacióncontinuadaha

dejado al alburdecadapaísla

interpretacióndesuaplicación ,

y

en el
caso

particulardeEspaña ,

decadacomunidad
autónoma

Liderazgo -

Dehecho
,

enEspaña ,

el

sistema

universitariopúblico (

subvencionado
,

conun
estudiantadocautivo

,
y

sintener
capacidad degestión para acometer su

propiaautoreformaporlasrazones

expuestasmásarriba
) ,

nopodía presentar
unaofertadetítulosquerespondieraa

la demandarealdela sociedad
, por lo

que el
resultadoestáresultando

caótico
,

a la esperadeque el liderazgo lo

ofrezcan lasuniversidadesprivadas ,

incluyendo lasfranquicias extranjeras

quecomienzan
a aparecer.

Así
,

lostítulosposgraduados secrean
a instancia decatedráticos

,

de
Departamentos o

,

cuandohaysuerte
,

de
Facultades

,

sinqueseafácilcomprender lo

quepuedesignificar para el querecibe

el títuloalgotanabstractocomo "

oficial
"

o

" nooficial"

. Endefinitiva
,

la

interpretación
"

particularista
"

( queseha
hechogeneral )

noessinoel síntoma
máspatentede la incapacidad
universitaria degestionar supropiareforma

,

salvointroduciendo placebosen la

formadeelegir al
Rector.

Puestasasí lascosas
, tampoco la

AdministracióndelEstadoparecequerer
( ¿oquizáspoder?)

acometer el

problema real
,

y
prefierehablardepactos o de

firmezaenla aplicacióndeBolonia
,

en
" vezdehacer el sistemaeficaz

,

productivo
y

adaptado a
la

realidad . Algoasí

comoseguirtocando el
violíncuandose

estáhundiendo el
Titanic.

¿Quépuedeocurriren el futuro?Por
supuesto ,

talcomoocurreconlas
escuelas denegocios ( queyahacen
bastantesmáscosasque

" business "

)
,

las
universidadesprivadas , y

las
franquicias extranjeras queyahanempezado
a aparecer , puedenasumirel liderazgo
decalidad

y

competitividad ,
pero

España nopuederenunciara la
calidad

deunaUniversidad Pública
,

responsabledemantener
, siempredentrode

nuestrosistemademercadoactual
,

y

siguiendosusreglasdeproductividad

y

competitividad ,

loscriteriosde
igualdad

y

solidaridadquedeben ir

asociados al deuniversalidad .
A este

respecto
, quizás la únicaposibilidadenun

plazorazonableesquesea el
mismo

sector productivo ,

el mundo
empresarial

,

el queexijaquela

Universidad le

dé
a

la
sociedadlosservicios queesta

demanda . Estoes
, queasuma la

responsabilidad decrearenla sociedad la

exigenciadeunaUniversidadmás

productiva
y

acorde a sus intereses.
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