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La educacion

como factor de produccion

A FONDO

Grupo Impulso

can fallos humanos individuales

y colectivos, de lamisma manera
que son ellos mismos los responsables
de emprender las reformas necesarias
paracorregirlos. Perosilos seres huma-
nos crean su propio capital humano a
través de la educacién y la formacién, y
la capacidad de produccién se encuen-
trainmersa en una crisis de la que solo
se saldra corrigiendo los fallos pasados,
500 deberd estar también en crisis -1éa-
se cambio- el sistema que facilita la
educaciény la formacién? ;0,més bien,
‘habré que concluir que el problemareal
reside en laausencia (o, mejor dicho, en
lanegacién) delacrisis necesaria?

Atin més, si se habla de la formacién
comoinversion en un factor de produc-
cién, y tanto ella como la produccion
misma estAn en crisis, por qué su agen-
te inversor, la Universidad, mantiene su
funcionamiento tradicional al margen
de la realidad social, sus cambios y sus
demandas? A este respecto, son varias
las razones que explican esta situacién.

a) Dadas las caracterfsticas histricas
dela Universidad piiblica espafiola, ni
ella, ni la mismasociedad, han asociado
sus funciones a las de un mercado pro-
ductivo.

b) La rigidez universitaria es produ-
cida por un sistema funcionariado y
subvencionado que ha mantenido ese
divorcio entre larealidad y lo que se de-
nominaba, hasta hace pocos afios, “to-
e de marfil”. Una rigidez manifiesta
cuando se trata de la estructura de ges-
ti6n que es llevada a cabo por personas
que ni quieren cambios (no son cons-
cientes de la necesidad de asumir ries-
£0s), ni saben hacerlos (no hicieron una
carrera profesional con ese objetivo), al
menos en la medida que requiere la si-
tuacion actual. Esto es, la estructura de
gestion interna no es capaz de acome-
ter la necesaria auto reforma sin la cual
las reformas externas se convierten en
irrelevantes.

¢) Enunasociedad en la que el sector
productivo orientado al mercado era
reducido, la empresa se apoyaba en su
capacidad de seleccion y, en términos
més generales, en la propia formaciéna
través dela experienciainterna.

| as crisis, en su origen, las provo-

d) El sector ptiblico no era conside-
rado un productor de todo tipo de ser-
vicios, sino m4s bien un redistribuidor
de renta subsidiario del mercado. Sin
embargo, la ampliacién de la base del
mercado, tanto interna, como externa,
yla interdependencia productiva de la
empresa, han puesto de manifiesto las
deficiencias dela Universidad parafor-
mar gestores (de “gestar”), y empren-
dedores (de “emprender”), suficientes
para satisfacer las demandas de efica-
cia y competitividad de la sociedad es-
pafiola.

Por supuesto, y antes de seguir ade-
lante, son necesarias dos puntualiza-
ciones:

Una primera, que cuando se habla
aqui de formacion, factor de produc-
cidn, gestores, etc, nose excluye larele-
vanciani para el ser humano como per-
sona, ni paralasociedad ensu conjunto,
de estudios tales como los de humani-
dades, cuya ausencia de demanda uni-
versitariano pone de manifiestosuirre-
levancia productiva, sinomds bien lain-
capacidad de hacer una oferta atractiva
para el posible estudiante. A este res-
pecto, y en términos més generales, la
falta de estudiantes en las aulas de nu-
merosas universidades no se debe, en
una sociedad “del conocimiento”, en la
que van a estudiar cada vez més estu-
diantes y més veces enla vida, ala caida
demografica, sino, y una vez mds, a la

inadecuacion de los servicios que se’

ofrecen.

Otra segunda, a destacar como pre-
viaen lamayor parte de los argumentos
anteriores, que el sistema universitario
pliblico, y cada Universidad en particu-
Tar, son en si mismos microcosmos que
esconden una gran diversidad de cam-
pos del conocimientoy de capacidades.
En consecuencia, cada Universidad y
cada 4rea de conocimiento tienen mas
que matices ala hora de considerar sus
propios problemas y soluciones.

Bolonia

En estas circunstancias, de incapaci-
dad adaptativa al cambio, haaparecido
en el mundo universitario la llamada
“Reforma de Bolonia”. En principio,
una re-forma (algo tiene que cambiar
para que todo siga igual, que reflexio-
naba el Principe del Gatopardo), acor-
dada por ministros sin suficiente auto-
ridad en sus propios paises, que iba di-
rigida al gran desafio para la construc-
cion de una autentica Union Europea,

la movilidad de profesionales; y ello, y
una vez més al puro estilo que los an-
glosajones llaman “continental”, utili-
zando el recurso “formal” de los titu-
los, en lugar de sus contenidos. Una
ausencia del objetivo exigido por laso-
ciedad que parecia hacer la reforma
mds inocua para las universidades que
inicua.

Pero sin pretenderlo ha abierto la
Caja de Pandora, que ha liberado vien-
tos que hoy circulan por Europa sin
rumbo predictible. De hecho, al intro-
ducir formalmente los titulos posgra-
duados orientados al ejercicio profesio-
nalyalaformacién continuada ha deja-
do al albur de cada pais la interpreta-
cién de su aplicacién, y en el caso parti-
cular de Espaiia, de cada comunidad
auténoma.

Liderazgo privado

Dehecho,en Espafia, el sistemauniver-
sitario publico (subvencionado, con un
estudiantado cautivo, y sin tener capa-
cidad de gestion para acometer su pro-
pia auto reforma por las razones ex-
puiestas mas arriba), no podia presentar
una oferta de titulos que respondiera a
la demanda real de la sociedad, por lo
que el resultado esté resultando cadti-
co, a la espera de que el liderazgo lo
ofrezcan las universidades privadas, in-
cluyendo las franquicias extranjeras
que comienzan a aparecer.

Asi, lostitulos posgraduados se crean
ainstancia de catedraticos, de Departa-
mentos 0, cuando hay suerte, de Facul-
tades, sin que sea fcil comprender lo
que puede significar para el que recibe
el titulo algo tan abstracto como “ofi-
cial” 0 “no oficial”. En definitiva, la in-
terpretacion “particularista” (que se ha
hecho general) no es sino el sintoma
mas patente de la incapacidad universi-
taria de gestionar su propia reforma,
salvo introduciendo placebos en la for-
made elegir al Rector.

Puestas asf las cosas, tampoco la Ad-
ministracién del Estado parece querer
(30 quizés poder?) acometer el proble-
mareal,y prefiere hablar de pactos o de
firmeza en la aplicacién de Bolonia, en

_vez de hacer el sistema eficaz, producti-

voy adaptado ala realidad. Algo asi co-
mo seguir tocando el violin cuando se
estahundiendo el Titanic.

3Qué puede ocurrir en el futuro? Por
supuesto, tal como ocurre con las es-
cuelas de negocios (que ya hacen bas-
tantes mas cosas que “business”), las
universidades privadas, y las franqui-
cias extranjeras que ya han empezado
aaparecer, pueden asumir el liderazgo
de calidad y competitividad, pero Es-
pafia no puede renunciar a la calidad
de una Universidad Publica, responsa-
ble de mantener, siempre dentro de
nuestro sistema de mercado actual, y
siguiendo sus reglas de productividad
y competitividad, los criterios de igual-
dad y solidaridad que deben ir asocia-
dos al de universalidad. A este respec-
to, quizas la tnica posibilidad en un
plazo razonable es que sea el mismo
sector productivo, el mundo empresa-
rial, el que exija que la Universidad le
dé a la sociedad los servicios que esta
demanda. Esto es, que asuma la res-
ponsabilidad de crear en la sociedad la
exigencia de una Universidad mas pro-
ductivay acorde asus intereses.
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