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Mucho se ha escrito de la emer-
gente FP Dual —los alumnos re-
ciben un sueldo mientras hacen
las prácticas—, pero apenas se
sabe nada de los grados universi-
tarios duales a los que elMiniste-
rio de Universidades quiere dar
un espaldarazo. La dinámica es
muy diferente. El universitario
recibe una parte de la docencia
en la empresa en la que trabaja
mientras estudia, gracias a un
complicado engranaje logístico
—por ese motivo no puede ha-
ber muchos inscritos— entre la
facultad, la empresa y el alumno
para encajar el aprendizaje de
la materia en el día a día de la
compañía, fábrica u organismo
público.

La Universidad del País Vas-
co (UPV-EHU), que oferta ya 240
plazas nuevas cada curso en 12
grados y tres másteres duales, se
ha convertido en el faro que
alumbra a otros campus. Para
compartir su experiencia ha cele-
brado ya dos congresos de forma-
ción dual a los que han acudido
universidades de toda España;
aunque sus organizadores reco-
nocen que otras autonomías no
tienen el tejido industrial del
País Vasco y el histórico compro-
miso de sus empresas con la edu-
cación, lo que complica la puesta
en marcha de los títulos duales.

Ricardo Ferraz llegó al grado
de Administración de Empresas
en San Sebastián desde un grado
de FP en Administración y Finan-
zas. Él no optó por la formación
dual entonces, pero le atraía la
combinación de docencia y expe-
riencia práctica con un salario.
Así que se postuló con suerte pa-
ra el dual universitario. “Creo
que el dual es un premio cuando
tienes claro a lo que te quieres
dedicar. En mi caso, contabili-
dad; en la carrera se aprendemu-
cho, pero de muchas áreas. Con
el dual se amolda la formación a
las necesidades de la empresa y
para mí ha sido muy provecho-
so, me quedan un par demeses y
el trabajo de fin de grado [TFG]”,
prosigue el estudiante que traba-
ja en el servicio de auditoría de
Deloitte junto a otra compañera
de la carrera. Su traje de ejecuti-
vo le delata.

Aunque Ferraz reconoce que
no es un itinerario que resulte
abarcable para cualquiera, pues
exige mucha disciplina y esfuer-
zo. “A algunos compañeros no
les gustaría tanto volumen de
trabajo, porque tienes que ha-
cer los deberes, estudiar para
tus exámenes y, a su vez, respon-
der a la empresa. En lo que mis
profesores me insisten mucho
es en que tiene que ser un pro-
yecto académico y yo sigo sien-
do un estudiante y tengo mis
obligaciones”.

Erlantz Allur, director de
Prácticas, Formación Dual y Em-

pleabilidad de la UPV-EHU, ex-
plica que con la formación dual
pretenden “fomentar la autono-
mía, creatividad y responsabili-
dad del alumno y, a su vez, cono-
cer las relaciones laborales que
tienen lugar en la empresa”. Ade-
más, a la larga, sostiene que “me-
jora las relaciones entre la uni-
versidad y el tejido industrial”.
La idea no partió de ellos, sino

del centro adscrito a la universi-
dad IMH —Instituto Máquina
Herramienta, de Elgoibar (Gi-
puzkoa)— que lanzó en 2011 un
grado en Ingeniería en Innova-
ción de Procesos y Productos
junto a empresas dedicadas a la
innovación tecnológica.

En sus facultades empezaron
a gestar el dual dentro de una
estrategia del Gobierno vasco

universidad-empresa a través de
la investigación, la formación
dual o los doctorados industria-
les. Durante años la UPV-EHU
tuvo problemas para insertar es-
tas titulaciones en unmarco nor-
mativo, pero un nuevo decreto
de organización de las enseñan-
zas universitarias de 2021 le otor-
ga ahora el respaldo legal que le
faltaba. “Por primera vez pode-

mos dar ciertas garantías jurí-
dicas las empresas de formalizar
esta relación laboral entre alum-
no y empresa”, apunta el direc-
tor. Esta apuesta puede servir
para que otras universidades se
animen a dar el salto. La Uni-
versidad Pública de Navarra
abre el curso que viene en dual
Ingeniería Técnica; la Universi-
dad de Lleida ofrece los grados
de Arquitectura y Educación Pri-
maria, y distintas privadas tam-
bién han incluido estos estudios
a su catálogo (Deusto, Navarra y
Mondragón).

Existen dos tipos de titulacio-
nes con este modelo, que se apli-
ca en la UPV-EHU a Administra-
ción de Empresas, algunas inge-
nierías, Publicidad, Sociología,
Periodismo o Relaciones Labora-
les y Recursos Humanos: las que
son duales todos los cursos y
afectan a todos los alumnos del
grupo; y las de itinerario, en las

Muchos campus quieren replicar el modelo de grados que desarrolla la UPV. En
algunas áreas hay más compañías interesadas que alumnos con el perfil adecuado

La formación dual que vincula a
los universitarios con la empresa

Los universitarios EkainVelado (izquierda) yRicardo Ferraz, en la sedede laUniversidaddel País Vasco enSanSebastián, el 28 demarzo. / GORKA ESTRADA

ELISA SILIÓ, San Sebastián
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que un grupo de alumnos escogi-
dos de la clase cursan tres estan-
cias en una empresa entre el ter-
cer y el cuarto curso (aproxima-
damente 1.200 horas). Nueve de
cada 10 se quedan luego en la
empresa. Durante la carrera, los
estudiantes reciben el salario
mínimo —entre 1.000 y 1.200
euros, en proporción a las horas
que trabajen— bajo el paraguas
del contrato para la formación
dual universitaria que se recoge
en el Estatuto de los Trabaja-
dores.

A principios de tercero de ca-
rrera —en el caso de los títulos
con itinerario dual, no desde pri-
mer curso— los alumnos intere-
sados escriben una carta demoti-
vación—pueden ayudarles técni-
cos de orientación, pendientes
también de su día a día— y se
preselecciona a un grupo tenien-
do también en cuenta sus notas.
Estos candidatos son entrevista-
dos en la facultad y en la empre-
sa. Muchos no consiguen plaza,
porque la empresa o la universi-
dad considera que no cumple el
perfil o porque hay demasiados
candidatos. “A veces el alumno
luego se echa atrás porque ve
que el proyecto que le proponen
es demasiado ambicioso”, reco-
noce Allur. En algunos campos
hay más demanda de las empre-
sas que estudiantes y eso permi-
te a la UPV-EHU afinar lo que
quieren.

Contrato de colaboración

Si el alumno es escogido, la uni-
versidad firma un contrato de co-
laboración con la compañía o el
organismo público correspon-
diente y se le asigna un tutor en
la universidad. Junto a este, el
estudiante esboza un plan de tra-
bajo inicial y acuerda cómo se
van a computar las horas de tra-
bajo. Además, el joven tiene que
cursar dos asignaturas puente
sobre herramientas de gestión,
competencias orales y escritas, y
a veces algunas específicas de
ese grado.

En la empresa dispone de la
orientación de un instructor. “Co-
mo profesorme tengo que asegu-
rar de que los contenidos que va
a trabajar en la empresa van a
ser aquellos que dentro de asig-
naturas habituales se darían y vi-
ceversa”, explica Allur que es
también tutor. “La persona ins-
tructora tiene que certificar que
los contenidos que están viendo
en el aula sirvan luego directa-
mente para la empresa. De ahí
que se necesita mucha coordina-
ción”, prosigue Allur. En la nota
final de la asignatura se tiene en
cuenta la valoración del profe-
sor, de la empresa y la
autoevaluación del alumno, que
asegura el director no es tan alta
como cabría esperar.

El País Vasco oferta
ya 240 plazas cada
curso en 12 títulos
y tres másteres

Otras autonomías
reconocen no tener
el tejido industrial
de Euskadi


