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estra 
tegias.

mos planteado qué queremos, 
qué buscamos. Y todo se ha 
puesto en cuestión, desde las 
horas de trabajo hasta si es 
necesaria la presencia física 
en un lugar determinado du-
rante 40 horas semanales”. 

En el caso de los jóvenes, la 
tendencia se acentúa: el 68% 
se plantea ese cambio de em-
presa. Y ese deseo de cambio 
constante, que provoca una 
permanencia muy corta en un 
mismo lugar, obliga a las 
compañías a adaptarse a las 
nuevas reglas del juego, por-
que cada vez es más difícil re-
tener el talento. “El desarrollo 
profesional es clave para que 
una persona quiera permane-
cer más tiempo en un sitio: 
hay que trabajar la marca em-
pleadora para atraer ese ta-
lento, y después hay que for-
mar y desarrollar ese talento 
para quieran quedarse más 
tiempo con nosotros”, explica 
el directivo. De hecho, cita 
una de las frases más famo-
sas del empresario británico 
Richard Branson, el fundador 
de Virgin: “Forma a la gente lo 
suficientemente bien como 
para que se pueda ir; trátala 
lo suficientemente bien como 
para que se quiera quedar”. 

En cuanto a la segunda cir-
cunstancia, el desarrollo de la 
tecnología, es evidente que ha 
abierto un mundo de posibili-
dades distinto. “La pandemia, 
sin duda, ha acelerado ese 

Permanecer muchos años en 
una misma empresa ha deja-
do de ser una prioridad y ca-
da vez va a ser menos habi-
tual ver a una persona pasar 
toda su carrera en un mismo 
sitio. “Ya no nos enfocamos a 
un recorrido de larga dura-
ción en una misma compa-
ñía”, dice Ángel Sáenz de Cen-
zano, director general de Lin-
kedIn Iberia. “En la época ac-
tual, cada profesional, a lo 
largo de su carrera, vivirá una 
media de entre 12 y 13 etapas 
diferentes”, añade.  

Se está produciendo un 
drástico cambio de paradig-
ma, y además está ocurriendo 
a una tremenda velocidad. Se-
gún el último estudio de la 
propia red, el 54% de los pro-
fesionales españoles se plan-
tean cambiar de trabajo este 
mismo año. “Eso no significa 
que finalmente lo vayan a ha-
cer”, aclara Sáenz de Cenzano, 
“pero cada vez más personas 
se sienten con ganas y con se-
guridad para dejar su puesto 
actual y afrontar nuevos re-
tos. Vivimos un momento en 
el que el profesional es el ver-
dadero protagonista de sus 
decisiones, sabe lo que quiera 
y lo busca”.  

Uno de los motivos por los 
que se está produciendo esta 
tendencia es que las nuevas 
generaciones tienen otras 
prioridades, más allá de la se-
guridad de un puesto de tra-

bajo o el salario, que histórica-
mente han sido los grandes 
objetivos de cualquier persona 
que se incorporaba al merca-
do. Y el segundo motivo es que 
existen nuevas posibilidades 
tecnológicas —en general, to-
das las que tienen que ver con 
el teletrabajo— que permiten 
plantear otros escenarios dife-
rentes a los tradicionales. 

Si hablamos del primero de 
esos motivos, el estudio indica 
que la mejora salarial sigue 
siendo la principal motivación 
para cambiar de empleo… pe-
ro sólo para el 34% de los en-
cuestados. Un 31% busca ma-
yor equilibrio entre su vida 
personal y profesional; un 
25%, más oportunidades de 
crecimiento y desarrollo, y un 
15% aspira a ejercer un cargo 
que tenga un impacto positivo 
en la sociedad. Es decir, cada 
vez importa más el aspecto 
ético y el comportamiento de 
las empresas con los emplea-
dos, con los clientes y con el 
entorno en general. El panora-
ma, por tanto, es mucho más 
complejo que hace unos años, 
en los que lo único que se valo-
raba era el salario y la estabi-
lidad a largo plazo. “En Espa-
ña no se ha producido la gran 
renuncia, como ha ocurrido en 
Estados Unidos, donde mucha 
gente ha dejado su empleo pa-
ra cambiar de vida, pero sí que 
podemos hablar de la gran re-
flexión: las personas nos he-

de los  
españoles  
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cambiar  
de trabajo 
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54%

El 68% de ellos  
se sienten más seguros de 
dejar su puesto actual para 

afrontar nuevos retos y  
asumir nuevas responsabili-

dades profesionales

A MEDIDA  
QUE SE DISPARA 
EL COSTE DE LA 
VIDA, LOS PROFE-
SIONALES BUS-
CAN MÁS ESTABI-
LIDAD FINANCIE-
RA Y NUEVOS 
ROLES QUE  
LES OFREZCAN... 

34%  
mejor  
salario

31% mayor 
equilibrio entre 
su vida personal 

y profesional 

25%  
más oportu-
nidades de 
crecimiento  
y desarrollo 

personal
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Por qué ya el 
54% de los  
profesionales  
españoles  
se plantea  
cambiar  
de trabajo 
este año
Según LinkedIn, el aumento salarial  

es el principal motivo, pero seguido  

muy de cerca por la búsqueda de me- 

-joras en conciliación. Ganan peso las  

oportunidades de desarrollo y el com- 

portamiento ético de la empresa 

50%  
de los trabaja-
dores, ante una 
nueva oportuni-
dad de trabajo o 
promoción que 
les exija estar en 
la oficina a tiem-
po completo, la 
rechazarían a 
favor de una 

política de tra-
bajo híbrido

El 68% de lostrabajadores 
entre 18 y 24 años están  

dispuestos a abandonar su 
puesto actual por otro que 

les convenga más

12

estra 
tegias.
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proceso, porque ha demostra-

do que muchas creencias que 

teníamos del mundo del traba-

jo eran falsas. La principal, 

que no hace falta estar física-

mente en un puesto de trabajo 

ocho horas, cinco días por se-

mana, para ser productivo.” 

 

OTRA BÚSQUEDA DE TALENTO. A 

ese cambio de prioridades de 

las personas se suma otra cir-

cunstancia que está modifi-

cando con rapidez el mercado 

laboral: van apareciendo nue-

vas especialidades profesiona-

les que exigen de nuevos cono-

cimientos, y las universidades 

no siempre evolucionan a la 

misma velocidad que el mer-

cado, por lo que se produce un 

desfase entre oferta y deman-

da. Lo hemos visto, por ejem-

plo, en el ámbito de la analíti-

ca de datos y la inteligencia 

artificial. “Las dos grandes 

irrupciones de este año han si-

do el mundo médico y todo lo 

que tiene que ver con la soste-

nibilidad”, explica Sáenz de 

Cenzano. 

En este contexto, “el proble-

ma es de capacitación, muchas 

empresas deben tener planes 

para formar a sus empleados, 

que puedan reinventarse y 

responder a las nuevas necesi-

dades”. Y para poder llevar a 

cabo ese plan, “las empresas 

deben reclutar a personas va-

lorando esas capacidades, las 

llamadas soft skills, más allá 

de la formación o la titulación 

que tengan. Hace falta gente 

que se adapte con facilidad a 

los constantes cambios y que 

sea capaz de reinventarse 

constantemente”. El director 

general de LinkedIn España 

ofrece un dato muy elocuente: 

el 88% de los profesionales vá-

lidos para un puesto son de-

sestimados porque las empre-

sas no son capaces de analizar 

sus capacidades. 

En definitiva, las tendencias 

que vemos ahora en las em-

presas son la implantación de 

modelos laborales más flexi-

bles, el fomento de la movili-

dad interna y la creación de 

entornos profesionales basa-

dos más en capacidades que 

en titulación. “En LinkedIn nos 

estamos adaptando a esas ten-

dencias. Somos la red social 

profesional más grande del 

mundo, y nuestra misión sigue 

siendo crear oportunidades 

para profesionales y empre-

sas. Después de 20 años de 

historia, la finalidad sigue 

siendo la misma, aunque la 

forma de hacerlo ha evolu-

cionado.”


