Expansion

Publicacién

Expansion General, 32

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 36 629
Difusién 23452
Audiencia 103 000

Fecha

Pais

V. Comunicacién
Tamafio
V.Publicitario

10/12/2024

Espafia

77 071 EUR (81,545 USD)
782,37 cm? (73,1%)

13 901 EUR (14 708 USD)

v
\ |

FRFTHL

Desafios en la sostenibilidad
del sistema de pensiones

PENSIONES/ | as proyecciones demograficas plantean serios desafios para el sistema publico. Las claves
estan en la colaboracion entre los sectores publico y privado y promover la educacion financiera.

Mar Benavente. Madrid

El sistema de pensiones se en-
frentaa desafios que exigenre-
formas estratégicas, una cola-
boracion efectiva entre los sec-
tores publicoy privadoy mejo-
rar la educacién financiera. El
envejecimiento de la pobla-
ci6n, el acceso a la jubilacion
de la generacién del baby
boom y la integracion de los
auténomos en nuevos esque-
mas de cotizacion plantean re-
tos que deben ser abordados
convision de futuro y un com-
promiso de todos los actores
involucrados. Estos fueron los
temas tratados en la tercera
edicion del Encuentro Pensio-
nes, organizado por EXPAN-
SION en colaboracion con
Banco Santander.

“El mayor reto demogrifico
al que nos enfrentaremos es el
acceso a la jubilacion de la ge-
neracion del baby boom”, ex-
plica Borja Sudrez, secretario
de Estado de Seguridad Social
y Pensiones del Ministerio de
Inclusion, Seguridad Social y
Migraciones. Los efectos de
esta crisis demogréfica se ob-
servaran en toda Europa, pero
en Espana llegara con diez
afos de retraso: “Los paises
que van por delante nos po-
dran servir de referencia para
que aprendamos y sepamos
qué soluciones tenemos que
ofrecer”.

Suérez explico que el prin-
cipal problema social que de-
safia el funcionamiento co-
rrecto del sistema de pensio-
nes “es la discriminacion es-
tructural hacia las mujeres,
que se traduce en una peor po-
sicién en el mercado de trabajo
y, por ende, en una peor posi-
ci6n en el sistema de protec-
cién social desde el &mbito pt-
blico y los sistemas comple-
mentarios”. Sefial6 ademas
que para hacer frente a este
problema “se han adoptado
medidas sistematicas que tra-
tan de corregir la brecha en la
seguridad social porque si es-
peramos a que se corrija pri-
mero en el ambito laboral, tar-
darfamos décadas”.

Para que el sistema de pen-
siones siga funcionando, Borja
Sudrez explica que “el didlogo
politico debe ir acompanado
del didlogo social y del papel
de los interlocutores sociales,
porque la representacion de
los empresarios y trabajadores
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Alberto Delgado, director territorial de Madrid de Banco Santander; Borja Sudrez, secretario de Estado de Seguridad Social y Pensiones del
Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones; Manuel del Pozo, director adjunto de EXPANSION, y Samanta Ricciardi, CEO de

Santander Asset Management.

tiene un papel protagonista en
las relaciones sociolaborales y
en las pensiones”. Sudrez co-
menta asimismo que para lo-
grar la sostenibilidad financie-
ra “hay que incentivar la pro-
longacion de las carreras pro-
fesionales, evitar salidas pre-
maturas del mercado laboral y
hacer un mayor esfuerzo en
términos de cotizaciones para
incidir en aquellos que tienen
mas posibilidades de aportar”.

El secretario de Estado de
Seguridad Social y Pensiones
del Ministerio de Inclusién,
Seguridad Social y Migracio-
nes explica ademas que “nece-
sitamos contar con un merca-
do de trabajo que garantice ni-
veles de empleo suficientes y
de buena calidad para que los
empleos se mantengan en el
tiempo y controlemos la esta-
bilidad del sistema”.

Samanta Ricciardi, CEO de
Santander Asset Manage-
ment, comenta que “nos debe-
ria entusiasmar y enorgullecer
que Espafia sea el pais mas
longevo después de Japén, pe-
IO NOS preocupa porque pone
presién sobre el sistema de
pensiones”. La solucién para

BORJA SUAREZ
Secretario de Estado de
Seguridad Social y Pensiones

& Hay que incentivar
la prolongacion de las
carreras profesionales

y evitar las salidas
prematuras del mercado
laboral”

combatir los desafios a los que
se enfrentara el pais tiene que
ser conjunta: “La Administra-
cion Publicadebe trabajar dela
mano con el sector privado,
porque ambos sectores persi-
guen el mismo objetivo: que
todos los ciudadanos puedan
tener una jubilacion digna”,
afiadié Ricciardi.

Francisca Gémez-Jover,
subdirectora general de Orga-
nizacion, Estudios y Prevision

Social Complementaria de la
Direccién General de Seguros
yFondos de Pensiones, explica
que “ahora los auténomos es-
tan integrados en el segundo
pilar del sistema de pensiones,
antes solo estaban en el terce-
ro”.
La educacion financiera es
un elemento clave para el fun-
cionamiento del sistema, y G6-
mez-Jover sefiala que “el dlti-
mo plan de educacién finan-

ciera ha sido firmado por el
Ministerio de Economia, Co-
mercio y Empresa como cola-
borador y no solo como pro-
motor del plan”. Explica ade-
mas que tiene que haber trans-
parencia “para que los ciuda-
danos conozcan los diferentes
sistemas de prevision social
complementaria y puedan to-
mar decisiones informadas”.
Elisa Ricon, directora gene-
ral de Inverco, opina que la re-

EL GRAN RETO

La jubilacién masiva
de la generacién del
‘Baby Boom' sera el
mayor reto para el
sistema de pensio-
nes en las préximas
décadas.

forma de la Ley de Empleo “es
una muy buena noticia, por-
que nos ha permitido tener to-
da la arquitectura regulatoria
en marcha, pero necesita mo-
dificaciones”. Uno de los pro-
blemas es que “la forma de im-
pulsar el empleo a costa del
tercer pilar ha llevado a que
tengamos menos ahorro para
los planes individuales”. Ricon
considera fundamental una
campaiia de divulgacion que
sea ejecutada por las institu-
ciones publicas con un lengua-
je claro y sencillo para que to-
dos puedan informarse.

Los tres pilares del sistema
de prevision son necesarios y
complementarios. José Gon-
zalez, director de Pensiones y
Prevision Colectiva de Santan-
der Asset Management, habla
de “potenciar la previsién so-
cial complementaria para qui-
tar peso al primer pilar, algo
fundamental ya que, si no lo
hacemos, cuando la genera-
cién Baby Boom se jubile, ten-
dremos situaciones tensas en
las cuentas publicas”.

Gonzalez afiade que “hay
que incentivar a las empresas
para que establezcan politicas
de matchinge inviertan lo mis-
mo que susempleadosy de au-
toenrolement para que estos
tltimos sean participes en el
plande pensiones delaempre-
sa”. Afiade que “los incentivos
fiscales son cruciales para que
los ciudadanos sean conscien-
tes del beneficio que tiene con-
tratar un servicio que utiliza-
ranendécadas”. ,

El economista Juan Angel
Lafuente explicd que “lasoste-
nibilidad del sistema de pen-
siones se resume en cuanta ri-
queza podemos generar y
cuanta se ve absorbida por el
gasto en las pensiones”.

Las decisiones politicas jue-
gan un rol importante y “hay
que considerar el sesgo corto-
placista, porque las legislatu-
ras duran cuatro afios y no hay
incentivos para que los parti-
dos tomen una decision que
hoy tenga costes para provo-
carunbeneficio en el largo pla-
z0”.

La educacion financiera tie-
neunimpacto directo enla po-
litica, y “es un elemento de
proteccioén para la sociedad,
evita que la gente caiga en dis-
cursos populistas”.

Lafuente afiade que “todos
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SAMANTA RICCIARDI

CEO de Santander Asset Management

los ciudadanos deben empe-
zar a ahorrar desde temprano.
Esto es importante, porque el
Estado es crucial en las econo-
mias, pero tiene una capacidad
limitada para protegernos. Los
ciudadanos quieren que el Es-
tado los proteja, pero no estin
seguros de hasta qué punto, ya
que hay tension entre cuanta
proteccién queremos y la can-
tidad de impuestos que esta-
mos dispuestos a pagar”.
Sobre los planes de empleo,
Juan Francisco Caro, director
de Opina 360, cuentasu propia
experiencia como pyme que
ha lanzado un plan para sus
empleados y explica que “son
atractivos como herramienta
de fidelizacion de los trabaja-
dores, como incentivo, y para
reforzar la relacién entre em-
presa y empleados y que se
sientan comprendidos”. Caro
afiade que el plan de empleo
“es un mecanismo sencillo de

ANDRES SANCHEZ
DE APELLANIZ
Secretario general
de Confemetal

& & Nuestro convenio
establece que hay unas
materias que son
exclusivamente de
negociacién nacional”

PEDRO FERNANDEZ ALEN
Presidente de la
Confederacién Nacional

de Construccién

hhLas empresasy los
sindicatos defendemos

causas distintas,

Y es necesario sentarse

y llegar a un acuerdo”

& & LaAdministracion Pablica y el sector privado deben
trabajar juntos porque persiguen el mismo objetivo”

incorporar en cualquier em-
presa que esté estabilizada y
que quieravincular alos traba-
jadores para hacerlos partici-
pes del proyecto conjunto a
largo plazo con conciencia-
ciéndeahorro”.

Pedro Fernédndez Alén, pre-
sidente de la Confederacién
Nacional de Construccion, re-
cuerda que se ha puesto en
marcha el primer plan secto-
rial simplificado del sector de
la construccion tras negocia-
ciones: “Las organizaciones
empresariales y sindicales de-
fendemos causas distintas, pe-
ro hay que sentarse y llegar a
un acuerdo, es necesario y bo-
nito”

Fernandez Alén afiade que
“un plan de pensiones creado
en un convenio colectivono es
un plan privado, sino secto-
rial”, mientras que Andrés
Sanchez de Apelléniz, secreta-
rio general de Confemetal, ex-

«» Santander

Francisca Gémez-Jover, subdi

general de Organizacién,

y Previsién Social Complementaria de la Direccién General de

Seguros y Fondos de Pensiones; Elisa Ricén, directora general de Inverco y José Gonzélez, director de Pensiones y Previsién Colectiva de

Santander AM.

FRANCISCA GOMEZ-JOVER

Subdirectora general de la Direccién Gral.

ELISA RICON

de Seguros y Fondos de Pensiones

& & £ Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa ha firmado

como colaborador el plan
de educacioén financiera”

plica que su convenio “estable-
ce que hay una serie de mate-
rias que son exclusivas del &m-
bito de negociacion nacional
estatal”. El convenio busca di-
rigir el establecimiento de un
fondo de pensiones a ser una
materia de negociacion estatal,
“porque requiere tiempo, el
volumen de inversién a nivel
estatal es superior, y porque
tiene que estar amparado por
un plan de empleo a nivel de
toda Espafia”.

Por su parte Nicolas Bar-

Nicolas Menéndez, redactor de EXPANSION; Andrés Sanchez de Apellaniz, secretario

quero, CEO de Santander As-
set Management Espafia, ex-
plica que “hay una necesidad
de ahorro en prevision para
complementar la pension pu-
blica y es critica para nuestras
empresas, trabajadores y auto-
nomos”, y afiade que “debe-
mos generar una cultura de
ahorro para que todos tengan
vocacion de invertir y planifi-
carlaprevision”. También ase-
gura que las comisiones de
control juegan un rol impor-
tante “para que se sepa que el

Wy

Directora general de Inverco

& & Esfundamental tener una
campana de divulgacion de las
instituciones publicas con un
lenguaje claroy sencillo”

general de Confemetal; Pedro Fernandez Alén, presiden-

JOSE GONZALEZ

Director de Pensiones y Prevision

Colectiva de Santander AM

ahorro es algo relevante y en-
tiendan como tienen que ha-
cerlo para planificar la previ-
sién correctamente”.

Sobre el papel de las pymes
y auténomos Alberto Delgado,
director territorial de Madrid
de Banco Santander, explica
que “resulta esencial que se les
brinde el apoyo necesario para
fomentar su participaciéon en
sistemas de pensiones. Este
sector es importante en la eco-
nomia nacional y por eso la
creacién de planes accesibles y

te de la Confederacién Nacional de Construccién; Juan Francisco Caro, director de Opina 360, y Nicolas Barquero, CEO de Santander Asset

Management Espafia.

ki previsién social
complementaria es fundamental
para evitar situaciones tensas en las
cuentas publicas”

adaptados a sus necesidades
beneficiara alos trabajadores y
fortalecera la sostenibilidad
del sistema”. Concluye que la
necesidad de un enfoque
proactivo y colaborativo es
mas urgente que nunca y su-
giere una colaboracion entre
empresas, sindicatos y admi-
nistraciones para desarrollar
los planes de pensiones que
realmente respondan a las ne-
cesidades de cada sector y que
promuevan la equidad y la in-
clusion”.

JUAN FRANCISCO CARO
Director de Opina 360

k& Los planes de empleo
son atractivos como
herramienta de fidelizacion
de los trabajadores

y como incentivo”

NICOLAS BARQUERO
CEO de Santander Asset
Management Espafia

hé Hay que generar
cultura de ahorro para
que exista vocacion
deinvertir y de planificar
la previsién”



