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El reto de las mutualidades:
chay futuro sin fusiones?

Son mas de 200 entidades y gestionan activos por valor de cerca de
50.000 millones de euros. Las mutualidades se enfrentan al reto de
afrontar esta nueva crisis en solitario o apostando por la concentracion
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ankia y CaixaBank han abierto la veda de las
B grandes fusiones de entidades financieras,
pero no son las unicas. Las mutualidades ase-
guradoras y de prevision social también podrian pro-
tagonizar un amplio movimiento de concentracion
en los proximos meses para adaptarse a las exigen-
cias regulatorias de Solvencia Il, asi como a las tur-
bulencias econémicas que se deriven de la cri-
sis sanitaria del Covid-19. Algunas entidades
ya han abierto el camino anunciando integra-
ciones en los Ultimos meses. Y a raiz de los
movimientos impulsados por Mutualidad de la
Abogacia y Mutualidad de la Ingenieria, o de HNA
y Premaat, el sector asegurador no descarta mas
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fusiones, espoleadas esta vez por el supervisor. La
Direccion General de Seguros y Fondos de Pensio-
nes (DGSFP) se puso en contacto con algunas mutua-
lidades el pasado mes de septiembre para sugerirles
la posibilidad de fusionarse con otras entidades. ;El
motivo? Las exigencias regulatorias y el impacto de

la crisis sanitaria sobre estas entidades hacen
que el organismo supervisor vea peligrar la ren-

tabilidad de algunas de estas entidades.

La DGSFP vigila de cerca la evolucion de una
treintena de mutuas y de medio centenar de
mutualidades de prevision social. A estas se
suman las 176 mutualidades que estan bajo la super-
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vision de las comunidades auténomas. En total, el
sector mutual aglutina a 253 entidades muy dispa-
res entre si, ya que entre sus principales compafiias
se encuentras Mutua Madrileha o Pelayo Seguros.
Las mutualidades aseguran a mas de dos millones
de personas, gestionan cerca de 46.000 millones de
euros en activos y facturan cerca de 3.560 millones
de euros al afio en primas.

¢Qué hace especial a una mutualidad?

Las mutualidades, ya sean de seguros o de prevision
social, son asociaciones de personas sin animo de
lucro con participacion democratica, transparencia y
autogestion. Las mutualidades de prevision social,
en concreto, tienen como objetivo complementar las
prestaciones de la Seguridad Social. Segun sefala la
Confederaciéon de Mutualidades de Espaia, “repre-
sentan una forma moderna y solidaria de organiza-
cion de la prevision social, otorgando prestaciones
de pensiones en los supuestos de jubilacién, viude-
dad, orfandad, invalidez, enfermedad o pérdida tem-
poral de trabajo”.

El presidente de la Confederacion, Enrique Sanz Fer-
nandez-Lomana, a quien entrevistamos en profundi-
dad en las péaginas 12 a 14, sefiala que las mutuali-
dades forman parte de la economia social "y este sec-
tor va a constituirse en un instrumento esencial en el
proceso de reconstruccion econémica y social del
pais tras la pandemia”.

Para el también presidente de Mutualidad de la Abo-
gacia, “las mutualidades tienen una gran importan-

cia en el presente y mantendran un gran protagonis-
mo en el futuro”.

Y para ello es necesario que sean entidades fuertes
y solventes. Aunque no siempre serad necesario recu-
rrir a operaciones corporativas. “En la medida en que
las mutualidades, sea cual sea su tamafio, sean sol-
ventes, obtengan rentabilidad y tengan una propor-
cionada tasa de sustitucion entre los mutualistas nue-
vos y los que pasan a situacion de pasivos, yo no veo
obligado que se produzcan integraciones’, sefiala.

Aunque Sanz Fernandez-Lomana reconoce que “no
hay duda de que las exigencias regulatorias son cada
dia mas rigidas y gravosas, y que la baja rentabilidad
de las inversiones, con tipos de interés negativos en
el corto plazo se gestionan con mas eficiencia desde
entidades de mayor tamafio mediante procesos de
concentracion que generen nuevas sinergias, reduz-
can costes e incrementen la cuota de mercado vy el
universo de posibles mutualistas”. Pero deja en manos
de cada mutualidad decidir su futuro: “son decisio-
nes que corresponden en exclusiva a las distintas
entidades, que adoptaran las decisiones que consi-
deren en cada momento mas beneficiosas desde su
legitima autonomia”.

Fusiones en marcha

El movimiento de concentracion entre las mutualida-
des no se ha hecho esperar, con algunas operacio-
nes anunciadas antes de que comenzara la pande-
mia. A principios del ejercicio, hna, Mutualidad de
Arquitectos y Quimicos, y Premaat, Prevision Mutua
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de Aparejadores y Arquitectos Técnicos, anunciaron
su intencién de fusionarse. La operacion fue refren-
dada el pasado mes de julio por las respectivas asam-
bleas de ambas entidades.

Segun explicaron ambas mutualidades, tras su fusion,
la entidad resultante ampliara su caracter alternati-
vo y refuerza su presencia en el sector asegurador
con una “notable posicion financiera que facilitara el
cumplimiento de los nuevos retos y condicionamien-
tos regulatorios”.

Asi, desde un punto de vista administrativo, operati-
voy empresarial, la fusién permite obtener sinergias
y economias de escala, que dotaran de mayor eficien-
cia a la entidad resultante, y redundara en la mejora
de la atencioén a los mutualistas y su retorno econé-
mico. La operacion es la primera fusion de estas carac-
teristicas, por su dimensioén. Y es un “claro ejemplo
de colaboracion entre ambas entidades y sus 6rga-
nos de gobierno”. La suma de ambas entidades dara
lugar a un balance con mas de 4.000 millones de
euros en activos y cerca de 200.000 asegurados.

Avanza Mutual

La otra operacion de integracion en marcha la prota-
gonizan Mutualidad de la Abogacia y Mutualidad de
la Ingenierfa. El pasado mes de junio ambas entida-
des anunciaron la operacion, que ha recibido el visto
bueno de las asambleas de ambas entidades el pasa-
do mes de octubre. El acuerdo incluye la creacion de
una nueva sociedad, Avanza Mutual de Seguros y
Reaseguros, a través de la que comercializaran pro-
ductos de seguro colectivo e individual y de ahorro
entre los profesionales de la Ingenieria, sus Colegios
y sus asociaciones profesionales.

La operacion permitird a ambas mutualidades “apro-
vechar sinergias, mejorar su posicion en el mercado
y sus capacidades de prevision social e inversion. Asi

. Las 253 mutualidades espanolas
gestionan mas de 45.900
millones de euros en activos

como generar oportunidades para sus mutualistas
actuales y futuros”, explicaron ambas entidades.
Mutualidad de la Abogacia aportara su “fortaleza y
respaldo financiero” a la sociedad con el objetivo de
realizar una inversion rentable participando en la
comercializacion de productos de seguro y ahorro
para ingenieros. Por su parte, la Mutualidad de la Inge-
nierfa aportara su “cartera y sus recursos saneados”
con el fin de prestar un mejor servicio a su colectivo.

En la primera fase de la fusion, Mutualidad de la Abo-
gacia crea la sociedad aseguradora “Avanza Mutual”
y, posteriormente, Mutualidad de la Ingeniera apor-
tard a esa nueva sociedad sus 60.000 mutualistas y
su actual negocio asegurador -a excepcion de los
mutualistas y la actividad correspondiente a la alter-
natividad al régimen especial de trabajadores de auté-
nomos.

A continuacion, una vez aprobada y ejecutada la pri-
mera fase, tendria lugar la integracion de la unidad
de negocio alternativo de Mutualidad de Ingenieria
en la estructura de Mutualidad de la Abogacia, median-
te una operacion de fusion por absorcion.

Tras la operacién, Mutualidad de la Abogacia se con-
solidara como la primera mutualidad del sectory una
de las principales entidades aseguradoras en el segu-
ro de vida, explica la compafiia. Ademas, a través de
la propia entidad y de Avanza Mutual dara servicio a
mas de 265.000 personas entre abogados e inge-
nieros gestionando un volumen de ahorro de 8.000
millones de euros.

Ambas operaciones, que el mercado estima que no
serd las Unicas, deben recibir aun el visto bueno de
la DGSFP y de Competencia.



