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L
a universidad atraviesa una 
etapa de transformación 
sin límites. Conviven gra-
dos tan demandados y tra-

dicionales como enfermería con 
nuevas apuestas incorporadas re-
cientemente, como inteligencia ar-
tificial, ingeniería de datos o dise-
ño de videojuegos. El presente las 
está demandando ya, y pronto se-
rán las profesiones más reclama-
das por los estudiantes que termi-
nan bachillerato y deciden conti-
nuar con formaciones superiores.  

El objetivo es adaptarse a los 
tiempos y dar respuesta a las ac-
tuales necesidades del mercado la-
boral, ahora muy centrado, sobre 
todo, en perfiles preparados en 
“administración y dirección de em-
presas (ADE) y cada vez más per-
files digitales y tecnológicos”, ex-
plica Mercé Berges, socia de Ad-
Qualis Talent Search, compañía es-
pañola decana en el ámbito del 
headhunting. En este sentido, “no 
hay base formativa específica en 
grado”, por lo que tras cursar cual-
quiera de las opciones disponibles 
en las carreras STEM (ciencia, tec-
nología, ingeniería y matemáticas, 
por sus siglas en inglés), el alumno 
interesado puede elegir especiali-
zarse a través de un posgrado.  

Por ejemplo, hacia la cibersegu-
ridad, el cloud y el big data. A día 
de hoy, ninguna de estas áreas su-
fre paro ni crisis económica. Todo 
lo contrario: “Hay un vacío enor-
me. Las empresas tienen mucha 

Gran Canaria (ULPGC): Ingeniería 
Biomédica, una titulación marcada 
por el conocimiento del tratamien-
to computacional de la informa-
ción y los fundamentos en biología 
y también en medicina.  

Es innegable que la velocidad a la 
que evoluciona la sociedad, la tecno-
logía, la digitalización y el mundo 
del empleo resulta más avanzada 
que los cambios que experimenta la 
universidad. En palabras de la Orga-
nización de las Naciones Unidas 
para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura (Unesco), el sistema univer-
sitario español “refleja un desequili-
brio, ya que el nivel o tipo de habi-
lidades disponibles no correspon-
de a las necesidades del mercado la-
boral”. De ahí que las alternativas de 
posgrado se conviertan en la solu-
ción más rápida para cubrir la bre-
cha entre el inicio de la formación 
y el destino del graduado.  

No obstante, la universidad está 
afrontando el reto y asumiendo la 
metamorfosis que le toca, desde 
sus variantes pública y privada. A 
través de un total de 84 centros uni-
versitarios, las novedades en cuan-
to a grados se refiere se han incre-
mentado alrededor de un 40% des-
de el curso 2010-2011, con cerca de 
200 titulaciones de nuevo cuño.  

Entre ellas, el Grado en Diseño 
y Narración de Animación y Video-
juegos de la Universidad Católica 
de Valencia. Suena interesante, di-
vertido y habría sido impensable 
hace unos años. Sin embargo, ya 

oferta laboral”, más que perfiles 
preparados para dichos puestos. 
Según argumenta Luis Miguel Oli-
vas, director de Empleabilidad e In-
novación Educativa de la Funda-
ción Telefónica, “muchos de nues-
tros alumnos son contratados 
mientras se están formando, cuan-
do aún no han terminado el curso”.  

Olivas se refiere a Campus 42, 
presente ya en cuatro ciudades es-
pañolas: Madrid, Urduliz (Vizca-
ya), Barcelona y Málaga. Se trata 
de “la escuela de programación 
más innovadora del mundo”, afir-
ma el responsable. Rompe comple-
tamente con el sistema educativo 
convencional. “No existe la figura 
del docente, sino que son los alum-
nos quienes eligen sus horarios (el 
campus está abierto las 24 horas de 
los siete días de la semana) y quie-
nes toman las riendas de su apren-
dizaje, y lo hacen sin libros”.  

En este modelo pedagógico, la 
clave reside en el trabajo en equi-
po, que se va enfrentando a conti-
nuos retos que los integrantes de-
ben ir resolviendo de forma favora-
ble. “Como un juego. Adquieren 
conocimientos a la vez que se di-
vierten”. Es un concepto, desde 
luego, muy alejado del tradicional.  

La metodología es tan disrupti-
va que el único requisito es haber 
cumplido los 18 años de edad. No 
es necesario tener una formación 
previa determinada, pero sí supe-
rar 26 días intensivos de pruebas 
individuales y en grupo que po-

nen a prueba, como mínimo, su to-
lerancia a la frustración. “Mucha 
gente abandona a la primera sema-
na, es duro”, reconoce Olivas.  

Campus 42 nació en París hace 
ocho años, con una filosofía muy 
clara: aprender a aprender en espa-
cios donde se fomenta la creativi-
dad, el esfuerzo, la capacidad de su-
peración y el trabajo colectivo. Es 
gratuito y tiene la vocación de for-
mar a perfiles especializados en 
habilidades y competencias digita-
les, relacionados con “inteligen-
cia artificial, big data, ciberseguri-
dad, programación de videojuegos, 
robotización o computación cuán-
tica”, señala Olivas. Los niveles se 
suelen completar en unos tres o 

cuatro años, dependiendo del rit-
mo de aprendizaje de cada joven.  

A día de hoy no implica titulación 
oficial, lo que supone un “hándi-
cap para las familias de los alumnos 
pero no para las empresas”, que 
quieren contratar a personal cuali-
ficado en estas áreas lo antes posi-
ble. Por ejemplo, “estamos desarro-
llando una alianza con un partner 
de Google Cloud por el que los es-
tudiantes se beneficiarán de una 
contratación laboral segura”. Ac-
tualmente, añade Olivas, “estamos 
intentando acelerar los tiempos de 
formación en ciberseguridad, ya 
que Telefónica necesita expertos en 
este sentido de forma inmediata”. 

El mercado laboral está cambian-
do. Es cierto que, según las previsio-
nes de la Organización para la Coo-
peración y el Desarrollo Económi-
cos (OCDE), los trabajos que se-
rán totalmente automatizados y que 
próximamente desaparecerán re-
presentan el 14% de los existentes, 
pero se está produciendo una erup-
ción de nuevos perfiles laborales 
que tienen mucho que ofrecer en 
este nuevo mundo digitalizado y re-
pleto de opciones tecnológicas en 
continua actualización.  

Aparte de dichas novedades que 
se están fraguando, el 34% de los 
puestos de trabajo actuales se 
transformará para adaptarse a los 
cambios. Es el caso del nuevo gra-
do que presenta la Escuela de Inge-
niería de Telecomunicación de la 
Universidad de Las Palmas de 

Cada vez más 
universidades 
incorporan en su 
catálogo de grados la 
inteligencia artificial

Los programas universitarios relacionados con el mundo de la robótica, como este de la Universidad Carlos III, también gozan de una creciente demanda por su elevada empleabilidad.
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Los futuros líderes del mundo empresarial
EMPLEABILIDAD

La universidad está en plena metamorfosis, manteniendo titulaciones de siempre, como enfermería, y apostando por las nuevas tendencias más 
demandadas por el mercado laboral, como los arquitectos ‘cloud’ y los expertos en ciberseguridad y en el manejo del ‘big data’. Por Laura Tardón

Durante la última 
década se han 
puesto en marcha 
alrededor de 200 
nuevas titulaciones
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Nacen nuevos grados, otros se transforman y 
hay un último grupo de titulaciones que 
desaparecen. ¿Cuáles? Las que están planteadas 
con una duración de tres años, que son 
alrededor de 24. Así lo estableció a finales de 
2021 el Gobierno de España. Por Real Decreto y 
con el objetivo de “garantizar la calidad de la 
oferta académica, y para favorecer el ejercicio 
efectivo de la autonomía universitaria en la 
planificación y definición de las características 
de su oferta académica”, tal como especificaba 
en un comunicado el entonces ministro de 
Universidades, Manuel Castells.  
Según relataba, esta decisión buscaba mejorar 
“la empleabilidad de los estudiantes, gracias a 
un aumento de las capacidades, de su 

conocimiento y su movilidad”. De esta manera, 
las universidades tendrán hasta 2023 para 
adaptar sus grados de tres años a un nuevo plan 
de cuatro cursos. Esta decisión afecta 
fundamentalmente a 24 titulaciones, todas 
relacionadas con nuevas tecnologías y diseño 
digital y siendo en su mayoría títulos propios de 
las universidades. Para su supervivencia, 
deberán pasar de 180 créditos a 240.  
Algunos ejemplos: Estudios Globales y Artes 
Digitales, ambos títulos ofertados por la 
Universidad Camilo José Cela; Diseño Digital y 
Tecnologías Creativas y de Técnicas de Interacción 
Digital y de Computación, de la Universidad de 
Lleida; o Desarrollo de Aplicaciones Web y 
Móviles, de la Universidad Rovira y Virgili.

Programas condenados a la desaparición
El actual sistema 
educativo necesita 
algunos cambios que 
ayuden a acelerar los 
ritmos de adaptación

Ingenieros de energía 
fotovoltaica y ‘digital 
managers’ aparecen 
entre las profesiones 
mejor remuneradas

está disponible y servirá para pre-
parar a los próximos diseñadores, 
guionistas y desarrolladores de vi-
deojuegos, animadores 2D y 3D y 
creadores de efectos especiales. 

El abanico parece amplio y muy 
diverso, y ahí radica la gracia de los 
tiempos actuales. El grado en gas-
tronomía y artes culinarias es otra 
buena muestra de ello. No solo se 
imparte en universidades públi-
cas como las de Alicante, Barce-
lona, Valencia o la Politécnica de 
Cataluña, sino también en privadas 
como la Universidad Cardenal He-
rrera CEU de Castellón o la Fran-
cisco de Vitoria de Madrid.  

Por su parte, la Uned ha incor-
porado a su listado de nuevos gra-
dos uno de Ingeniería de la Ener-
gía. Nace como respuesta a los ac-
tuales retos de la transición ener-
gética, formando de esta manera 
a los futuros ingenieros en materia 
de sostenibilidad, ética profesional 
y eficiencia global, quienes desem-
peñarán sus funciones en compa-
ñías e instituciones desarrollando 
e instaurando estrategias de aho-
rro y racionalidad en la generación 
y el uso de la energía.  

Este título forma parte de las 13 
profesiones más demandadas ac-
tualmente, según el XVII Informe 

Conscientes de la aceleración de 
los tiempos, aparte del desarrollo 
de nuevos grados, las universida-
des también adoptan otras inicia-
tivas, como “la realización de prác-
ticas profesionales en el segundo 
año de carrera entre 12 y 16 sema-
nas en distintas compañías, la cola-
boración con ONG donde puedan 
aportar sus conocimientos de már-
keting digital o finanzas y la parti-
cipación en proyectos de consul-
toría para resolver problemas rea-
les de empresas reales, tales como 
un estudio de mercado, análisis de 
competencias o planes de comer-
cialización”, expone Niko Muñoz, 
profesor de Estrategia y Márketing 
Digital en ESCP Business School.  

Queda claro que la tecnología, la 
ciencia de los datos, la combinación 
entre humanidades y STEM y la 
transversalidad tienen la batuta del 
nuevo mercado laboral, en el actual 
contexto inundado de incertidum-
bre. En él, las organizaciones bus-
can valores como capacidad para 
adaptarse a las nuevas circunstan-
cias, sed continua de aprender, es-
fuerzo y superación constantes, ca-
pacidad de trabajo en equipo, no te-
ner miedo a equivocarse, ser proac-
tivos, tomar decisiones o afrontar y 
resolver todo tipo de adversidades. 

Los + buscados de Spring Profes-
sional 2022, elaborado por el Gru-
po Adecco. Dicho estudio asegura 
que la demanda de los perfiles so-
ciosanitarios, tecnológicos y es-
pecializados en alguna ingeniería 
seguirá al alza este año.  

El listado incluye la figura del 
field service engineer, profesional 
que, tras realizar un grado en inge-
niería de tecnologías industriales, 
cursa formación complementaria 
en robótica y mecatrónica para ad-
quirir los conocimientos necesarios 
para la reparación y el manteni-
miento de las instalaciones y equi-
pos de los centros de producción.  

Sin embargo, una de las profe-
siones estrella de las 13 más de-

mandadas es la del arquitecto 
cloud. Los expertos aseguran que 
se ha convertido en el perfil más 
buscado de este 2022. Su misión 
consiste en diseñar, coordinar y ad-
ministrar la infraestructura cloud 
computing de las organizaciones. 
“Junto con las personas instruidas 
en ciberseguridad y análisis de da-
tos, es lo que más trabajamos a ni-
vel de selección. Hay mucha ofer-
ta laboral por parte de las empresas 
y es muy difícil encontrarlos”, tal 
como argumenta Berges.  

También apuntan alto los profe-
sionales de la enfermería, el 
growth marketing director (la per-
sona que impulsa un producto o 
servicio hacia un público objetivo 

mediante diferentes canales digita-
les), los técnicos de garantía de ca-
lidad (muy solicitados por la indus-
tria farmacéutica), el demand pla-
nner (profesional del sector de la 
logística que ejecuta el proceso de 
planificación de ventas y evalúa los 
riesgos y también las oportunida-
des de los acuerdos que va sellan-
do su compañía) y los expertos en 
análisis financiero, entre otros.  

Como curiosidad, el informe de 
Adecco también recoge un listado 
muy selecto de los profesionales 
mejor pagados: dermatólogos, inge-
nieros eléctricos de fotovoltaicas, 
ecommerce managers, digital ma-
nagers o expertos en banca de in-
versión son algunos de ellos.  


