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TENDENCIA CONSOLIDADA El valor del talento

El trabajo cualificado se hace
fuerte en el mercado laboral

Con un 35,2% del
total, este tipo de
empleos toco en
2021 su maximo
histoérico, a pesar
de la desigualdad
entre autonomias

F. PEREZ

Nuevos tiempos, mas y mejor
talento. A medida que la digi-
talizacion y la transformacién
tecnolégica se han acelerado
en las empresas, el empleo de
alta cualificacion ha ido ganan-
do terreno en el mercado labo-
ral. Al cierre de 2021, las ocu-
paciones directivas, técnicas,
cientificas y profesionales al-
canzaron un nuevo maximo
histérico, un 35,2% del total y
siete décimas mas que el cur-
so anterior, segiin el dltimo
«Monitor Adecco de Oportuni-
dades y Satisfaccion en el Em-
pleo». Hace veinte afios, este
porcentaje no alcanzaba el 28%.

El giro hacia el talento cual-
ficiado se intensificé a lo largo
de 202: se crearon 840.600
puestos de trabajo (+4,3% inte-
ranual), de ellos, 465.900 fue-
ron de alta cualificacion (+7%)
y los restantes 374.700 de me-
dia o baja (+3%). «Esta es una
buena noticia en momentos
donde la recuperacién de la
economia y el empleo exigen
una apuesta decidida por la for-
macién continua y la recuali-
ficacién de personas, tanto de-
sempleadas como aquellas que
trabajan en sectores con bajas
retribuciones», reconoce Javier
Blasco, director del Adecco
Group Institute. Pero este ex-
perto avisa de los frenos que
amenazan este despegue: «La
nueva configuracion legal -mas
rigida- de los contratos forma-
tivos, las incertidumbres sobre
la entrada en vigor del nuevo
modelo de formacién profesio-
nal dual y la nueva Ley de Uni-
versidades, y el retraso de nues-
tro pais en las inversiones en
formacion para el empleo, arro-
jan muchas sombras sobre esta
necesidad esencial de nuestro
mercado de trabajo».

El analisis de Adecco sobre
los datos del INE también re-
vela un desigual reparto terri-
torial del trabajo cualificado.
La proporcién de este tipo de
empleo en el total de la ocupa-

Empleos cualificados

Media mévil de 4 trimestres, 4° trimestre de 2021. En %

Madrid

Pais Vasco
Catalufa
Navara
Asturias
Espafia

Com. Valenciana
Galicia
Baleares
Cantabria

La Rioja
Aragon
Canarias
Andalucia
Castillay leén
Murcia

Castilla-La Mancha

Extremadura
Fuente: Adecco Institute sobre la base de INE

cién aumento en 13 autono-
mias, con La Rioja (2,9 pun-
tos), Pais Vasco (1,8) y Anda-
lucia (1,6) cosechando los ma-
yores incrementos.

Madrid mantiene el lide-
razgo de este tipo de empleo,
con un 45,3%, del total, pese a
una ligera reduccion intera-
nual de 4 décimas. Pais Vas-
co (40,6%) supera también el
40%.Y s6lo cinco comunida-
des se sitian por encima de
la media del 35,2%, con Casti-
lla-La Mancha (27,6%) y Ex-
tremadura (25,6%) muy lejos
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de la cabeza de la tabla. Sin
embargo, Diego Barceld in-
vestigador del Adecco Group
Institute, no cree que se pue-
da hablar de «una Espaina a
dos velocidades» en materia
de empleo cualificado. «Si de-
jamos de lado los casos extre-
mos (Madrid y Pais Vasco, con
las mayores proporciones, y
Extremadura y Castilla-La
Mancha, las dos mas bajas),
la situacion del empleo cuali-
ficado es relativamente ho-
mogéneay responde, entre
otras cosas, a la estructura

UNA GUERRA ABIERTA

econdémica de cada region. Por
ejemplo, en la Hosteleria y el
Comercio, con presencia abru-
madora de pequenas y mi-
croempresas, es dificil o impo-
sible crear empleo de alta cua-
lificacion».

Impulso europeo

Este experto cree que, por su
propia naturaleza, los fondos
europeos pueden dar un impul-
S0 a estos empleos. «En una pri-
mera etapa (disefo de proyec-
tos, evaluacion, concesién de
ayudas...), todo el proceso de los
fondos estd vinculado a em-
pleos de alta cualificacion». Pero
matiza que «el impacto a largo
plazo dependera del tipo de pro-
yecto y de la mano de obra aso-
ciada al mismo».

Barcel6 también recuerda
que hay retos por resolver para
apuntalar el despegue de este
empleo cualificado. «Algunos
puntos importantes para la ca-
pacitacién de los trabajadores
y futuros trabajadores pasaria
por ampliar la oferta formati-
va tanto en cantidad (mds ofer-
ta en médulos industriales, sa-
nitarios y tecnolégicos, por
ejemplo, en algunos territorios)
como en tipologia de cursos
que permitan que la FP siga
“alineada” con las demandas
del mercado (nuevas tecnolo-
gias: 10T, IA, big data, drones,
vehiculos auténomos, block-
chain...)», apunta este experto.

En el seno de las empresas,
trabajadores y companias de-
ben apostar «por un ‘reskilling’
y ‘upskilling’ practicamente
continuo», aconseja Barceld. Y
seria recomendable «hacer una
labor de divulgacion de titula-
ciones (grados, FP y formacién
para el empleo) que siguen te-
niendo mayores posibilidades
de empleo, mayor retribucién,
y muchas de sus vacantes se
quedan sin cubrir (electrome-
canica, por ejemplo) e implan-
tar desde las mejores practicas
(Pais Vasco) la extension en to-
dos los territorios de la FP dual,
como modalidad con una con-
trastada eficacia en otros pai-
ses. Muchas vias de exploracion
para que el empleo de calidad
siga ganando terreno.

«La mayor preocupacion de los emplea-
dores es la falta de perfiles cualificados
y la guerra por el talento». Asi de
contundente se mostraba esta semana
Jesus Echevarria, presidente de Rands-
tad Espaiia, Portugal y América Latina,
en una nueva edicion de los ‘Desayunos
Esade’, organizados por Esade Alumni
en colaboracién de Criteria Caixa.
Durante su intervenciéon, Echevarria
explico que «las compaiias internacio-
nales compiten por los mismos perfiles

y, gracias al teletrabajo, en muchos
casos, este talento no tendra ni que
desplazarse». Larazon de esta guerra
por el talento es, segiin comenta
Echevarria, la falta de perfiles cualifica-
dos en Espaiia: «Cerca del 60% de los
desempleados no tiene formaciony
apenas el 54% de la poblacién activa
cuenta con estudios universitarios o de
Formacién Profesional». «<Esta es una
de las necesidades que debemos dar
solucién como pais», aseguro.



