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Los principales |
retos de paridad
en laempresa

Con unadecidida apuesta por laigualdad de género como unade
sus principales prioridades, Banco Santander se hacomprometido
aincrementar el porcentaje de mujeres en cargos directivos hasta

un 30% y conseguir la equidad salarial de género en 2025

n 45% de las mujeres no
vuelve a su puesto laboral
tras ser madre. Asi de con-
tundente es el calculo de la
Organizacién Internacio-
nal del Trabajo. El porcen-
taje incrementa si hablamos
de las que deben reducir la
jornada laboral para aten-
der a sus responsabilidades
personales. Las companias,
aqui, tienen mucho que de-
cir y, sobre todo, mucho que
aportar para reducir estas
alarmantes cifras. De ahi
que el apoyo empresarial a la maternidad se torna vital en los
debates sociales y se representa, a su vez, mediante nuevas
propuestas por parte de gobiernos y administraciones.

En este sentido, se lucha contra la desproporcién salarial
entre hombres y mujeres, la mayor temporalidad en los con-
tratos de ellas o las dificultades para ascender de las profe-
sionales, entre otros aspectos. Y es que, segtin datos del INE,
la brecha salarial entre hombres y mujeres es de un 23%. Un
porcentaje que no ha experimentado cambios desde 2009 (los
ultimos datos oficiales son de 2016).

Pero esta diferencia no solamente es visible en cuanto a las
condiciones econdmicas, sino que también existe un evidente
desequilibrio en la responsabilidad: “El problema es avanzar
dentro de la profesion. No hay un techo de cristal, hay un te-
cho de hormigén”, denuncia una de las participantes en el es-
tudio socioldgico cualitativo “Las mujeres profesionales en Ca-
talufia. Situacién actual y perspectivas de futuro”, elaborado
por la sociéloga Anna Parés e impulsado por la Comisién de
Mujeres e Igualdad de La Intercolegial de Colegios Profesio-
nales de Catalunya.

Recién estrenada la obligatoriedad de que las empresas de
mas de 150 trabajadores dispongan de un plan de igualdad de
género registrado, en Espafia atin sigue existiendo mucho ca-
mino por recorrer. En su lucha por promover la paridad de gé-
nero, el Gobierno impulsé este real decreto que hara que, es-
te afio, cerca de 5.500 empresas negocien su nuevo plan de
igualdad y que se rebaje, en 2021, a empresas de entre 100 y
150 trabajadores (en 2022 las de mas de 50 trabajadores y, a
partir de 2023, todas las companias). Asimismo, el Ministe-
rio de Trabajo y Economia Social ha empezado estas semanas
a estudiar como elaborar una nueva ley de trabajo correspon-
sable. Es decir, como ampliar las medidas actuales de la ley de
igualdad laboral y facilitar a los trabajadores ordenar su tiem-
po de trabajo segtin sus propias necesidades. Y es que la igual-
dad irrumpe en el escenario econémico y politico como uno
de los grandes desafios sociales actuales.

Las empresas impulsan entornos de igualdad real

Tanta es su importancia que la igualdad de género se ha con-
vertido en el objetivo ODS (Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble) que mas implementan las empresas, segtin concluye el IV

Barémetro DCH sobre la Gestion del Talento en Espafia. Se
observa, entonces, como las empresas espafiolas son conscien-
tes de su importante papel a la hora de romper las barreras
de género. Ellas deben levantarse como auténticas best places
to work en un entorno inclusivo e igualitario. Una parte sig-
nificativa de las grandes y pequenas empresas ha declarado
su apoyo a la maternidad y su lucha por conseguir entornos
de igualdad real. Una de éstas es, sin duda, Banco Santander.
Su presidenta, Ana Botin, es una abanderada del feminismo y
potencia la presencia de mujeres tanto en su empresa como en
la sociedad, empoderandolas mediante diversas acciones.

La entidad bancaria trabaja cada dia para lograr la igual-
dad real entre sus profesionales y ese trabajo se ve reflejado en
sus cifras. Y es que ademas de ser la unica entidad financiera
espafiola que tiene una presidenta al frente, es una de las com-
pania del Ibex 35 con mayor presencia femenina en el consejo
de administracién (un 40% de mujeres). Ese empefio por con-
seguir una igualdad de género real no se detiene en el mundo
offline, también esta presente en el online.

Por eso, Openbank, el banco 100% digital de Banco Santan-
der, cuenta con un 54% de mujeres en el equipo directivo, un
62% en la plantilla y un 46% en la base de managers contrata-
dos en el dltimo ano. “La diversidad no solo es buena para las
mujeres, es buena para los hombres. También lo es para la so-
ciedad, para Santander y para el mundo. Lograr la diversidad
en género es clave para tener éxito en el mundo de hoy”, afir-
ma la presidenta del banco, Ana Botin.

Ese reto, que mas que desafio se entiende como la propia
esencia cultural de la entidad, se materializa en diversas ac-
ciones, tanto en Espafia como en los paises en los que tiene
presencia. Santander cuenta con una guarderia de 500 pla-
zas en su Ciudad Financiera de Madrid; pero, ademas, esta
implantando los bonos guarderia co-
mo parte de los beneficios sociales pa-
ra los empleados o el salario completo
durante la reincorporacion progresiva
tras la maternidad. El afio pasado, el
banco definié principios de diversidad
e inclusién que estan incorporados en
la politica de cultura aprobada por su

Santander es
la Gnica entidad
financiera

Consejo de Administracion.

La aspiracion de la compania es
conseguir procesos, sistemas, herra-
mientas y politicas imparciales e in-
clusivas, y mejorar, aiin mas, su ges-
tién del talento e igualdad salarial.
Muestra de ello es, sin duda, el com-
promiso publico de incrementar el
porcentaje de mujeres en cargos di-
rectivos hasta un 30% y conseguir la
equidad salarial de género en 2025.

Una de las ultimas iniciativas para
empoderar a las mujeres por parte de
esta entidad bancaria es el lanzamiento
del programa Santander Reencuentra,
dirigido a mujeres con estudios que, en
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su dia, decidieron dejar de trabajar para dedicarse al cuidado de
sus hijos y que ahora quieren reincorporarse al mercado laboral.
Alo largo del afio, recibiran ayuda para dar, sobre todo, ese pri-
mer paso. Las profesionales tendran acceso a un paquete forma-
tivo, que incluye un MBA onliney un reciclaje en herramientas
ofimaticas a través de formacion especifica. Ademas, se incluye
una accién de mentoring mediante la cual se reforzara la red de
contactos profesionales de cada mujer y se le acompariara, a tra-
vés de sesiones de coaching; en su crecimiento personal. En resu-
men, Santander Reencuentra pretende potenciar las habilidades
imprescindibles en el mercado actual que mejoraran la emplea-
bilidad de las mujeres participantes.

La realidad es que, hoy en dia, las mujeres estan altamente
preparadas y formadas para conseguir aquello que se propon-
gan. Ayudarlas a seguir ese desarrollo de capacidades ya muestra
el camino que quieren seguir entidades como Santander. Por eso,
el banco ha lanzado, también, un programa de mentoring para

HACIA UN ENTORNO INCLUSIVO

todas aquellas mujeres que quieren crecer personal y profesional-
mente. Este programa, llamado “Mujeres con S”, esta enfocado a
incrementar el poder personal de las participantes para lograr un
equilibrio entre el poder personal y el profesional y tiene como fin
impulsar el talento femenino, reforzar el liderazgo de las mujeres
e incrementar su participacion en las esferas de decision.

Esta iniciativa se enmarca dentro de un proyecto mucho
més ambicioso llamado Generacién 81, una propuesta global
que pretende acabar con el sesgo masculino y cuyos objetivos
son romper los estereotipos de género, impulsar el talento fe-
menino y promover la carrera profesional de las mujeres

Banco Santander tiene, ademas, otras iniciativas en marcha
para respaldar la diversidad en las empresas, entre las que se
incluyen fondos para apoyar a las pymes dirigidas por muje-
res, oportunidades de formacién y de networking, campanas
de marketing y apoyo a los emprendedores. Su apuesta por las
mujeres es real y rentable. Las cifras no mienten.
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Banco Santander encabeza el Bloomberg 2020

Banco Santander esté de enhorabuenay es que lidera nuevamente el Bloomberg Gender-Equality Index (GEI) de este afio. Consi-
derado como el gran referente mundial en diversidad, este indice ha contrastado, ademas, que las empresas cuyo primer ejecutivo
es unamujer cuentan con mas empleadas en puestos de alta direccién. Es el caso de la entidad presidida por Ana Botin. Cercade un
40% de las compafiias del GEI (en 2020, 15 grupos espafioles, nueve mas que el afio pasado) tiene entre sus objetivosincrementar el
liderazgo femenino, mientras que un16% ya ha hecho publicos planes para eliminar la brecha salarial entre hombres y mujeres. Ana
Botin, presidenta de Banco Santander, sefiala que para la entidad, publicar sus datos por medio del Bloomberg Gender-Equality
Index es “un ejercicio importante porque nos permite evaluar las practicas internas y nos ayuda a entender cémo estamos situados
en comparacién con nuestros comparables”. En Bloomberg 2020 Santander ha conseguido una puntuacién de 429 de un maximo
posible de 500. Estar de nuevo encabezando este indice pone de relieve el compromiso constante de Santander por facilitar un
entorno inclusivo a todos sus empleados y favorecer laigualdad de género en la sociedad. Y es que, sin duda, fomentar un lugar de
trabajoinclusivoy diverso es un elemento fundamental de la culturay los valores de Santander.

directivo de
Openbank son
mujeres

62%
de la plantilla
son mujeres




