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Paises de la UE con empleos sin cubrir se apresuran a legislar para
atraer extranjeros. Faltan fontaneros, enfermeros y transportistas

Europa busca trabajadores

E. SANCHEZ HIDALGO / M. V. GOMEZ

Madrid / Bruselas
Europa esta falta de fontaneros,
enfermeros, soldadores y trans-
portistas, entre otras profesio-
nes, y no los encuentra en casa.
Paises Bajos, Bélgica y Republica
Checa tienen casi un 5% de em-
pleos sin cubrir. Alemania alrede-
dor de un 4,5%. Francia e Italia
rozan el 2,5% y Espana el 0,8%,

con 144.000 vacantes. A la espera
de que cuajen en Bruselas iniciati-
vas para afrontar la escasez de
mano de obra, los paises se han
apresurado a legislar. Alemania

ha reducido la burocracia y facili-
tado la homologacién de titulos,
Francia prepara una ley migrato-
ria que permitira la contratacién
de inmigrantes y demandantes

Espaina apuesta por reforzar

la contratacion en origen

P48

de asilo. Bélgica ha implantado
un permiso unico de trabajo y re-
sidencia. Y Espafia ha aplicado
cambios normativos para agilizar
la contratacién en origen.

El envejecimiento de la po-
blacién, la revolucién del merca-
do laboral, el impacto de la pan-
demia y los bajos salarios en al-
gunos sectores estan tras esta
realidad. PAGINAS 46 Y 47
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Algunos paises cambian normas para atraer mano de obra por la escasez que
sufren determinados sectores. El envejecimiento de la poblacién resulta clave

Se buscan trabajadores
extranjeros; razon Europa

E. SANCHEZ HIDALGO

M. V. GOMEZ, Madrid / Bruselas
Europa busca trabajadores. Aho-
ray en el futuro. Los datos cuen-
tan esa historia. El paro cay6 al
minimo del siglo XXI en octubre,
un 6%, dice Eurostat; el 3,1% de
las ofertas de empleo en la zona
euro quedaron sin cubrir hasta
el tercer trimestre; en una trein-
tena de profesiones la escasez de
mano de obra es honda, y la Co-
misiéon Europea calcula que si
ahora un 70% de la poblacién se
halla en edad de trabajar, en
2070 el porcentaje bajara hasta
el 54%. La traduccién de tanta
cifra es que las empresas necesi-
tan trabajadores.

Ante esta situacién, cada vez
mas paises europeos buscan acti-
vamente mano de obra en el ex-
tranjero, aprobando nuevas nor-
mas. También el Ejecutivo comu-
nitario ha puesto en marcha ini-
ciativas para paliar el problema.
Hace tiempo planteé la revision
de la directiva sobre la tarjeta
azul, que trata de captar a mi-
grantes altamente cualificados.
“Busca principalmente atraer mé-
dicos, ingenieros y ese tipo de per-
files”, dice Javier Moreno, eurodi-
putado socialista espafiol que fue
ponente en la tramitacién de la
directiva. Es pronto para ver los
resultados, explica, porque “toda-
via hay que trasponer a las leyes
nacionales”. Moreno también tra-
baja en la nueva revisioén, que in-
tenta traer a Europa perfiles no
tan cualificados. “Los necesita-
mos”, zanja.

“La UE debe abordar la esca-
sez de mano de obra en sectores
y regiones especificos”, asegura
la comunicacién que presenté la
Comisién Europea en abril y que
deja claras sus intenciones desde
su mismo titulo: Atraer capacida-
des y talento a la UE. Alli desplie-
ga propuestas legales y politicas
maés practicas y menos complejas
que el desarrollo de un reglamen-
to o una directiva, que siempre
choca con las sensibilidades na-
cionales y los periodos electora-
les en un asunto tan comprometi-
do como la migracién. Pero hasta
que estas iniciativas se vayan des-
plegando, determinados paises
europeos buscan echar el lazo
por su cuenta a los empleados
que sus empresas no encuentran.

Las peores tasas de vacantes
sin cubrir son las de Paises Bajos,
Bélgica y Republica Checa, que
rozan el 5%. Alemania queda
muy cerca, con un 4,5%, casi el
doble que Francia e Italia (alrede-
dor del 2,5%). Espana figura a la
cola, con un 0,8%, lo que no signi-
fica que el fendmeno no sea rese-
fiable: existen 144.000 vacantes
sin cubrir, el doble que hace una
década, cuando empiezan los re-
gistros, segtn los datos del Insti-
tuto Nacional de Estadistica.

Entre las profesiones mas de-
mandadas se encuentran la fon-

Empleos vacantes en Europa

La tasa es el resultado de dividir el nimero de vacantes entre la suma del
total de puestos de trabajo y el nimero de vacantes
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taneria, la enfermeria, el analisis
de sistemas, los puestos de solda-
dor y el transporte de mercan-
cias por carretera, segin el prin-
cipal informe comunitario armo-
nizado que analiza el problema
de las vacantes, elaborado por la
Autoridad Laboral Europea y pu-
blicado en 2021. Los sectores con
carencias severas emplean al
14% de la masa laboral europea.

Alemania ha dado ya pasos de-
cisivos: ha reducido la burocra-
cia, facilitado la homologaciéon
de titulos y permitido la llegada
de personas sin contrato con vi-
sados temporales. Su ministro
de Trabajo, Hubertus Heil, resu-
mié: “Ofrecemos nuevas formas
mas faciles”.

Francia prepara una nueva
ley migratoria que facilitara la
contratacion de inmigrantes sin
papeles y demandantes de asilo

Faltan fontaneros,
soldadores y
transportistas,
entre otros puestos

Los expertos
insisten en la
necesidad de
homologar titulos

Alemania ha dado
ya los pasos

mas ambiciosos
en esta cuestion

en sectores donde falten trabaja-
dores. Para su primera minis-
tra, Elisabeth Borne, “si los em-
pleadores no han logrado encon-
trar la mano de obra que necesi-
tan, podréan hacerla venir de ma-
nera legal”. Entre 2007 y 2021,
Francia pas6 de otorgar 172.000
permisos de residencia anuales
a 271.000.

Bélgica ha puesto en marcha
un permiso Unico que combina
la autorizacién de trabajo y de
residencia, mientras que el Eje-
cutivo portugués implemento re-
cientemente un nuevo tipo de vi-
sado que concede un total de
180 dias de cobertura legal y
otro especialmente dirigido a né-
madas digitales (empleados que
teletrabajan y van cambiando
de pais de residencia).

También Espafa ha aplicado
cambios normativos para facili-
tar la integraciéon de mano de
obra extranjera. Vladimir Pas-
puel, presidente de Rumifnahui,
una asociacion ecuatoriana en
Espafa, explica: “Ultimamente
las empresas estan mas interesa-
das. Varias se han acercado para
preguntarnos”. Por lo que ha ob-
servado en las tltimas semanas,
Paspuel cree que reformas co-
mo la espafiola (aprobada en ve-
rano) y las de otros paises euro-
peos “ayudan” a agilizar la con-
tratacién. “Pero se quedan cor-
tas. Se puede ir mas alla para
integrar a mas trabajadores”,
apostilla.

Cambios tras la pandemia
Cada pais tiene sus propias cir-
cunstancias, pero el envejeci-
miento supone, segiin todos los
expertos consultados, la princi-
pal causa de la falta de mano de
obra en Europa. Actualmente,
por cada mayor de 65 afios hay
tres personas en edad de traba-
jar. Y esto va a peor. “La pobla-
cién potencialmente activa espa-
fiola se reduce cada afio por la
caida continuada de la tasa de
fertilidad”, seiala Ramon Mahia,
profesor de Economia Aplicada
de la Universidad Auténoma de
Madrid, quien elaboré en 2020
un informe para el Defensor del
Pueblo sobre la contribucién de
la inmigracion a la economia.

Al envejecimiento general se
suman motivos propios de la re-
volucién que experimenta el
mercado. Wouter Zwysen, inves-
tigador del Instituto Sindical Eu-
ropeo (ETUI, por sus siglas en
inglés), incide en que “se buscan
perfiles especificos, consecuen-
cia de la transicién en el mundo
laboral al universo digital y eco-
légico. Pero también hay secto-
res demandantes que no son ne-
cesariamente altamente cualifi-
cados, como el transporte, la lo-
gistica, el comercio minorista y
el alojamiento”, afiade.

Zwysen suma una caracteris-
tica propia del mundo poscovid:

Un asunto con
claves politicas

Otros paises europeos que
también sufren el problema
de las vacantes sin cubrir lo
abordan de forma diferente.
Es el caso de Italia, donde el
Gobierno de Giorgia Meloni
no parece tener esta cuestion
entre sus prioridades. El gru-
po de centroizquierda
+Europa ha criticado que el
Ejecutivo de Meloni centre el
debate migratorio en el recha-
zo a las ONG que rescatan a
inmigrantes en el mar en
lugar de centrarse en la entra-
da legal de extranjeros. El
anterior Gobierno de Mario
Draghi aprobé a inicios de
2022 la llegada de 70.000
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trabajadores extranjeros, pero
la cifra, por problemas buro-
craticos, no se ha alcanzado.
De hecho, centenares de traba-
jadores formados en paises de
Africa con fondos itali

entrada de mano de obra. En
Paises Bajos, la estrategia cen-
tral es, segtin apunta el Ejecuti-
vo, “estimular la innovacion
tecnoldgica, y fomentar el

de las horas trabaja-

y
europeos con el fin de incorpo-
rarse al mercado de trabajo de
Italia se han quedado en tierra
por no haberse tramitado sus
expedientes a tiempo.

La necesidad de mano de
obra extranjera también afecta
al Reino Unido, en especial
desde el Brexit. Faltan 1,5 millo-
nes de trabajadores en secto-
res clave. Sin embargo, la re-
ciente crisis migratoria del
canal de la Mancha ha atado
las manos al nuevo primer
ministro, Rishi Sunak, quien
ha puesto por delante en su
agenda buscar una solucion a
este asunto antes de relajar la

das, junto con un impulso al
sistema de guarderias”. Tam-
bién aboga por mejorar la
productividad de los trabajado-
res a tiempo parcial y la reno-
vacion del sistema de ofertas
de empleo. “Ofrecer buenas
condiciones laborales sirve
para atraer candidatos”, afiade
el Ejecutivo holandés. En estos
momentos, el Ministerio de

A Sacial 1

£ v Emp
prefiere llamar a trabajadores
extranjeros de fuera de la UE,
“solo como ultimo recurso”.
Salvatore Petronella, exper-
to en flujos migratorios de la
organizacion Labor Mobility

Partnerships, cree que la politi-
ca desempeiia un papel funda-
mental: “Alemania y Espafia
lideran los cambios normati-
vos para asegurar el crecimien-
to econémico. Pero este tam-
bién es un tema politico. En
Italia, después de las elecciones
generales [que gand la
ultraderechal, o en Finlandia,
compartiendo frontera con
Rusia, esta siendo méas compli-
cado. La inmigracion es un
debate muy acalorado”. Sin
embargo, Petronella opina que
todos los paises europeos,
empujados por el envejecimien-
to, acabaran aceptando el enfo-
que aperturista: “Un buen
ejemplo es la Reptiblica Checa,
un pais siempre percibido
como antimigratorio que ulti-
mamente ha dado pasos para
fomentar la movilidad laboral”.

Trabajadores en un invernade-
ro de fresas en Wittenberg
(Alemania), el pasado 9 de
septiembre. / k. BOCSI (BLOOMBERG)

“La recuperacion tras la pande-
mia fue mas lenta y menor en los
sectores peor pagados y con peo-
res condiciones de trabajo (hora-
rios largos o inflexibles, contra-
tos inseguros, mds intensos)”.
Los trabajadores de estos secto-
res, como por ejemplo la hostele-
ria en el caso de Espaia, debie-
ron buscarse otras opciones. Y
las encontraron. Por eso, ahora
sus antiguos puestos de trabajo
queden libres y sin cubrir. Ger-
man Hurtado, coordinador del
area laboral en Accem (ONG que
trabaja con migrantes y solicitan-
tes de asilo), percibe, especial-
mente desde la pandemia, que
sus programas de inserciéon de
inmigrantes y solicitantes de asi-
lo son mas exitosos.

Mahia cree que otro motivo
decisivo en Espana es el “desajus-
te” entre la oferta de mano de
obra de determinados perfiles,
por ejemplo de algunos estudios
técnicos, y la alta y creciente de-
manda de estos empleados. Es
un problema que la patronal de-
nuncia desde hace afios y que Sal-
vatore Petronella, experto en flu-
jos migratorios de la organiza-
ciéon Labor Mobility Partner-
ships, extiende a otros paises:
“Solo con empleados locales no
hay fuerza laboral suficiente pa-
ra las necesidades existentes”.

Benito Castillo, filipino y
miembro de la asociacion barce-
lonesa de ayuda a migrantes Ea-
miss, asegura que parte del pro-
blema radica también en la falta
de homologacioén 4gil en Europa
de estudios extranjeros de FP o
universitarios: “Tengo paisanos
ingenieros que se ven obligados
a trabajar como camareros o cui-
dando nifios. No tiene sentido”.
Martin Hofmann, investigador
del Centro Internacional para el
Desarrollo de Politicas Migrato-
rias (ICMPD por sus siglas en in-
glés), insiste en este problema:
“Europa necesita fontaneros, sol-
dadores y otros oficios que sus
ciudadanos no estudian en la me-
dida que requiere el mercado.
Hay que reconocer ese conoci-
miento cuando viene del extran-
jero”. Eso es justo lo que pide la
patronal espafiola que asocia a
fontaneros y otros profesionales
similares. “Hay muchos inmi-
grantes de Europa del Este o de
América que tienen los conoci-
mientos, pero no la habilitacion.
Nos parece bien que se fomente
la llegada de trabajadores, pero
al final lo importante es que ten-
gan la formacion requerida, ya
sean extranjeros o espafoles”, ex-
plica el secretario general de la
Confederacion Nacional de Aso-
ciaciones de Instaladores y Flui-
dos (CONAIF), Antonio Pantoja.

La Confederaciéon Espaiiola
de Organizaciones Empresaria-
les (CEOE) afiade una razén mas
para explicar la escasez de traba-
jadores en algunos sectores en
Espaia: la poca cultura de movi-
lidad geogrifica interna por mo-
tivos laborales. Esto ha hecho
que incluso en afos de gran crea-
cién de empleo en algunas zonas
de Espafia se mantuviesen nive-
les de paro altos.

Los sindicatos replican con
las diferencias en el precio del

alquiler, disparado en zonas que
requieren mano de obra. Otro
motivo para explicar las vacan-
tes sin cubrir en Espaia, Portu-
gal o Italia son los bajos salarios
en determinados sectores. “En la
hosteleria o en el campo no hay
solo un problema de escasez de
oferta, sino de salarios y condi-
ciones laborales. A las empresas
cada vez les cuesta mas encon-
trar trabajadores formados y dis-
puestos a asumir determinadas
condiciones laborales porque
son en ocasiones francamente in-
asumibles”, opina Mahia. “Esto
se observa también en otros sec-
tores mas cualificados (medici-
na, nuevas tecnologias...) donde
a la escasez de profesionales se
suman condiciones laborales
que no resultan competitivas
con las que pueden lograrse en
otros paises”.

Espaiioles en Francia
Coincide Cristina Antoflanzas, vi-
cesecretaria general de UGT:
“4Como es posible que haya espa-
fnoles que se van a vendimiar a
Francia y luego haya tantos ex-
tranjeros en la campaifia nacio-
nal? Porque tenemos un proble-
ma de salarios. Alemania, con un
desempleo bajisimo, puede que
necesite trabajadores extranje-
ros en muchos sectores. Pero Es-
pafa, con tres millones de de-
sempleados, solo los necesita en
areas muy especificas en las que
falta formacion. Y tengamos en
cuenta que se podria fomentar
esa formacién en personas de-
sempleadas”.

La proliferacién de marcos
normativos nacionales unida a
una casuistica particular de ca-
da pais puede generar una com-
peticion entre Estados europeos,
segln advierten fuentes del Mi-
nisterio de Inclusion, Seguridad
Social y Migraciones. “Mientras
no exista una politica migratoria
Unica europea, cada pais intenta-
ra cubrir sus necesidades de la
mejor manera que pueda”, afa-
den estas mismas fuentes.

Petronella asegura, con todo,
que “contratar trabajadores in-
migrantes no va a solucionar al
completo el problema”. “Sin em-
bargo”, anade, “es una estrate-
gia clave, y muchos paises lo sa-
ben y estan empezando a hacer-
lo: los que opten por estos mode-
los hoy estaran en una posiciéon
mejor en 20 afios”. Mahia ve el
recurso un tanto miope: “Hay
que concentrar los esfuerzos en
la cualificacién de la oferta labo-
ral y en garantizar una inser-
cién laboral equilibrada”. Y re-
mata: “Pero la cuestion esencial
es el desequilibrio demogrifico.
Y no se toman medidas para pa-
liarlo. Como es una cuestién a
largo plazo y la politica se orien-
ta a ciclos electorales de corto
plazo, se diria que a algunos poli-
ticos esta cuestién les trae sin
cuidado. La inmigracién es nece-
saria para garantizar el creci-
miento econémico, pero apenas
alivia el problema demogréfico
y. desde luego, no corrige por si
misma los desajustes estructura-
les del mercado laboral”.

Con informacién de Elena Sevi-
llano (Alemania), Marc Bassets
(Francia), Silvia Ayuso (Bélgi-
ca), Isabel Ferrer (Paises Ba-
jos), Tereixa Constenla (Portu-
gal), Lorena Pacho (ltalia) y Ra-
fa de Miguel (Reino Unido).



