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Los sénior construyen la
nueva arquitectura laboral

El progresivo envejecimiento de la poblacién y el alargamiento de la vida laboral
son algunas de las palancas que reinventan el mercado laboral. Por Montse Mateos

n 2050 el nimero de perso-
nas mayores de 65 anos du-
plicara al de menores de 5
anos. Puede parecer un esce-
nario lejano, pero quedan sé6lo 30
anos. Raquel Roca presenta este pa-
norama en su préximo libro, Silver
Surfers. El futuro laboral es para los
mayores de 40 (LID Editorial) que se
publica el proximo mayo. Que Espa-
na comparta el podio de los paises
mas longevos con Japén y Singapur
es una buena noticia pero que, por
ahora, no liga con un mercado laboral
que adn se permite el lujo de pres-
cindir del talento sénior con una pi-
ramide demografica invertida.

Una de las consecuencias que plan-
tea Roca es que las empresas se en-
frentaran a problemas de escasez de
mano de obra, “no solo por falta de
cualificacion de la fuerza laboral, sino
también por la escasa afluencia de j6-
venes en el mercado laboral”.

¢Estamos preparados para esta nue-
valongevidad? éSabemos encontrar las
maneras de reciclarnos, adaptarnos,
fluir y reinventarnos?, se pregunta.

Apuesta de futuro

Mapfre y Deusto Business School tra-
taron de encontrar las respuestas en
la ultima cita del ciclo de encuentros
Ageingnomics, Oportunidades en la
economia del envejecimiento, celebra-
do esta semana en la sede madrilena
de la Universidad Pontificia Comillas.
Inaki Ortega, director de Deusto Bu-
siness School y autor junto con An-
tonio Huertas, presidente de Mapfre
de La revolucion de las canas (Ed. Pla-
neta), advirtié sobre la necesidad de
formar a los profesionales para en-
frentarse a una carrera laboral mas
larga y que requiere de otras habi-
lidades y capacidades, e hizo un lla-
mamiento a la convivencia generacio-
nal. Javier Ruiz Azcérate, presidente
de Catenon, explic6 que hay que cam-
biar el discurso y dejar de hablar del
empleo como arquitecturas labora-
les estables. En su opinién, adquisi-
ci6n de talento y adquisicion de em-
pleado han dejado de ser sinénimos,
“la mayoria de las organizaciones tra-
baja sobre proyectos y demanda talen-
to”, un espacio en el que hay sitio para
los sénior. Mencion6 ademas el au-
mento de los trabajadores indepen-
dientes, “que abre la oportunidad de
incorporar talento en arquitecturas la-
borales diferentes”.

Emilio José Gonzalez, profesor de
Economia en Icade, coincidio con el
resto de los participantes en este colo-
quio que los sénior poseen un talen-
to desaprovechado. Basandose en la
neurociencia senalé que aunque con
la edad se pierden capacidades cogni-
tivas, las neuronas se generan con la
actividad y que es la experiencia la
que ayuda a afrontar problemas y co-
nocer las posibles derivadas de un
acontecimiento. También hizo refe-

Dreamstime

En 2028 la poblacién sénior habra crecido un 20,5% en Espaiia.
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La evolucién de la pirdmide
poblacional es el punto de
partida de Alfonso Jiménez,
presidente de PeopleMatters,
para hablar de tsunami
demogriéfico. Advierte de que
hay un descenso de la
poblacion y que los sénior no
quieren jubilarse con la
efusividad de hace unos anos,
lo que genera un problema en
las organizaciones, “son pocas
las que asumen que tienen
que trabajar con gente mayor”.
Un analisis de esta consultora
confirma que en 2028 la
poblacién sénior habra crecido
un 20,5% en Espanay el
numero de jévenes descendera
un 15,3%. Jiménez cree que en
nuestro pais la diversidad es
sinénimo de igualdad de
género, “no somos conscientes
de otras diversidades, entre
ellas la generacional. El gran
desafio va a ser la gestion de
las personas mayores en

las empresas; venimos de

un paradigma de sacar gente
mayor para incorporar jévenes
y eso ya no es sostenible”.

rencia a la inteligencia emocional y
al smart thinking de este colectivo,
“que permite conectar puntos entre si
y unavisién mas amplia para resolver
problemas complejos”.

Aprender a través de la practica
es la solucién que propusieron Elvi-
ra Arango, subdirectora general de
formacién de Mapfre, y Natalia Gri-
jalba, head of learning de EY, para sa-
car el maximo partido del colectivo sé-
nior en sus organizaciones y promo-
ver una diversidad generacional nece-
saria. Arango destaco la creacion de
la universidad corporativa de Mapfre
hace cuatro anos “para ayudar a la
compania en su proceso de globa-
lizacion”. Grijalba hizo hincapié en
la necesidad de feedback entre todos
los profesionales para su reciclaje, y
menciono el catalogo de formacién
que ofrece la universidad corporati-
va de EY, en funcionamiento desde
hace un par de anos, que “permite al
profesional escoger la formacion mas
adecuada para su desarrollo”.

Santiago Garcia, director del Ins-
tituto de Técnicas Educativas de la
Confederacion Espanola de Centros
de Ensenanza, ademas de insistir en
la importancia de la educaciéon me-
dia y reivindicar la FP como el futu-
ro de las cualificaciones, hizo un lla-
mamiento a los sénior como colabo-
radores de los centros educativos que
imparten este tipo de formacion.



