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Nuevo modelo El impacto tecnolégico

L.os cientificos conquistan
el sistema financiero

» Matematicos, fisicos e ingenieros... son
expertos en calculo, computacion,
andlisis de datos o inteligencia artificial
que marcan las diferencias en la
competitiva nueva era de la banca
digital. Y las entidades se los rifan

ROBERTO PEREZ

Los perfiles cientificos mas ex-
perimentados y cotizados en
bancay finanzas llegan a ser fi-
chados con sueldos de entre
300.000 y 500.000 euros brutos
anuales en grandes entidades.
Los veinteaneros que acaban de
terminar estudios de ese perfil
y tienen potencial pueden em-
pezar cobrando entre 30.000 y
35.000 euros al afio de prome-
dio si se fijan en ellos entidades
de primera linea, que ademas
del sueldo les ofrecen proyec-
cién a futuro, poder convertir-
se en cotizados perfiles sénior
cuyos sueldos transitan entre
10s100.000 y los 200.000 euros
brutos al afio, seglin cudles sean
sus competencias concretas, los
puestos que ocupan y las enti-
dades que los contratan.

Esas son, a trazo grueso, las
horquillas salariales en las que
se mueven los denominados
cientificos financieros, perfiles
de alta competencia que salen
delas facultades de matemati-
cas Yy fisicas, o de los campus de
ingenierias. El valor que apor-

tan alas entidades financieras
son sus cualidades para resol-
ver problemas matemadticos
complejos y manejarse y desa-
rrollar modelos de andlisis
cuantitativo aplicados a las mul-
tiples areas que forman parte
dela actividad bancaria: desde
como organizar mejor la red co-
mercial o de oficinas -a partir
del procesamiento de grandes
cantidades de datos sobre com-
portamiento de clientes y de-
manda- hasta qué activos hay
que elegir para que un fondo o
cartera pueda maximizar la ren-
tabilidad a partir del nivel de
riesgo que se quiera asumir, pa-
sando por el desarrollo de he-
rramientas y productos propios
con los que marcar la diferen-
cia en el competitivo negocio
de la banca y de las finanzas.
Para esto ultimo, las grandes
entidades cuentan con sus pro-
pios departamentos de innova-
ciény de I+D, conformados por
este tipo de profesionales cien-
tificos de primer nivel.

Los «quants», los analistas
cuantitativos, son pieza desta-
cada en este campo. Deben do-

minarse en célculo, probabili-
dades, estadistica y dlgebra. Son
mas cotizados cuanto mejor en-
tiendan el negocio financieroy
tengan destrezas en técnicas
computacionales. Junto alos
«quants», también son muy
apreciados en la banca los ex-
pertos en procesamiento de da-
tos, en las técnicas del «big datax.

¢Donde se forman estos per-
files? Una gran parte salen de
las facultades de matematicas
y fisicas. También de ingenie-
rias. Luego suelen moldearse
en programas de postgrado.
Unos estdn mas especializados
en «big data», otros mas en téc-
nicas cuantitativas aplicadas
al negocio financiero...

Formacion selectiva

Uno de esos programas de post-
grado es el Master en Bancay
Finanzas Cuantitativas que ofer-
tan conjuntamente las univer-
sidades del Pais Vasco (UPV),
Complutense de Madrid, de Cas-
tilla-La Mancha y de Valencia.
Naci6 hace 18 afios y «surgié por
iniciativa de un grupo de profe-
sores de diferentes perfiles de
especializacion que coincidie-
ron en la Facultad de Econo-

mia de la UPV, que empe-
zaron a ver que los

bancos cada vez

demandaban menos titulados
en Economia o ADE sin mas, y
estaban buscando de forma cre-
ciente a perfiles con especiali-
zacion en disciplinas como ma-
tematicas y fisicas», explica el
responsable de este master, Mi-
guel Angel Martinez Sedano.

¢Por qué las entidades finan-
cieras buscan a matematicos,
fisicos o ingenieros? «Dicen
que tienen la cabeza muy bien
amueblada desde el punto de
vista organizativo y cientifico,
estan capacitados para resol-
ver problemas de forma cuan-
titativa, manejarse con mode-
los analiticos complejos, saben
programar... Y que no sepan del
negocio financiero es lo de me-
nos a priori, porque lo apren-
den con rapidez», explica Mar-
tinez Sedano.

A este master en bancay fi-
nanzas cuantitativas llegan tan-
to titulados en esas ramas cien-
tificas como graduados en
ADE o Econémicas que bus-
can completar su formacién
con materias de ciencia
cuantitativa. Lo que hace-
mos es «dar formacién
financiera a los cienti-
ficos, y formacion
cientifica alos que

vienen de titulaciones econé-
micas, para conformar perfiles
que combinen todas esas cua-
lidades», indica el coordinador
de este master que dura dos
afios y al que no resulta senci-
1lo acceder.

Los aspirantes tienen que
someterse a una criba previa,
un aperitivo de lo que serd el
nivel de exigencia al que se en-
frentaran en el mundo laboral
al que encaminan sus pasos.
Cada ano son cientos los que
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«EN BANCA HAY UNA ALTA DEMANDA DE
PERFILES DIGITALES Y REGULATORIOS»

R.P.

La digitalizacién y los
efectos de la crisis de 2008
son dos grandes factores
que han condicionado, en
los ultimos afos, los nuevos
perfiles que se imponen en
la red comercial de los
bancos. La transformacion
digital y los nuevos habitos
de consumo, unidos alas

fusiones de entidades, han
conllevado la reduccién de
oficinas. Pero, al mismo
tiempo, se demandan de
forma creciente perfiles que
se dominen en las nuevas
dinamicas del negocio
financiero digital. «Esto,
unido a las nuevas regula-
ciones que se han ido
produciendo estos ultimos
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solicitan informacién para par-
ticipar en ese master, decenas
los que acaban preselecciona-
dos y solo una treintena los que
terminan obteniendo plaza.Y
no todos los que culminan este
master acaban fichados por las
entidades financieras, porque
la gran mayoria si son recluta-
dos, pero no todos encajan ple-
namente en los exigentes per-
files que buscan esas organi-
zaciones. No solo valoran la
formacién técnica, sino tam-
bién la agilidad, el dominio de
las herramientas, la creativi-

dad para encarar un problema
complejo y la capacidad para
encajar en la organizacion, en
las interrelaciones y en sopor-
tar la presion de puestos cuyas
funciones son estratégicas.

Reclutamiento

En dltimo término, lo que mar-
cala diferencia entre profesio-
nales con un nivel de cualifica-
cién similar «son lo que llama-
mos las habilidades blandas:
la comunicacién, la capacidad
de liderazgo, de influencia...
ademds de la experiencia téc-
nica», afirma Ophelie Richard,

afnos tras la pasada crisis
financiera, ha llevado
consigo que hayan ganado
mucho peso los perfiles
profesionales especializa-
dos en normativa y regula-
cién», explica David Ortega,
consultor en bancay
seguros de Spring Profes-
sional, la consultora de

seleccion del Grupo Adecco.
«La alta demanda de
perfiles tanto digitales
como regulatorios, asi
como su especializaciéon, ha
provocado un aumento de
su cotizacion en el sector»,
afirma este experto.

«No todo el mundo
soportael ritmoy
la presion»

R.P.

Estos perfiles de alta
cualificacién cientifica
asumen altas responsabi-
lidades y deben estar
habituados a trabajar
bajo una elevada presién.
«Y eso también hay que
saber gestionarlo, porque
tienes que ir a un ritmo
que no todo el mundo
soporta», explica Miguel
Angel Martinez Sedano,
responsable del Master
en Banca y Finanzas que
imparten conjuntamente
las universidades del
Pais Vasco, Complutense
de Madrid, Castilla-La
Mancha y Valencia. Las
entidades financieras
acostumbran a acudir a
universidades y centros
especializados de
formacidn para fichar a
titulados de esos perfiles.
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Funciones
Andlisis cudntico
aplicado al diseno

de productos de
inversiony al
andlisis de riesgos
son dos de las dreas
tipicas en las que
trabajan estos
perfiles cientificos

Un veinteafiero recién titu-
lado, con alto potencial
para esos perfiles, puede

estrenarse en el mundo
laboral cobrando entre
30.000 y 35.000 euros bru-
tos al mes si es fichado por
una entidad financiera de
primera linea.
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responsable global de Atrac-
cién de Talento de BBVA.

Cuando acuden areclutar a
jévenes prometedores en esos
perfiles, las entidades se esfuer-
zan por ofrecerles no solo un
salario atractivo sino un plus
de carrera profesional, de opor-
tunidades de desarrollo, de ex-
pectativas. «<Hay competencia
por fichar alos mejores de esos
perfiles, por eso nuestro esfuer-
Z0 como organizacion es hacer-
les la propuesta de valor mas
atractiva posible -indica Ophe-
lie Richard-. Quizds, mas que el
sueldo, lo decisivo para conven-
cer a un profesional de ese ni-
vel es lo que le ofrece el proyec-
to: oportunidades internacio-
nales, desarrollo profesional,
los “guras” de tu especialidad
con los que puedes encontrar-
te enla organizacion...».

La responsable global de
Atraccién de Talento de BBVA
explica que son muy variadas
las areas del banco para las que
buscan esos profesionales de
alta capacitacion cuantitativa
y de datos: desde los «perfiles
supertécnicos que forman par-
te de los centros de excelencia
para dar servicio a las diferen-
tes dreas, pasando por los ana-
listas de datos pegados al dia

adia delared comercial,

que resuelven con mo-
delos cientificos pro-
blemas tales como la
optimizacion de los
recursos de aten-
cién al cliente» y de
gestién comercial.
Junto a los exper-
tos mas pegados al
diaadiadelared, es-
tanlos que trabajan en
departamentos de ries-
gos, de producto... y la parte
mas experimental que confor-
man lo que se podrian deno-
minar los departamentos de
1+D de la banca. El matemati-
co Escoldstico Sdanchez estd en
uno de ellos. Es el lider de la
Disciplina en Investigacién y
Patentes de BBVA.

En primera persona

Escolastico Sanchez se licen-
ci6 en Matematicas en los pri-
meros afos 90. «Cuando esta-
ba en la Facultad ni se me pa-
saba por la cabeza que iba a
terminar dedicindome a la ban-
ca. Al terminar la licenciatura,
lo primero que intenté fue que-
darme en la Facultad por una
beca de colaboracion porla que
pagaban 50.000 pesetas (equi-
valentes a poco mas de 500 eu-
ros de los de ahora). En aquel
momento no pensaba en otra
cosa que no fuera dedicarme a
la ensenanza, pero tuve la suer-
te de que la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV)
saco oposiciones para matema-
ticosy fisicos, y obtuve una de

esas plazas». Por entonces,
grandes fondos internaciona-
les habian empezado a incor-
porar ese tipo de perfiles a sus
organizaciones y la CNMV que-
ria contar con expertos propios
con los que estar al dia y poder
realizar un seguimiento eficaz
al respecto, porque uno de esos
grandes fondos habia protago-
nizado en Estados Unidos una
sonada quiebra. Y aquello lle-
vo a la espafnola Comision Na-
cional del Mercado de Valores
a fijarse en cientificos financie-
ros para, desde el otro lado de
la barrera, supervisar mejor la
evolucion del sector.

Desde la CNMYV, este mate-
matico salt6 al sector privado,
y lleva afios formando parte del
estratégico grupo dedicado a
innovacion, investigacion y de-
sarrollo de BBVA.

«Cuando llegué a este mun-
do, en el negocio financiero pe-
saba mucho la intuiciéonala
hora de tomar decisiones. Con
los afios, la incorporacion de
perfiles cientificos ha hecho do-
tar de mayor rigor a la intuicion:
una mezcla justa entre la cien-
cia, que aportarigor, y la expe-
riencia del bagaje intelectual,
que aporta intuicion».

Una de las lineas estratégi-
cas de investigacion en estos
momentos es la aplicacion de
la computacién cudntica al ne-
gocio financiero. Las entidades
de primera linea redoblan sus
esfuerzo para estar preparadas
ante el desarrollo de la compu-
tacion cuantica. Quieren do-
tarse de modelos y herramien-
tas que puedan aplicar en el fu-
turo a esa gigantesca capacidad
de célculo que va a ofrecer la
computacién cuantica: permi-
tira disefiar productos de ma-
ximo rendimiento a partir de
la evaluaci6n analitica de enor-
mes combinaciones posibles
de activos y variables, que aho-
ra no puede ser procesada por
la tecnologia informatica con-
vencional.

Los investigadores y desa-
rrolladores cientificos de los
bancos trabajan estrechamen-
te con el resto de departamen-
tos, desde los enfocados alared
de oficinas hasta los encarga-
dos de riesgos, andlisis de ren-
tabilidad y disefio de produc-
tos. En cualquier caso, siempre
consiste en aplicar técnicas
cuantitativas de gran capaci-
dad ala organizacién en su con-
junto. Por ejemplo, «<muchos de
los gestores de fondos también
son matematicos, fisicos o “te-
lecos” (ingenieros de telecomu-
nicaciones), encargados de que
el proceso de inversion sea ri-
guroso y permita saber, en cada
momento, donde estan los ries-
g0s, a qué estds apostando en
lainversion, qué ha salido mal
y qué ha funcionado».



