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as cifrasqueaporta Rubi-
raltahablan a lasclarasde
un dramático descensode
la financiación : « Hemos

pasadoaproximadamente
a un3o%%delsistemade
" versión

, queera'deunos
600millonesdeeuros

anualesenépocasnormales »
. Y

anteestepanorama , pide a los
rectorados quenojueguen al sostenellay no
enmendalla conloscompromisos
económicos queyaestuvieran
firmados paralospróximosaños.
« ¿Podrán regresar al r00%% o

eso
seráinviable?Loscentrosdeben
incorporar estareflexión a suplande
futuro

y

analizar si sepodrá
mantener

el

crecimiento queseplanificó
enunaetapa expansiva »

,

advierte.
Entodocaso

,

el
secretario

general deUniversidades reclamaque
nosecarguendemasiado lastintas.
« Seamosobjetivos ,

nosólolas
universidades sinotoda la

sociedadha
sidounpocomanirrota »

,

enfatiza.

-

, MODELO DEFINANCIACI?N
Unadelasprimeras consecuencias
delplandeausteridadacometido
por el Gobiernoen lasúltimas
semanases

el aplazamientode
muchas delasambiciosas políticas
queincluía el

nuevomodelode
financiaciónuniversitaria . «

Medidas
como la potenciacióndeunaoferta
coordinada encadaunade las
comunidadeso el incentivo a la

movilidad delprofesoradoparapoder

«

la crisishareducido la
inversiónenUniversidad a

un30%% »

ELPRINCIPALRESPONSABLEDELAEDUCACI?NSUPERIORENESPA?AADVIERTE
DEQUESEDEBER?AHUIRDEL « VOLUNTARISMO »

Y LA « DESCOORDINACI?N »

CONMEDIDASCOMOCERRARBIBLIOTECAS O RENUNCIARA SERVICIOS DE I
+

D

realizaragregacionesharánmás
sóstenible el sistema

, peroson lentas »

,

comentaMáriusRubiralta.

RECORTES A CORTOPLAZO
Hastaqueesasmedidasdelargo
alcancesehaganrealidad

,

losrectores
deberán ir ajustandosupresupuesto
conotras a cortoplazo , algoque
podríaacarrearpeligros.

El primero ,

la descoordinación.
« Podríaexistirunvoluntarismo
excesivo

y quecadaunoabordaraeste
proceso deunamaneradistinta a

la que
estaba fijada . Porejemplo ,

cerrando
bibliotecas cuatrodíasalasemana en
vacaciones

, quenovayanadie a

trabajar
losdomingos ,

norenovar
contratos... »

.
Paraevitarlo

,

seva a reactivar
la Comisión Mixtaqueelaboró el

informe definanciación
y

seva a «

organizarunareunión conlosrectores
y

lossindicatos » parahacerun
seguimiento detodas estasdisposiciones.

El segundo peligrotienequever
con la posibilidad dequegranparte
delostijeretazos seensañencon
determinadas áreas o perfiles .

« No
seríarazonablehacerlosrecaer

, por
ejemplo ,

en el ámbitosocial . Ahí
debemos sermuycuidadosos

, porque el

éxitode la modernización sebasaen
unequilibrioentreexcelencia

,

inter

nacionalización
y

dimensión social »

,

enfatiza Rubiralta
, quetambiénalerta

delriesgoqueacarrearía cercenaren
exceso losrecursosinvestigadores :

« Ahítampocopodemos cometer

ningúndesastre
, hayqueafinarmucho

paradejar al
niveladecuadoun

servicioquefuncionaparauna
investigación determinadasindestruir todo el

trabajo realizado ».

BOLONIA
Y enmediodeestepanorama ,

con
el sueldode losprofesores
funcionariosrecortado

,

sinuneuroextra
paraadaptar lasinstalaciones

,

el

ProcesodeBoloniapisará el curso
quevieneenEspañaunpuntodeno
retomo . ¿Podríaecharse a perder
por la faltaderecursos e incentivos?

« Esposibleque la parteeconómica
retraselasreformas

y

afecte a nuestra
credibilidadpero ,

demomento
,

lo

queperciboesque la gente
comprende quehayunplanqueseva
cumpliendo »

, ataja el exrectorde la

UniversidaddeBarcelona . « Nuestra

obligaciónesacelerar todoaquello
queseveamenosafectado por la

crisis
y

hacerunacompañamiento
didáctico

y
psicológico .

Memolesta
cuandosedicequeunprocesode
modernización sóloconsisteenhacer

undocumento
y publicarlo »

,

afide.
Encuanto a losalumnosdelas

nuevascarreras
,

lesexhorta a no
callarse lasdisfunciones e injusticias
quevayandetectando . « Cuando se
matriculanenuntítuloverificado

,

aceptanuncontrato
,

y

hande
acostumbrarse a exigir lo quesepromete
en él sobre la calidaddelas
enseñanzas

y

a denunciar lo quenosellega a

materializar »

, planteaantesde
reconocerque ,

entodocaso
,

el Ministerio
nodebe « esperar a quelosestudian

D.N.I.

NacidoenManresaen1952 ,

es
catedráticodeQuímica
Orgánicade la Universidad de
Barcelona

,

de la quefuerector
entre2005 y

zoo8
,

asícomo
Vicepresidentede la CRUE entre
2004 y

2008 . Eseañose
le

nombrósecretariodeEstadode
Universidadesen

el Ministerio
deCiencia e Innovación para
pasarconÁngelGabilondo al de
Educacióncuandoeste
Departamento recuperó las
competenciasen la Universidad

(

abrilde2009 ).

tesesténhartos »

.
Poreso

, según
adelanta a CAMPUS

,

seva a crear
« unacomisióndeseguimiento y

diálogo conciertametodología para
ponerpresión en el sistema ».

GOBERNANZA
ComoadelantóCAMPUShace
unosmeses

,

unodelosdebates
quesequierenimpulsarcomo
partede la EstrategiaUniversidad
zo15es

el cambiodelossistemas
degobierno .

Rubiralta lamenta
que « sesimplifique a vecesen la

elecciónderector»

y

anuncia que ,

efectivamente
,

seabordará « en el

segundosemestre delaño » con la

revisióndelosdecretosde
Centros

(

de1991 )
y Departamentos

( 1984 )

. Eso sí

,

aclaraqueyasehan
introducido novedades en el

modelodefinanciación
y

el campus
deexcelencia.

FUNCIONARIADO
« Nosehapotenciado

suficientemente la autonomía universitaria
en la contratación »

,

admite
Rubiralta « Lossistemasfuncionanen
relación con la culturadelpaís ,

y

enEspañalasbuenas experiencias
son a partirdeunsistemámixto
decontratación

y

estabilización.
Entodocaso

,

seremite al futuro
estatutodelpersonaldocente

y

a

«

la líneaquemarque la Leyde
la

Ciencia »

, que , segúnsuopinión ,

« nofavorece demasiadolas
alternativas al modelo funcionarial » en
suúltimaversión.
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