
El empleo, tras un larguísimo in-
vierno de más de seis años, co-
mienza a estirarse. Muy poco a
poco, pero como reflejan los da-
tos de afiliación a la Seguridad So-
cial de marzo, distribuidos la se-
mana pasada, hay más trabajo
que un año atrás. La tendencia se
consolidará en los meses de pri-
mavera, cuando algunas activida-
des de temporada, con el turismo
a la cabeza, impulsan la contrata-
ción. La estadística revela tam-
bién que este primer atisbo de re-
cuperación en el mercado laboral
esmuydébil (unos 115.000 ocupa-
dosmás) si se compara con lo per-
dido (tres millones de empleos).
Y, sobre todo, emite una grave no-
ta discordante: el empleo de ma-
yor calidad sigue en recesión.

El colectivo de afiliados al régi-
men general de la Seguridad So-
cial que trabajan a tiempo com-
pleto y con contrato indefinido no
deja de retroceder, aunque sigue
siendo el grupo de afiliados más
numeroso. En marzo descendió a
poco más de seis millones de afi-
liados (de los 16,3 millones que
registra la Seguridad Social en to-
tal), muy lejos de los 7,6 millones
que cosechaba el empleo de ma-
yor calidad antes de la crisis. Es
un 3% menos que en el mismo
mes de 2013, y un nuevo mínimo
en, al menos, una década.

Si se atiende a lasnuevas incor-
poraciones al mercado laboral, la
pérdida de peso del empleo de
máxima calidad, del que suelen
nutrirse las actividades de mayor
valor añadido, es evidente. “De ca-
da 100 personas que han accedi-
do a un empleo en el último tri-
mestre, 42 han tenido un contra-
to temporal a tiempo completo,
30 un contrato temporal a tiempo
parcial, nueve, uno indefinido a
tiempocompleto y siete, uno inde-
finido a tiempoparcial. El 12% res-

tante han sido autónomos”, expli-
ca Sara de la Rica, catedrática de
la Universidad del País Vasco y
directora del Observatorio labo-
ral de la crisis, de la fundación
Fedea.

Para De la Rica, los datos son
concluyentes: “Predomina clara-
mente en el acceso a un empleo la
contratación temporal y desde
luego, la contratación a jornada
parcial, tanto indefinida pero so-
bre todo temporal, está aumen-
tando sensiblemente. Me temo
por tanto que la vía de la tempora-

lidad es el modo más habitual de
encontrar un trabajo en estosmo-
mentos”, añade.

“Obviamente, lo mejor es que
se creen muchos empleos de cali-
dad, indefinidos y a tiempo com-
pleto. Pero, en las circunstancias
actuales, la recuperación delmer-
cado laboral seríamuchomás len-
ta”, terciaMiguel Cardoso, econo-
mista jefe del BBVA para España.
Cardoso recuerda que éste es un
patrón habitual en las fases de re-
cuperación económica. “No solo
en España, también en Estados

Unidos, la situación ha sido muy
similar”.

“La primera reacción de las
empresas en una situación de cri-
sis ante los primeros repuntes de
lademanda es incrementar la pro-
ductividad de su plantilla”, añade
el economista del BBVA. “Pero
eso tiene un techo, y en España ya
hemos llegado amáximos históri-
cos. Lo siguiente es empezar a
contratar, pero mientras la situa-
ción sea frágil, se opta por contra-
tosmás fácilmente reversibles, co-
mo los temporales o los contratos

a tiempo parcial. Esta vez se ha
empezado a crear empleo mucho
antes que en otras recuperacio-
nes. Y eso es positivo”, concluye.

En anteriores crisis, la econo-
mía española tuvo que crecer cer-
ca del 2% anual para generar nue-
va ocupación. La próxima encues-
ta de población activa certificará
el primer repunte del empleo res-
pecto a 2013, aun cuando el PIB
apenas se despegó del 0% anual
en el primer trimestre. Una expli-
cación a esta rápida respuesta del
mercado laboral radica, precisa-

mente, en el calibre de la destruc-
ción de puestos de trabajo duran-
te la crisis, sin precedentes. Pero
también en los cambios legales,
con la reforma laboral al frente,
que ha introducido el Gobierno.
Por ejemplo, los contratos en
prácticas, o de formación, han cre-
cido un 40% en el último año.
También se ha facilitado que se
hagan contratos temporales ame-
nores de 30 años sin justificar la
causa, o que los empresarios am-
plíen las horas de los trabajado-
res con contrato a tiempo parcial.

La cuestión es si el empleo de
calidad recuperará terreno en ca-
sode que el crecimiento económi-
co se acelere. “Los contratos tem-
porales que fomentaron los Go-
biernos de Felipe González para
salir de la crisis, siguen teniendo
un peso determinante 25 años
después”, recuerda Manuel Lago,
economista del gabinete técnico
de Comisiones Obreras. “Es la pa-
tología laboral de la economía es-
pañola, de las recesiones se suele
salir con trabajo aún más preca-
rio, con la receta de abaratar cos-
tes al empresario, ya sea a través
del salario, de la jornada o de la
cotización. Y eso, además de lo
que suponepara el trabajador, tie-

ne unas externalidades negativas
en la economía muy notables, co-
mo la baja cualificación o la pérdi-
da de peso de la demanda inter-
na”, plantea.

La catedrática De la Rica ex-
presa su preocupación porque el
fomento del contrato a tiempo
parcial “lógico cuando la deman-
da no es suficiente” sea unamedi-
da “que viene para quedarse”, so-
bre todo cuando la mayoría lo eli-
ge porque no encuentra un em-
pleo a jornada completa. Para la
investigadora de Fedea, “sería
muy perjudicial que la pérdida de
peso de los contratos indefinidos
a tiempo completo se perpetuase
en el tiempo. La productividad la-
boral será muy baja, y en conse-
cuencia no se podría pensar en
avanzar hacia unmodelo produc-
tivo que aporte mucho valor aña-
dido que es precisamente al que
debiéramos aspirar. Si, además,
este tipo de modalidades de em-
pleo se generalizan para los jóve-
nes cualificados, como por ahora
está siendo el caso, muchos de
ellos se marcharán, y nuestra so-
ciedad les necesita, sobre todo a
medio plazo ante el enorme pro-
ceso de envejecimiento”.

El economista del BBVA cree
que el contrato a tiempo parcial,
si es indefinido, puedeusarse tam-
biéncomopalancapara la produc-
tividad, a través de la formación.
“El problema es que la propor-
ción de contratos temporales a
tiempo parcial está creciendo. Es
un indicador de que el problema
del exceso de empleo temporal si-
gue sin resolverse”, destaca

El empleo de calidad sigue en recesión
Los afiliados a la Seguridad Social con contrato indefinido a tiempo completo
bajan un 3% respecto a 2013 y marcan un nuevo mínimo en más de una década
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La precaria recuperación del mercado laboral
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En marzo fue el
único colectivo con
menos ocupados
que el año pasado

La catedrática De
la Rica alerta de los
efectos negativos
en la productividad

“Crece la proporción
de temporales a
tiempo parcial”, avisa
un experto del BBVA

La precariedad
pone en cuestión el
cambio de modelo
productivo
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