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UNIVERSIDADES ESPANOLAS

EL ‘RANKING ELABORADO POR EL IAIF
DETECTA CARENCIAS EN DOCENCIA E
INVESTIGACION. LAS PUBLICAS DE-
BEN MEJORAR SU GESTION, LAS PRI-
VADAS IMPULSAR LA TRANSPARENCIA

POR M. LUISA ATARES
Cualguier modzlo gue se precie las per-
sigue: 90-60-90. Son las medidas perfec-
tas. Pocas las alcanzan y menos aun las
mantienen. Pero todas, de Gisele
Biindchen a la tliima aspirante a la pa-
sarela, luchan conira la naturaleza ¥
compiten por lucirlas, siempre bajo Jos
focos y en perpetua evaluacion pablica.
Ta escasez de pasarelas nacionales
{lease ranking, clasificaciones o compa-
rativas) es lo que ha salvado hasta ahora
a las 69 universidades presenciales es-
pafiolas, publicas ¥ privadas, de tomarse
medidas y pasar examen. Pero con los
tiempos que corren ¥ los ambiciosos ob-
jetivos que se ha fijado la universidad en
Furopa, Ro van a tener olro remedic que
ensenar sus verglienzas y mejorar su
tipo si quieren superar la revalida y pa-
sear palmito por el mundo. Como dice el
catedratico de Economia aplicada Mikel
Euesa, “lo que no tiene sentido es pre-
tender un chijetivo y no poner los instru-
mentos para alcanzarlo”,

E) prestigio internacional de nues-

tros campus deja mucho que desear:
de acuerdo con el ranking del Ti-
mes Higher Education Suple-
ment (THES), la primera
universidad espaiiola, la
de Barcelona, ocupa el
puesto 194, y solo 11 mas
estan entre las 500 mejo-
res del mundo. También
es la Universidad de Bar-
celona la que jnaugura,
en el puesto 168, la lista
de espafialas en la
clasificacion mun- u
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dial que elabora cada afio lg universi-
dad Jiao Tong de Shangha:. Pero aqui
s6lo otras tres espaiiolas figuran entre
las 500 mejores,

&Y cémo se ve la universidad desde
dentro? Acaba de publicarse ¢l estudio
La calidad de las universidades en Fe.
baiia, elaborado por los investigadores
Mikel Buesa, Joost Haijs y Omar Kah-
wash, del Tnstituto de Anglisis Indus-
trial y Financiero (TATF), perteneciente
a la Universidad Complutense de Ma-
drid. Un analisis desarrollado a peti-
cién del Centro Econdmico v Social
{CES) que pone de manifiesto caren-
cias, debilidades y fortalezas del pano-
rama universitario nacional. De sus
couclusiones globales se deduce que
apreximadamente un tercio de las uni
versidades publicas espailolas pre-
senta un nivel medio de calidad acep-
table v pueden considerarse competiti-
vas,; otro tercio necesitg magjorar, y ol
reslo estd en un nivel demasiada bajo,
“que requeriria un replanteamiento
muy a fonde”, explica Buesa.

En cuantoe a las privadas, aungque sea
una de ellas, ]a de Navarra, la que lidera
el ranking glebal, muy pocas estén en la
elite y son muchas las que se encuen-
tran, segdn este estudio, en la mediocri-
dad. El porcentaje de privadas en e] ni-
vel bajo es mayor que el de piblicas. A

LB/966T
L0/9607

lo que ha coniribuido, ademas, 1a opaci-
dad de siete universidades privadas (la
de Deusta, en Vizcaya; las madrilenas
Antonio de Nebrija, Alfonso X el Sabio y
Camilo Josgé Cela; la murciana Catélica
San Antonio, la Catélica de Avila ylaCa-
tolica San Vicente Martir de Valencia}
que no han facilitado la informacién re-
querida sobre sus actividades en inves-
tigacion, por lo que cierran el ranking
por docencia en ese orden,

DISTINTOS  INTERESES,
En la brecha a fa

Sin embargo, en las universidades pri-
vadas, que viven de lns alumngs que se
sicntan en sus aulas, el punto de mira
csta centrado en el aspecte docente, en
detrimento de la investigacion. Su obje-
tivo es captar usuarios, pero, segtin da-
tos de la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas, sélo el 8% del
total de universitarios esta matriculado
&n centros privados. Puede degirse que
la distinta situacién de mercado que

EL MINISTRO DE EDUCACION, ANGEL

vor de las publicas
influyen dos ingre-

GABILONDO, SE HA PROPUESTO SITUAR

dientes, segiin el
infoerme del CES:
los requisitos gue
éstas deben cum-
plir {tener wuna
plantilla minima
de doctores, pro-
mocionar a profesores titulares ¥ cate-
draticos, etcétera), ¥ que las conducen a
ohtener un nivel de calidad aceptable, v
el hecho de que durante mucho tiempo
no hayan tenido que preocuparse por el
mercado. Mientras ha habido mucha
demanda, no han necesitade ocuparse
de la captacién de alumnos. “Eso les ha
permitide volcar mas sus esfuerzos en
investigacién”, dice Buesa,

DECADENCIA UNIVERSITARIA

Evelucidn de la demanda en fas
universidades piblicas espafiolas.

LAS UNIVERSIDADES ESPANOLAS
ENTRE LAS MEJORES DE EUROPA
EN 2015

afrontan publicas y privadas provoca
que los intereses & incentivos funcicnen
de distinta maners en cada caso.

El estudio del IATFE evalla, en primer
lugar, la calidad de la docencia de las 69
universidades espafiolas considerando
S0 tamane relativo, los recursos huma-
nos, la dotacidn tecnoldgica, el rendi-
miento académico de sus estudiantes, la
disponihilidad bibliogréfica del centro v

Pariacién porcentuel
2006 respecto 1996

5 Técnicas

1.065.785

Fuente: La Universidad Espatiola en cifras, 2008, Bbservatorio Universitaria, 3 4
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los resultados del doctorado. Como se-
punda pata del sistema universitario se
analiza la labor investigadora de los
centros a través de cinco factores: los re-
cursos financieros por investigador, la
obtencién de fondos mediante proyectos
de I+D y el nivel de éxito de los doctora-
dos, las patentes v tesis doctorales, el ni-
vel académico de los investigadores y,
por tltime, las publicaciones.

EL ‘RANKING ESPAROL. En ambas vertientes,
investigacién y docencia, gana la Uni-
versidad de Navarra (privadal, a la que
se asigna un valor de 100. Le sigue la de
Cérdoba (piblica) a 37,54 puntos. De-
tras, otras 22 universidades, todas put-
blicas, que superan los 50 puntos. Entre
las 27 siguientes, con méas de 40 puntaos,
hay cuairo privadas: la madrileila Ponti-
ficia de Comillas, en el puesto 25; la In-
ternacional de Catalufia, en el 29; la de
Mondragén {Vizcaya), en el 32; y la Abat
Oliva, de Barcelona, en el 45. Cierra la
lista la Universidad Europea Miguel de
Cervantes de Valladolid, con 17,80 pun-
tos. Tras ella, los siete campus sin pun-
tuacién global por no haber facilitado
datos sobre su labor investigadora,

La Universidad de Barcelona, la méas
valorada por los ranking internaciona-
les, no sale mal pa-
rada; es la novena de
la clasificacion glo-
bal. Pero o estéd en-
tre las 10 primeras
ni por docencia ni
por investigacidm.
Los autores del estu-
dio espafiol no se
sorprenden: "Es nor-
mal que no coinci-
dan. Lo extracrdina-
Tio seria que ¢oinci-
dieran”". En su opi-
nién, este desfase se
debe a que los ran-
king internacionales
consideran el valor absoluto de los indi-
cadores que emplean, mientras ¢l anali-
sis del IAIF s6lo utiliza indicadores de
tamaifio relativo. Es decir, cuando fuera
evalian las publicaciones cientificas,
tienen en cuenta cuantas se contabilizan
a los profesores de cada universidad.
"Asi, si una universidad es muy grande
tendréa muchas publicaciones, pero eso
no quiere decir que sus profesores sean
méas productivos que los de una pe-

San los titulos
de grado que
se impartiradn en
las universida-
des espaficlas
el proximo
curse, poniendo
en marcha el
Espacia Eura-
peo de Educa-
cion Supertor, A
allos se suma-
ran 200 titutos
de master.

E! campus de la Universidad de Navarra.

EL TOP TEN DE LAS ESPANOLAS

Una universidad privada, la de Navarra, encabeza el ranking de las campus espafioles. Pero ahf acaba
el liderato del sector privade. Las universidades plblicas, con la excepeidn de Comillas, copan ¢l resto,

EN EL REINO DE LO PUBLICO

PUESTO  PDR DDCENCIA
L U. de Navarra® 100
2. U. de Salamanca 78,82
3. U. de Granada 64,40
4, U. de Cérdoha 60,80
a, U de Valladotid 60,78
6. U. Piblica de Navarra 60,40
T U. de Zaragoza 59,94
8. U, Ponificia Comillas™ 59,28
9, t). de Santiago de Compastela 58,34
10. U, Autdnoma de Barcelona 5776

Fuente: Estudio La calidad de las universidades en Ezpafia, 2009, *Universidad privada

POR INVESTIGACION

U. de Navarra * B Lsle]
U. Rovira Virgili 70,66
U. de Oviedo 66,36
U. de Santiago de Compostela  B4,75
U. Autdnoma de Madrid 64,37
U. de Gérdoba 63,86
U. Pompeu Fabra 82,71
U. de Valencia 62,55
U. Pahlo Dlavide (Sevilla) 62,53
U. Politécnica de Valencia 62,38

quefia, donde hay menos publicaciones,
pero puede haber una ratio mayor de pu-
blicaciones por profesor”, explica Buesa.
A esto se suma el hecho de que les ran-
king internacionales utilizan muy pocas
variables, basicamente referidas a la in-
vestigacidn y produceidn cientifica.

Aun asi, todas las clasificaciones com-
parien el objetivo de servir de orienta-
cion a los estudiantes y de acicate a las
universidades para hacer autocritica, fo-
mentar los controles de calidad y ganar
puestos en los ranking del afio si-
gulente. “Son un escaparate, ¥ como tal
animan la competencia. A nadie le gusta
estar entre los Ultimos”, sefiala el profe-
sor Pedro Gurria, de la Universidad de
La Rioja. ¥ de cara a los estudiantes, son
dtiles como orientacion general sobre
las universidades. “Pero éste es un ran-

king global v en cada universidad hay
multiples facultades y titulaciones. Un
valor promedio oculta naturalmente que
en la misma universidad puede haber ti-
tulaciones excelentes junto & otras me-
diocres”, explica el profesor Buesa.

En el entorno universitario no se sabe si
el Gobierno tiene intencidn de aprovechar
la reforma que impone el Espacio Euro-
peo de Educacion Superior (EEES) para
ingentivar la competencia entre las uni-
versidades. Si la tiene, dicen los expertos,
deberia ir més allé de propiciar un cam-
bio en los planes de estudios. Los nuevos
grados estédn generando una oferta tan
amplia que, seglin manifiestan profeso-
res y alumnos, esté desorientando a sus
potenciales usuarios, que quieren ser mé-
dicos ¢ arguitectos o ingenieros o
economistas. Ya hay més de 1,000 ti- u
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tulos de grado ofertados, frente a las me-
nos de 200 licenciaturas del sistema an-
terior. A los potenciales médicos les preo-
cupa la carrera de Medicina y la forma-
cion de los especialistas después de 2010,
Muchos aspirantes a arquitectos ignoran
que el titulo de grado que les ofrecen
ahora las universidades no les facultaré
para ejercer la profesion como a sus pre-
decesores. Necesitaran, ademas de los
cinco o seis afios de escuela, un méster
que acredite su capacitacién. Los inge-
niercs rechazaban el proceso de Bolonia
por temer la Musion de la carvera técnica
con la superior en una titulacién de cua-
tro afios que rebajaria ¢l nive] de conoci-
mientos. Al final, el titulo de grade de
cuatro afios de duracion (240 créditos eu-
ropeos) tendrd lag atribuciones de los ac-
tuales ingenieros técnicos y los misteres
de unc o dos afios (entre 60 y 120 credi-
tos) otorgaran el nivel de los actuales -
genieros supeariores.

¢COSTE CERO? La cuestion de la prolifera-
cion de grados se suma a los problemas
del profesorado v al coste de la implan-
taciéon del EEES, que, segiin directrices
del Ministerio de Educacion, tiene que
ser cero. Para Lioba Simon, profesora del
Departamento de Filologia anglogerms-
nica y francesa de la Universidad de
Oviedo, “hay titulaciones donde lucen
mas profesores que estudiantes en la
orla, donde hay profesores que dan ocho
0 12 crédites en todo el curso, algunos
con menos de 10
alumnos por
grupo.  Admitir
esto es una cosa,
pere hacerlo a
costa de los que
estdn dando hasta
24 créditos con
nimeros muy su-
periores de estu-
diantes es otra:
(cudndo  investi-
gan estos?” En su
opinion, el EEES,
con un cambio de
enfoque docente y
discente  (entre
ellos, una mejor
ratio profesor-es-
tudiante), no
puede salir gratis,
“8i queremos pa-
sar a un sistema

de ensefianza mas personalizade, el
coste no puede ser cere”, corrobora
Buesa. "La miopia v [alla de (inanciacion
del Principado {en referencia al gobierno
autondmico de Asturias) en un asunto
tan erucial seguirdan durmiendo la
siesta. Y cuando se despierten se verdm
con an menos estudiantes (porque los
mads avispados, tras hacer cuentas, se
habréan ide a estudiar fuera) v a la cola

‘RANKING' MUNDIAL

Los campus de EEUU dominan la clasificacion
de la Universidad Jiao Tong (Shanghai). No hay
ningiin centro espanal entre los 150 mejores.

LAS PRIMERAS A NIYEL MUNDIAL

PUESTD  UNIVERSIDAD  PAIS

. Harvard EEUU

Z. Stanford EEUL

3 Berkeley EEUL

4, Cambridge Reino Unido
¥ LAS ESPAROLAS
PUESTO  UMIVERSIDAD

l. Barcelona (168)

2. Complutense de Madrid
3: Autdnoma de Barcelona
4, Politéenica de Valencia

Fuente: Universidad Jiao Tong de Shangai {China).

La Universidad de Harvard es una de las mds reputadas del mundo.

en los ranking de las universidades es-
pafiolas e internacionales”, afiade la pro-
fesora Simoen,

EDAD ¥ MARCA TERRITORIAL. El andlisis del
IAIF pone de manifiesto que no tiene
mucho gue ver la antigiedad de las uni-
versidades con su calidad. Entre las del
tercio superior del ranking las hay que
llevan siglos junto a otras muy moder-
nas. La Universidad de Gordoba y la Ro-
vira Virgili, por ejemplo, segunda y ter-
cera de 1z lista, son de reciente creacidn.
En cambio, las de Oviedo, Santiago, Sa-
lamanca y Granada, en los puestos suce-
sivos, son de gran tradicion.

El ranking no se ha entretenide en va-
lorar la situacién por comunidades au-
tonomas (CCAA). Pero, viendo los resul-
tados, se observa que en el pancrama
universitario no hay norte y sur. Entre
las 20 primeras clasificadas hav andalu-
zas, catalanas, gallegas, valencianas,
cantahbras, castellanas y madrilefiag,

Al final, coma ha dichoe recientemnente
el catedratico de Socivlogia de la Univer-
sidad de Salamanca, Mariano Fernan-
dez, “lo decisivo es el profesor”. Y tener
les mejores docentes e investigadores
requiere competencia v eso, en el marco
de los campus piblicos, requeriria mo-
dificar el régimen del profesorado, libe-
ralizar los precios de las matriculas y
primar los intereses de los alumnos por
encima de los de los grupos académicos,
“A mi no me melesta la competencia,
PEro Crec que sc
pueden alcanzar
objetivos de cali-
dad en un marce
regulatoric  del
tipo actual, si los
poderes piablicos
que financian las
universidades in-
troducen los sufi-
cientes incentives
para ello”, dice
Buesa. “No es el
cambio lo gue
amenaza la su-
pervivencia de la
ensefianza supe-
rior, sino el inmo-
vilismo”, apunta
la rectora de la
Universidad

Oberta de n

Gatalunya.
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