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[.a sequia de ingenieros frena el ritmo
del gran viaje de transformacion

Mientras las matriculaciones en esta area siguen a la
baja, las empresas encuentran cada vez mas
dificultades para encontrar unos profesionales
esenciales para su reinvencion digital y tecnologica

LAURA MONTERO CARRETERO

on un intangible

tan preciado como

escaso. El acelera-

do cambio tecnolé-

gico ha incremen-

tado la necesidad
de ingenieros para trabajos de
innovacién, disefio de sistemas,
puesta en marcha de proyec-
tos... Grandes corporaciones y
pujantes startups que operan
en nuestro pais se han lanza-
do alabuisqueda de este talen-
to con competencias transver-
sales que, ademas, goza de re-
conocimiento en toda Europa.
En una sociedad marcada por
la transformacion digital y la
robotizacién industrial, que exi-
ge respuestas agiles a desafios
que aun estdn en germen, los
profesionales de la ingenieria
se han convertido en piezas cla-
ves en el puzzle de la competi-
tividad nacional. Sin embargo,
el crecimiento vertiginoso de
la demanda de estos perfiles ha
generado una carestia sin pre-
cedentes, agravada por la cai-
da del niumero de matriculados
en ingenierias, la fuga de cere-
bros al extranjero o la poca pre-
sencia femenina en el sector.
Universidades, patronales, em-
presas y diferentes organismos
publicos exploran posibles vias
para atajar un brecha que, de
no tomar medidas, se agranda-
ra en los proximos anos, con el
consiguiente impacto negati-
vo en la economia patria.

El Observatorio de la Inge-
nieria en Espafia 2022 revela
que existen 750.000 ingenieros
en nuestro pais (el 3,7% jubila-
dos), lo que resulta en una ra-
tio de 15,7 profesionales por
cada 1.000 habitantes, por en-
cima de vecinos europeos como
Francia (14,4) o Italia (11) aun-
que lejos de Alemania (20,4). A
pesar de que, comparativamen-
te, no salimos tan mal parados,
el déficit de especialistas para
satisfacer los requerimientos
del mercado es una realidad.
«Desde hace ya unos anos se
esta experimentando una difi-
cultad notable en lo que se re-
fiere a incorporar ingenieros en

las plantillas de las empresas»,
subraya el estudio. Un tercio
manifiesta que es complicado
o muy complicado ficharlos. Es
remarcable también que el 98%
delos titulados esta ocupado y
el 87% trabaja en una actividad
vinculada con la carrera.

En un momento en el que, al
calor de los fondos europeos,
la sociedad ha iniciado un via-
je sin retorno para ser mas sos-
tenible y digitalizada, este ta-

lento es clave para acometer la
transicion. «El Perte naval, por
ejemplo, no solo requiere inge-
nieros de esta rama, sino de te-
lecomunicaciones, caminos, ca-
nales y puertos... Otros, como
el Perte chip, el del vehiculo
eléctrico o el del hidrégeno ver-
de precisan de muchisimos per-
files de ingenieros. El desarro-
1lo de las grandes economias
va por ahi», explica César Fran-
co, presidente de la Unién Pro-

fesional de Colegios de Ingenie-
ros de Espafia (UPCI). Estos
proyectos estratégicos, recuer-
da, estan movilizando inversio-
nes, pero faltan personas para
abordarlos. «Formar un buen
ingeniero lleva al menos cinco
o seis afios de la etapa univer-
sitaria a los que se anade la ad-
quisicion de experiencia labo-
ral. No damos abasto para la
necesidad que tenemos a cor-
to plazo», indica. El resultado
son vacantes que se quedan sin
cubrir o que tardan en hacerlo.

Las consecuencias afectan
atoda clase de organizaciones.
«Antes los ingenieros trabaja-
ban de forma mayoritaria en
empresas de tecnologia, pero
ahora todos los sectores, des-

de el bancario hasta el energé-
tico, los necesitan», dice Fran-
cisco Hortigtiela, director ge-
neral de Ametic, la asociacién
representante del sector de la
industria digital en Espana. La
carencia, advierte, es un pro-
blema de pais porque repercu-
te sobre la productividad y pro-
voca que seamos menos com-
petitivos en digitalizacién.

Pérdida de interés

El desajuste preocupa, ade-
mas, porque en los dltimos
cuatro afios, segin el informe
de la Fundacién CYD del cur-
50 2021-2022, ha descendido
el nimero de matriculados en
los @mbitos de ingenieria, in-
dustria y construccion, pasan-
do del 14% al 12,1%. Mientras,
como recuerda Hortigiiela, solo
en el sector tecnolégico digi-
tal la demanda de empleados
se ha incrementado un 10% de
2020 a 2021y un 30% en cinco
anos. «Para la tecnologia real-
mente disruptiva hacen falta
ingenieros y los paises que los
tengan podran desarrollarla.
En Espafia contamos con muy
buenos profesionales, pero son
insuficientes», considera.

Si atendemos al nimero de
egresados, el informe de la Fun-
dacion CYD revela que, en in-
genieria, industria y construc-
cién se ha pasado de un 15% del
total a un 10,9% en los tltimos
cuatro afios. En base alos da-

EMPLEABILIDAD

El1 98% esta ocupado
y el 87% trabaja en
actividades
vinculadas con la
ingenieria

tos del Ministerio, por grados
concretos, la mayoria pierde
graduados (en tecnologias in-
dustriales, mecanica, civil o te-
lecomunicacién la sangria es
mads acusada) y tan solo algu-
nos como electrénica industrial
y automética, disefio industrial
y desarrollo del producto, bio-
médicay de la salud incremen-
tan el numero de graduados.
La pérdida de vocaciones
puede atribuirse a diversos ele-
mentos. Para Hortigtiela el he-
cho de que estos trabajos se per-
ciban como frios es un lastre
porque en realidad la ingenie-
ria se caracteriza por >rp
su compromiso con el
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desarrollo social y el
medioambiente. «Gra-
cias ala ingenieria se salvan vi-
das. Cuando vamos a un hospi-
tal nos hacen un TAC o un PET,
tecnologias desarrolladas por
los ingenieros. Todas las solu-
ciones asociadas a mediciéon y
control de CO,, optimizacion
del uso de agua o la energia, que
hace que contaminemos me-
nos, también tienen ingenieros
detras», pone como ejemplo.

444

Desconocimiento
En esta idea coincide el presi-
dente de la Real Academia de
Ingenieria, Antonio Colino, para
quien el desconocimiento de
los jovenes es una barrera. «Des-
de que uno se levanta hasta que
se acuesta, depende de la inge-
nieria. Detras de los medios de
transporte que utilizamos, hay
miles de ingenieros, los rayos
Xylaresonancia magnética
que nos hacen en el hospital
han sido disefiados por estos
profesionales... sin embargo, la
poblaciéon no es consciente de
ello», lamenta. La disminucién
de los salarios con el paso del
tiempo, agrega, es otra de las
razones que explicaria que a los
estudiantes no les compense
decantarse por este tipo de ca-
rreras de mayor dificultad.
Los expertos advierten tam-
bién de que Espafia pierde un
gran numero de trabajadores
que se marchan al exterior.
«Dado que la escasez de inge-
nieros ocurre en toda Europa,
los candidatos se fijan tanto en
las remuneraciones como en
los proyectos. Si hay sitios don-

Graduados en ingenieria

Experiencia en la
incorporacion de ingenieros

Percepcion de las empresas

Muy facil
20%

Asequible

29%

Fuente: Obervatorio de la Ingenieria ABC

de estos son mds interesantes
o la situaciéon econémica es me-
jor, se marchan», resume Hor-
tigtiela, de Ametic. No es el tini-
co motivo. «Son carreras com-
plicadas, que requieren de una
actualizacion continua, y que
no siempre estan tan bien pa-
gadas en nuestro pais en com-
paracién a otros. Al final, la in-
dustria alemana, los centros de
investigacion americanos o los
companieros de Reino Unido es-
tan absorbiendo una parte im-
portante de los profesionales
que salen de nuestras univer-
sidades», indica César Franco.

En la misma linea se mue-
ve Francisco Javier Jiménez
Leube, vicerrector de Comuni-
cacion de la Universidad Poli-
técnica de Madrid y profesor
de Telecomunicacién en dicha
institucion. «Un porcentaje no
pequefio de nuestros egresa-
dos estan trabajando fuera. A
muchos la remuneracion que
les ofrecen les compensa»,

constata. Los salarios de los
profesionales dependen del
cargo y la experiencia, aunque
el valor medio se mueve en el
orden de los 33.000 euros anua-
les, de acuerdo al Observato-
rio de la Ingenieria en Espana.
Estudios andlogos en Francia
y Alemania sittian el valor me-
dio de retribucion en cifras del
orden de 55.000 euros y 60.000
euros, respectivamente.
Miguel Ferrer, director de
Estrategia y Agenda Publica
de la Asociacion Espafiola de
la Economia Digital (Adigital),
incide en que es clave que Es-
pafa sea capaz de «crear un
tejido productivo competiti-
vo, innovador y tecnolégico».
Es mucho lo que hay en juego.
«Cuanto mas talento pueda
captar una empresa -conti-
nuda-, mas capaz sera de lograr
que su modelo de negocio in-
novador, basado en tecnolo-
gias habilitadoras, crezca».

Los mas codiciados

La batalla por el talento afecta
atodas las ramas, si bien deter-
minados puestos son muy co-
diciados. «Este afio estd mar-
cado por la incertidumbre, pero
los perfiles vinculados con ma-
nejo de datos y ciberseguridad
son especialmente demanda-
dos. Las compaiias los buscan
para sus proyectos y la escasez
es auin mayor», afirma Merce-
des Agueda, directora de Re-
cursos Humanos de Capgemi-
ni Espafia. Por su parte, desde
Michael Page identifican las
disciplinas en las que se estan
produciendo mayores subidas
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VINCULO
UNIVERSIDAD-
EMPRESA

El Observatorio de la
Ingenieria en Espaifa se
hace eco de una queja de
los empleadores: «Las
empresas opinan que el
perfil del profesional de la
ingenieria no acaba de
adecuarse alarealidad y
necesidad que existe en el
mercado». El presidente de
la Real Academia de
Ingenieria, Antonio Colino,
echa en falta mayor
colaboracién entre la
universidad y la empresa.
«Los profesores tendrian
que estar algun tiempo en
empresas relacionadas con
su materia, mientras que
los directivos o jefes
técnicos de las grandes
compaiiias deberian dar
clases o conferencias en las
universidades», recomien-
da para estrechar lazos
entre ambos mundos.

RETO PENDIENTE

El desconocimiento o
la dificultad asociada
a estas carreras
frenan a los jéovenes
en su eleccion

salariales. Ramoén Moreno, di-
rector de Ingenieria de la con-
sultora, sefiala que a la cabeza
estd «el area de las energias re-
novables, la eficiencia energé-
ticay todo lo relacionado con
la funcién de sostenibilidad,
donde podemos pensar en per-
files de economia circular, re-
ciclado, etc.». Le siguen, ligados
alarama tecnoldgica, los
ingenieros de firmware; li-
gados al internet de las co-
sas: «Cada vez se manufac-
tura mas con la incorpora-
cién de tecnologia de
conectividad y estos

= perfiles también estan
b experimentando un in-
cremento en la deman-

da». La batalla por el ta-
lento no da tregua y na-
die quiere quedarse
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atras. Captary, sobre todo, re-
tener a estos profesionales es
hoy un quebradero de cabeza
para los empleadores. La Guia
Hays del Mercado Laboral 2023
revela que las empresas que tie-
nen mas miedo a sufrir una ro-
tacion voluntaria de la planti-
1la son del sector de la energia
(57%) y de la ingenieria (54%).
Los argumentos para con-
vencerlos trascienden a la re-
muneracion, aun siendo esta
un factor de peso. «Lo mas im-
portante es cuidar del emplea-
do en todas las facetas de la re-
lacion profesional. Desde te-
mas de flexibilidad horariay
teletrabajo, hasta la misma ofi-
cina. Ademas, trabajar mucho
en un plan de carrera para los
empleados, que todos puedan
tener objetivos clarosy trans-
parentes para acceder a unas
promociones lo mas meritocra-
ticas posibles», afirma Moreno.
¢Estan ganando los gigantes
empresariales la guerra por el
talento a las startups? Las fuen-
tes consultadas defienden que
hay espacio para ambos.
Agueda resalta que las star-
tups ofrecen ventajas, como la
flexibilidad o la capacidad de
anticiparse con rapidez al mer-
cado. «Para los jévenes es rele-
vante el sentido de comunidad
que aunque las grandes com-
pafiias fomentamos, a veces se
diluye méas, mientras que en
una startup es facil crearlo»,
compara. Sin embargo, advier-
te de que hay candidatos que
prefieren la proteccion y los re-
cursos de una gran compaiiia.
«Existen perfiles para los dos
tipos de oferta», concluye. Des-
de Adigital creen que la Ley de
Startups da un plus a las fir-
mas emergentes. «Igual no pue-
den competir con una gran cor-
poracion a nivel salarial, pero
para eso disenan planes de
‘stock options’ La norma, ade-
mas, introduce algunas modi-
ficaciones que mejoran la fis-
calidad de estas férmulas re-
tributivas», valora Ferrer.
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Agricola, agropecuaria y medio rural

Bien sea para desarrollar su
carrera en una startup o en un
gigante, incrementar la dispo-
nibilidad de ingenieros es un
tren al que nuestro pais tiene
que subirse. En el proximo de-
cenio, la economia espafiola de-
bera generar 2000.000 especia-
listas para atender los requeri-
mientos del tejido empresarial.
Un reto mayusculo para el que
Espana habra de ponerse las
pilas en diferentes frentes.

Mejoras a futuro
El ‘reskilling’ (reciclaje) de per-
sonas que trabajan en otros
ambitos, pero tienen una for-
macion de base suficiente, es
una de las palancas a las que
se refieren los expertos. «Si un
alumno de grado universita-
rio empieza en septiembre,
hasta dentro de cuatro o seis
anos no va a estar disponible
en el mercado, de ahi que el
‘reskilling” deba plantearse
como una politica de pais»,
justifica Jiménez Leube, vice-
rrector de la UPM. La directo-
ra de Recursos Humanos de
Capgemini Espafia, Mercedes
Agueda, menciona el caso del
4rea de datos, donde ven mu-
cha reconversion de perfiles
mas genéricos, algo que las
propias compafiias fomentan.
El despegue de la Formacion
Profesional también emerge
como una via para satisfacer la
demanda, ya que hay puestos
ocupados por ingenieros que
podrian satisfacerse con pro-
fesionales de FP. «<En Espana
aun hay un sesgo negativo con
esta modalidad, a pesar de que,
acompanada de experiencia.
puede llegar a cubri
de ingenieria perfect
subraya Agueda. El
de nuestro entorno (
nia, donde esta form:
ciona a pleno rendim
FP tiene mucho que
que son dos anos y s¢
la basqueda directa di
considera Jiménez Le
también reivindica la
del componente digit
tipo de titulaciones.
Lanueva econom
que camina Espana,
cay verde, busca cer
la construyan.
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