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" Lasociedaddebeentender la inversión
eneducacióncomoalgopropio "

PORMARIA L MORATILLA
elicadopapel el

que le hatocado
defender

,

con la

transición
al

EspacioEuropeode
Educación

Superior
(

EFES
)

a puntodeexpirar
y

con
la crisisdelsiglocomoexcusapara
el inmovilismo

, especialmente
económico . Ponerse al frentede

la

CRUE
,

la organizaciónque
aglutina a

la mayorpartede
universidadesdelpaís, y

ensustituciónde
ÁngelGabilondo

,

actualministrode
Educación

,

noseantojaalgo
apetecible .

Pero al rectorde la

UniversidaddeCantabria
,

Federico
Gutiérrez-Solana

,

estehecho
, lejosde

achantarle
,

le insufla renovadas
fuerzas

.

" Precisamente ahora
,

al ser
mayoreslosretos

,

también lo es el

servicioquepodemos prestar a la

sociedadespañola y

al mundo
universitario

"

,

reflexionaoptimista.

? Preside la CRUEenun
momentodeprofundoscambios
para la Universidad . ¿Cuálessonlos
retosqueseplantea?

Enprimerlugar,

colocar
la

SociedaddelConocimiento
,

tantoen
la vertienteproductivacomoen la

formativa
,

enunpapeldemáximo
protagonismo, especialmente si

queremosserglobalmente
competitivos

y garantizarnuestras
posibilidades debienestarsocial

. Eneste
objetivo lasuniversidadessomos
grandesprotagonistas , peroesuna
tareadetoda la sociedad :

administración
, empresas , agentessociales

e institucionesdeinvestigación
y

universidades . Enesemarco
,

en el

aspecto docente
,

el retoinmediato
eslograrunaimplantación óptima
delEEES

;

en el científico
y

de
transferencia delconocimiento

a
la

sociedad
, potenciar la investigación a

travésdelPlanNacionalde I

+

D
+

i

,

juntoconrentabilizar
al máximo los

programasmarcoseuropeos y

los
propiosdecadaautonomíaasí
comoestimularprocesos

colaboradvos de innovación
y

desarrollo.

¿Cuálessonlosprincipales
escollosquecreequeseva a

encontrar?

Li

Seresumenenuno : quefalte la

confianzasuficienteen el valordel
Conocimientopara el fututode la

Sociedad .
Si

falta
la confianza

,

faltará la capacidaddeinvertirnecesaria
paraestructurarse mejor y

modernizarse a travésde la búsquedade
la

excelencia
y

la internacionalización.

? Seacerca el limitepara
implantar el EEES

,

¿sepuede
asumir el cambiosinaumentar la

financiación delasuniversidades?
? Lacalidadrequiere ,

entreotros
factores

,

inversiónenella . En la

educaciónsuperiorqueseestructura a

travésdelEEES
,

tenemosya ,

sin
contar loscambios

,

una inversión
menor

a
la mediadelospaísesde la

OCDE
,

0

,3 porcientodelPIB .

Estamos trabajandoenestetema
MinisteriodeEducación

,

Comunidades Autónomas
y

universidades
,

peroes importante que la sociedad
entienda la inversióneneducación
comoalgopropio.

Despuésdelas
movilizaciones estudiantiles delpasado
curso

,

¿cómova a actuar
la CRUE

,
y

ustedcomorector
,

si éstas
continúan?

? La inmensamayoríade los
estudiantes españolesconoce el FRES

y

sabenqueesbuenoparaellos
, para

la calidadeducativa quevan a reci

bir
, parasumovilidadcomo

ciudadanos europeos
y parasufutura

inserción profesional . El EEFSes
irreversibleyaenlos50países
comprometidos :

la
cuestiónes

aplicarlodemaneraóptima . Eneso
estamos.

111¿Qué le parece la políticade
becasactual?
? Esmásquenuncanecesaria la

transparencia financiera . Hayque
serconscientesdequeuna
matrícula normalsufragasóloun10por
cientodelcostededareducación

al

matriculado .
El otro90porciento

lo ponemos losespañolespor
nuestros idealesdesolidaridad social

,

igualdaddeoportunidades y

deseo
defortalecerunaEspañamás
preparada y próspera . A ese10por
cientotodavíahaypersonas queno
puedenacceder

. Hayqueseguir
avanzando hasta lograr la igualdad
totaldeoportunidades.

? Ustedharesaltado
la nece

sidaddetransferir los
conocimientos

y

avancesquesedanen
la Universidad a la sociedad

.

¿Cómova a fomentar dicha
transferencia?

Estoesabsolutamenteclave .

Españacompetiráen el mundo a

travésdecalidad
y productividadque

vienendelfactorconocimiento :

formacióndelaspersonas ,

transferencia dehallazgos aplicables .

Peroparatransmitirconocimientohay
queapostarpor el talentopara
generarlo

y

comunicarlo . Esa
inversión esvitalparaEspaña . Y aquíes
cuando resultafundamental la

coordinacióndelesfuerzopúblico y

privado.

A sujuicio , ¿quéelementos
debetenerunauniversidadpara
serdecalidad?

Paratenerunacalidad
completa lasuniversidades debencubrir
lastres funcionesclávesdel
conocimiento : sugeneración a travésde
personas degrancapacidad inves

onunnis

Sutrayectoria
PERSONALnacióenBilbaoen1953.

ACAD?MICA
: ingenierode

Caminos
,

Canales
y

Puertospor la

Universidad Politécnica deMadrid
( 1975

)
,

doctorándoseen1981con
PremioExtraordinario.

PROFESIONAL : becario '

fulbright'e

investigadorasociado en
CarnegieMellon University ( Pittsburgh )

,

profesor de la UniversidaddeCantabria.
Profesorvisitante enlasuniversidades
deCarnegie-Mellon ,

Tufts
(

Boston
)

y

Paris-XI
( Orsay )

.En la Universidadde
Cantabria hasidodirectorde la ETS
deIngenieros deCaminos

,

Canales
y

Puertos
,

vicerrector deProfesorado
y

vicerrectordePlanificación
y

Desarrollo . ActualmenteesRectorde
la UniversidaddeCantabriadesde
marzo2002

y presidentede la

ComisióndeIngeniería y Arquitectura
delConsejodeUniversidades . Hasido
miembro de la Comisión Permanente
de

la ConferenciadeRectores de las
Universidades Españolas ,

vicepresidente desdeoctubrede2007
y

el
22

demayode2009hasidoelegido
presidente de la

misma.

tigadora y

deestructurasacordes
paraapoyarestacapacidad ;

su
transferenciaenprocesos formativosde
calidad

e
innovadores quecubran

la demandade la sociedad
incluyendo en el doctorado la formación
deinvestigadores ,

y

la

transferencia delconocimiento enapoyode
la

innovación
y

el desarrollo.

¿Creeque la sociedadactual
entiende

el relevantepapelque
le corresponde jugar a la

universidad? ¿Seestátransmitiendo
adecuadamente

el mensaje?
a Soyoptimista , porque perciboen
losúltimosañosunacreciente
convergencia depensamiento entre
Universidad

y

Sociedad . Lacrisisactual
noscomunicaunmensajemuy
crudodequetenemosquecambiar

,

tenemosqueapostarporfuturo
,

y

no
secambiaunmodelo productivoen
cuatrodías . Portanto

,

tenemosque
trabajarjuntosporunhorizonteque
esvitalparatodos : universidades

,

empresas y Españaengeneral.
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