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W FEDERICO GUTIERREZ-SOLANA Presidente de la Conferencia de Rectoras Universitarios de Espafia

“La sociedad debe entender la inversion
en educacion como algo propio”

PORMARIA L MORATILLA
— elicado papel el
que le ha tocado
defender, con la
transicién al Es-
pacio Europeo de
Educaci6n Supe-
rior (EEES) a punto de expirar y con
la crisis del siglo como excusa para
el inmovilismo, especialmente eco-
ndémico. Ponerse al frente de la
CRUE, la organizacién que agluti-
na a la mayor parte de universida-
des del pais, y en sustitucién de An-
gel Gabilondo, actual ministro de
Educacién, no se antoja algo apete-
cible, Pero al rector de la Universi-
dad de Cantabria, Federico Gutié-
rrez-Solana, este hecho, lejos de
achantarle, le insufla renovadas fuer-
zas. “Precisamente ahora, al ser ma-
yores los retos, también lo es el ser-
vicio que podemos prestar a la
sociedad espafiola y al mundo uni-
versitario”, reflexiona optimista.

B Preside la CRUE en un mo-
mento de profundos cambios pa-
ra la Universidad. éCudles son los
retos que se plantea?

B En primer lugar, colocar la So-
ciedad del Conocimiento, tanto en
la vertiente productiva como en la
formativa, en un papel de maximo
protagonismo, especialmente si que-
remos ser globalmente competiti-
vos y garantizar nuestras posibili-
dades de bienestar social. En este
objetivo las universidades somos
grandes protagonistas, pero es una
tarea de toda la sociedad: adminis-
tracién, empresas, agentes sociales
e instituciones de investigaciény
universidades. En ese marco, en el
aspecto docente, el reto inmediato
es Jograr + »a implantacién 6ptima
del EEES; en el cientifico y de trans-
ferencia del conocimiento a la so-
ciedad, potenciar la investigacién a
través del Plan Nacional de I+D+,
junto con rentabilizar al méximo los
programas marcos europeos y los
propios de cada autonomia asi co-
mo estimular procesos colaborati-
vos de innovacién y desarrollo.

B <{Cudles son [os principales
escollos que cree que se vaaen-
contrar?

¥ Seresumen en uno: que falte la
confianza suficiente en el valor del
Conocimiento para el futuro de la
Sociedad. Si faltala confianza, falta-
ré la capacidad de invertir necesaria
para estructurarse mejor y moder-
nizarse a través de labiisquedadela
excelencia y Ia internacionalizacién.

H Se acerca el limite para im-
plantar el EEES, ése puede asu-
mir el cambio sin aumentar la fi-
nanciacién de las universidades?
B3 La calidad requiere, entre otros
factores, inversién en ella. En la edu-
cacién superior que se estructuraa
través del EEES, tenemos ya, sin
contar los cambios, una inversion
menor ala media de los paises dela
OCDE, 0,3 por ciento del PIB. Es-
tamos trabajando en este tema Mi-
nisterio de Educacién, Comunida-
des Auténomas y universidades,
pero es importante que lasociedad
entienda la inversién en educacién
como algo propio.

B Después de las movilizacio-
nes estudiantiles del pasado cur-
s0, écémo va a actuar la CRUE, y
usted como rector, si éstas con-
tinGan?

¥ Lainmensa mayoria de los estu-
diantes espafioles conoce el EEES y
saben que es bueno para ellos, para
la calidad educativa que van a reci-

bir, para su movilidad como ciuda-
danos europeos y para su futura in-
sercién profesional. El EEES es irre-
versible ya en los 50 paises
comprometidos: la cuestion es apli-
carlo de manera dptima. En eso es-
tamos.

I éQué le parece la politica de
becas actual?

I3 Es més que nunca necesaria la
transparencia financiera. Hay que
ser conscientes de que una matri-
cula normal sufraga s6lo un 10 por
ciento del coste de dar educacion al
matriculado. El otro 90 por ciento
lo ponemos los espafioles por nues-
tros ideales de solidaridad social,
igualdad de oportunidades y deseo
de fortalecer una Espafia mas pre-
paraday préspera. A ese 10 por cien-
to todavia hay personas que no pue-
den acceder. Hay que seguir
avanzando hasta lograr la igualdad
total de oportunidades.

I Usted ha resaltado la nece-
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sidad de transferir los conoci-
mientos y avances que se danen
la Universidad a la sociedad. éC6-
mo va a fomentar dicha transfe-
rencia?

11 Esto es absolutamente clave. Es-
pafia competird en el mundo a tra-
vés de calidad y productividad que
vienen del factor conocimiento: for-
macién de las personas, transfe-
rencia de hallazgos aplicables. Pe-
10 para transmitir conocimiento hay
que apostar por el talento para ge-
nerarlo y comunicarlo. Esa inver-
si6n es vital para Espafia. Y aqui es
cuando resulta fundamental la co-
ordinacién del esfuerzo piblico y
privado.

B A sujuicio, équé elementos
debe tener una universidad para
ser de calidad?

3 Para tener una calidad comple-
ta las universidades deben cubrir
las tres funcisnes claves del cono-
cimiento: su generacién a través de
personas de gran capacidad inves-

Su trayectoria

PERSONAL: nacié en Bilbao en 1953.

ACADEMICA: ingeniero de
Caminos, Canales y Puertos por la
Universidad Politécnica de Madrid
(1975), doctoréndose en 1981 con
Premio Extraordinario.

PROFESIONAL: becario ‘fulbright’ e
investigador asociado en Carnegie-
Mellon University (Pittsburgh), profe-
sor de la Universidad de Cantabria.
Profesor visitante en las universidades
de Carnegie-Mellon, Tufts (Boston) y
Paris-X| (Orsay). En la Universidad de
Cantabria ha sido director de la ETS
de Ingenieros de Caminos, Canales y
Puertos, vicerrector de Profesorado y
vicerrector de Planificacién y
Desarrollo. Actualmente es Rector de
la Universidad de Cantabria desde
marzo 2002 y presidente de la
Comision de Ingenieria y Arquitectura
del Consejo de Universidades. Ha sido
miembro de la Comisién Permanente
de la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas, vicepresi-
dente desde octubre de 2007 y el 22
de mayo de 2009 ha sido elegido pre-
sidente de la misma.

tigadora y de estructuras acordes
para apoyar esta capacidad; su trans-
ferencia en procesos formativos de
calidad e innovadores que cubran
la demanda de la sociedad inclu-
yendo en el doctorado la formacién
de investigadores, y la transferen-
cia del conocimiento en apoyo de la
innovacién y el desarrollo.

HE éCree que la sociedad actual
entiende el relevante papel que
le corresponde jugar a la univer-
sidad? {Se esta transmitiendo
adecuadamente el mensaje?

{3 Soy optimista, porque percibo en
los tiltimos afios una creciente con-
vergencia de  -nsamiento entre Uni-
versidad y Sociedad. La crisis actual
1Nnos comunica un mensaje muy cru-
do de que tenemos que cambiar, te-
nemos que apostar por futuro,y no
se cambia un modelo productivo en
cuatro dias. Por tanto, tenemos que
trabajar juntos por un horizonte que
es vital para todos: universidades,
empresas y Espafia en general.
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