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Trabajadores del sector publico en el mundo
En porcentaje sobre el empleo total (afio 2015)
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Espana tiene menos empleados publicos
que la UE pero gasta mas que la media

Lareforma de la Administracion sigue
pendiente: nuestro pais es el segundo
con mas interinos de Europay esta entre
los que menos premian el desempefio

JAVIER TAHIRI
MADRID

amodernizacion de la Ad-
ministracién ha quedado
como una tarea pendien-
te de los sucesivos gobier-
nos, y que la crisis ha en-
terrado. Al repasar las ci-
fras de los organismos internacionales,
la Administracién espanola cuenta
con un menor peso de la productivi-
dad en sus salarios, no tiene mas efec-
tivos que la media euro-
pea aunque el gasto de
personal es ligeramente
superiory la tasa de tem-
poralidad es la segunda
mayor de Europa. Asilas

Diferencias
El personal
publico espatiol
cobra mds que la

aun hay en nuestro pais, del 16,55%,
que provoca que la tasa de empleo atin
esté lejos de los niveles precrisis. Al
medir el peso del funcionariado en por-
centaje de poblacion activa, el empleo
publico supone el 6,3%, un nivel simi-
lar al de Italia, Portugal o Alemania,
pero por debajo del promedio de la UE,
del 8,4%. En todos los indicadores los
paises nérdicos y Francia estdn por
encima en tamano del funcionariado.

En Noruega, Suecia, Dinamarca y
Finlandia los trabajadores de la Ad-
ministraciéon suponen
entre el 25% y €l 30% del
empleo total, debido a
que estos paises lideran
el porcentaje de ingresos
publicos y de gasto. Algo

cosas, mafnana el minis- media de la OCDE parecido ocurre en Fran-
tro de Hacienda, Cristé- en cargos de cia, donde supone un 21%
bal Montoro, y los sindi- menor rango del total.

catos se veran las caras La crisis ha cambiado

para negociar la mejora
de las condiciones de las plantillas.
Los frentes abiertos son numerosos.
«En los ultimos afios en Espafia han
habido mds recortes que reformas en
la Administracién», resume Francis-
co Longo, profesor de Esade. Las plan-
tillas ptblicas de Espafia no son mas
numerosas que las de los paises de
nuestro entorno: mientras en Espafa
los tres millones de funcionarios su-
ponen un 15% del empleo total, en la
media de los paises industrializados
de la OCDE los empleados ptblicos al-
canzan un 18%, segun datos de 2015
del informe «Government at glance
2017». Este porcentaje es incluso alto
al tener en cuenta el elevado paro que

poco esta comparativa,
ya que si bien Espafia ha recortado en-
tre 2011y 2016 en 276.000 empleados
las plantillas ptublicas, como destaca
el informe del Instituto de Estudios
Econdémicos, «El empleo publico en
Espania: desafios para un Estado De-
mocratico mas eficaz», en el resto de
paises de la UE los recortes «han sido
similares».

Recortes desde 2011

Espana resalta porque estas decisio-
nes se adoptaron de forma tardia, en
2010 el Gobierno de José Luis Rodri-
guez Zapatero recorto un 5% el suel-
do a los funcionarios y la tasa de re-
posicion. Por ello, entre 2008 y 2011 el

numero de empleados publicos subié
en 270.000 seguin la EPA, 1o que expli-
ca que en namero de efectivos se haya
recuperado los niveles precrisis.

Campeones en temporalidad
Otro capitulo en el que Espafa ha li-
derado las estadisticas europeases la
temporalidad de las plantillas publi-
cas, es decir, el nimero de interinos
sobre el total de los empleados de la
Administracion. Espafia es el segun-
do pais europeo con una mayor tasa
de temporalidad ptblica, del 23%, solo
superado por Polonia (27%, segtn Eu-
rostat). El Gobierno acordé con los sin-
dicatos la conversién de unos 250.000
interinos a fijos, para reducir la tasa
de temporalidad al 8% para 2020. El
proceso estd tomando su tiempo: des-
de que se firmé el acuerdo en marzo,
los temporales ptiblicos han aumen-
tado en 54.600 personas, hasta los
740.000. La regién con mds interinos
es Pais Vasco, con mas del 30% en 2015.

Al trazar la comparativa de las plan-
tillas publicas bajo el prisma de los sa-
larios, curiosamente pese a contar con

menos efectivos que la mayor parte de
paises europeos y de la OCDE, Espa-
na dedica mds que la media a gastos
de personal: un 10,8% del PIB, supe-
rior al 10% de la UE, el 9,8% de Italia,
€19,1% de Reino Unido o el 75% de Ale-
mania., segin Eurostat Como descri-
be Raul Olmos, secretario de Accién
Sindical de FSC-CC.00,, el caso germa-
no se explica porque excluye a su sis-
tema sanitario, basado en el modelo
de mutuas. Portugal (11,3%), Grecia
(12,4%) o Francia (12,7%) estan por en-
cima de Espana. Todos ellos, eso si,
cuentan con mas empleados.

¢A qué se debe esto? Longo detalla
que un factor que explica el mayor gas-
to de Espafa es que en nuestro pais
hay un menor niimero de empleados
publicos trabajando a tiempo parcial.
Ni siquiera el 10% de los empleados
publicos tenian esta jornada en Espa-
fa en 2010, frente al 13% de la media
comunitaria. Sin embargo, también
inciden otras variables. Si bien el sa-
lario medio en el sector ptblico es de
29456 euros, un 37% mds que en el pri-
vado, seguin la tltima Encuesta cua-

Galicia no permitira «tratos de favor»

Division entre comunidades
ante las «quitas» de deuda

J. T. MADRID

La reestructuracion de los més de
159.000 millones de deuda autono-
mica que tiene en sus manos el Es-
tado genera profundas divisiones en-
tre los barones regionales. Si bien en
general las autonomias del PSOE
como Comunidad Valenciana o Ba-
leares -ademads de Catalufia-, son las
que mas valoran este gesto, que anun-
cid el ministro de Hacienda, Cristé-
bal Montoro el pasado miércoles,

otras se muestran cautas.

La més contundente ha sido Gali-
cia, que a través de su vicepresiden-
te Alfonso Rueda ha avisado que la
Xunta rechaza que comunidades «in-
cumplidoras» puedan recibir «un tra-
to de favor» con la deuda. «No tole-
raremos que se nos coloque en una
situacion peor que quienes no cum-
plieron y no fueron responsables en
el manejo del dinero ptiblico», advir-
tié. La portavoz de la Junta de Casti-
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Gasto en personal ptiblico
En porcentaje del PIB (afio 2016)
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trienal salarial del INE, ello se debe a
que las plantillas ptiblicas tienen una
mayor carga de trabajos cualificados
que en el privado, explica Ratl Olmos.

«Los puestos de mayor cualificacién
estdn pagados por debajo que en otros
paises, y en cambio los de media-baja
cualificacidn se retribuyen por enci-
ma. La formacion de los empleados
suele ser mayor a lo que piden sus pues-
tos porla gran cantidad de convocato-
rias de empleo que no exigen titulacién
superior», incide Longo.

Al repasar las estadisticas de la
OCDE, en el nivel ptiblico de secreta-
riado Espafa tiene un sueldo medio
de 35.063 ddlares en igualdad de po-
der adquisitivo, superior a los 33.584
de Francia, los 32.588 de Italia y los
33.480 de media en la OCDE aunque
por detrds de Alemania (45.574). Sin

embargo, en los cargos altos y medios,
las retribuciones de Espafia estdn por
detrés de la mayor parte de paises eu-
ropeosy de la media de la OCDE.

«En Espafia la figura del directivo
publico, que debe ser meritocratica e
independiente y no un cargo politico
como ocurre ahora, no estd desarro-
llada. Aqui es normal que cambie has-
ta un director de hospital cuando lo
hace el Gobierno de turno. Ademas, si
bien es usual en todos los paises que
los altos cargos no lleguen al nivel sa-
larial del sector privado, aqui la dis-
tancia es demasiado amplia en cargos
altos. No se atrae talento», lamenta
Longo. Esta falta de profesionaliza-
cion de la gestion incide en una me-
nor productividad de las plantillas.

Exceso de politizacion
Pese a que la reforma de las Adminis-
traciones que empezo el Gobierno te-
nia la productividad como meta, los
avances han sido escasos. Las parti-
das presupuestarias ligadas al rendi-
miento son las mds bajas de la OCDE:
junto a Eslovaquia, Espafa cosecha la
peor puntuacién en 2016, en un indi-
ce que lidera Corea del Sur, aunque
otros paises como Japon, Noruega o
Italia también estan por debajo de la
media. El uso de la evaluacion por de-
sempenio en los Recursos Humanos
del Gobierno central también es me-
nor que en la media de 1a OCDE con
datos de 2013. Como ya informé ABC,
Hacienda busca férmulas para ligar a
la productividad una parte del alza sa-
larial de los funcionarios. El ministro
de Educacién, Méndez de Vigo, son-
ded hace meses vincular el sueldo de
los docentes a los resultados, lo que
ocasiond criticas de las centrales.
«Puestos como los médicos estan
peor pagados que otros paises. Ade-
més a Espania se le achaca que faltan
inspecciones y evaluacién de las poli-
ticas publicas: falta personal», abun-
da Olmos. Por ejemplo, Bruselas ha
pedido a Espana incrementar el con-
trol de los contratos publicos. Segtin
la OCDE, Espana tiene una de las pun-
tuaciones mas bajas en evaluacién ex
post de regulaciones, aunque estd a un
nivel similar al de Francia. Y mientras,
las plantillas aguardan la reforma que
nunca llega: 1a de sumodernizacién.

Cristébal Montoro JAIME'G

lla y Leén, Milagros Marcos, dio la
«bienvenida» a las quitas siempre y
cuando también beneficie a las regio-
nes cumplidoras.

Desde Hacienda estan explorando
varias opciones; desde condonaciones
del principal de deuda pasando por
una reduccién o eliminacién de los in-
tereses hasta una reestructuracién en
el tiempo. Lo que si sefialan desde el
Ministerio es que toda reestructura-
cién serd «general» para todas las co-
munidades, aunque el ministro se mos-
tré abierto a valorar de algtin modo la
infrafinanciacién de algunas regiones.
Comunidad Valenciana, Andalucia,
Murcia y Catalufia son de las regiones
con mas deuda y que estan infrafinan-
ciadas con el actual modelo.



