en tiempos de transformacion

PYMES/ | aadaptacion a la transformacion e innovacion tecnolégica, el aumento de costes y el acceso
afinanciacion son los principales desafios a los que se enfrentan las pymes espariolas.

Mar Benavente. Madrid

En un contexto de constante
transformacién y desafios
econdmicos, las pymes deben
adaptarse para asegurar su
competitividad. El aumento
de costes, la dificultad para
conseguir financiacién y la in-
novacion tecnoldgica son los
principales desafios. Estos te-
mas se abordaron en el tlltimo
encuentro Desafios y solucio-
nes para la actual pyme espa-
fiola, organizado por EX-
PANSION con la colabora-
ci6n de Banco Sabadell.

“Las pymes son el corazén
del tejido empresarial en Es-
pafia”, indicé Daniel Fernin-
dez, subdirector general y di-
rector de la red de empresas
delaterritorial centro de Ban-
co Sabadell. Sobre la imple-
mentacion de los cambios,
Fernandez coment6 que “la
colaboracién con el sector
tecnologico y el acceso a la fi-
nanciacion especifica pueden
facilitar el proceso”.

Miguel Garrido de la Cier-
va, presidente de CEIM, co-
mento que las pymes no viven
sumejor momento: “Ha habi-
do un incremento en los cos-
tes y no ha ido acompafiado
del crecimiento de factura-
ci6n”. Para Garrido dela Cier-
va la politica fiscal tiene que
cambiar, “deberia ser incenti-
vadora y no confiscatoria por-
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que eso dificulta que las per-
sonas puedan invertir”.

Perspectivas

Sobre la ayuda de la adminis-
tracién publica para pymes,
David Crespo, subdirector de
Kit Digital y Kit Consulting de
Red.es, explico que “las barre-
ras siempre son la falta de
tiempo y dedicacion, la inver-
sion y la burocracia”. En pro-
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grama de ayudas del Gobier-
no impulsado por Red.es, Kit
Consulting ayuda a los aut6-
nomos en su transformaciéon
digital. “El primer paso siem-
pre es reflexionar y definir la
hoja de ruta”, explica Crespo.

Acercade la tecnologia, Ra-
quel Parrilla, directora de cali-
dad y servicios generales de
Clinica Tambre, explic6 que
“para crecer, la base ha sido la
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innovacion tecnoldgica y una
formacion continua para todo
el equipo”. Explica que la for-
macién “tiene que ser desde
el primer minuto y entre de-
partamentos, para que todos
entiendan lo que estd pasan-
do”.

Ricardo Trujillo, director
de capital humano e impacto
social de Forética, explicé que
“la tecnologia cambia muy ra-
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pido y tiene una gran capaci-
dad disruptiva, por eso tene-
mos que acompaiiar el movi-
miento de las pymes hacia la
innovacion y transformacion
digital”. No todos los trabaja-
dores reciben los avances tec-
noldgicos de la misma mane-
ra, “no se puede minimizar la
aversion natural al cambio
que existe entre todos, hay
que generar iniciativas y acti-
vidades que les permita acer-
carse ala tecnologia sin miedo
afrustrarse”.

Otro desafio importante es
lafinanciacion. Francisco Pie-
dras Camacho, socio director
de Equipo Econdmico, res-
ponsable del drea econémico-
financiera y presidente de la
comision de economia de CE-
IM, explico que “la financia-
cién tiene tres grandes barre-
ras; la burocracia, las garan-
tias exigidas y el coste”. Sobre
el futuro, Piedras Camacho
comento que “estan bajando
los tipos de interés y esto hace
que la situacién mejore, pero
hemos atravesado por un de-
sierto financiero de 4 afios”.

Raul Minguez, director de
estudios de la Cdmara de Co-
mercio de Espafa, comentd
que “la financiacion es clave
para que una empresa pueda
crecery mantener lasituacion
competitiva”. Explico el esce-
nario de las financiaciones:
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Desafios y soluciones para las pymes  cuwso

La rapida transfor-
macién tecnolégica
obliga a las pymes
espafiolas a adaptar-
se al cambio para
poder seguir crecien-
do y compitiendo.

“La privada y la bancaria no
estan separadas en dos esfe-
ras, su coexistencia fortalece
la capacidad competitivade la
pyme porque al diversificar
las fuentes de financiacién
disponen de mas flexibili-
dad”.

Elena Vargas, directora del
segmento empresas de la te-
rritorial centro de Banco Sa-
badell, explicé el proceso de
los bancos para dar un présta-
mo: “Tenemos que saber
quién es, a qué se dedica, para
qué va a utilizar el dinero, en
qué plazo lo puede devolver y
saber si hay capacidad de re-
torno”. Sobre tipos de finan-
ciacién, Vargas comentd que
“en el resto de Europa la fi-
nanciacion privada es la mas
importante, en Espafia son los
bancos”.

Gregorio Izquierdo, direc-
tor de economia de CEOE y
director general del Instituto
de Estudios Econdmicos
(IEE), comentd que los prin-
cipales desafios de las pymes
son el tamafio, la rentabilidad
y los cambios; “tienen que re-
definir su estrategia y cultura
empresarial”, explicd. Para
Izquierdo, “la solucion a to-
dos los desafios estd en la em-
presa. Los empresarios son
los héroes de la sociedad, la
transforman y mejoran el ni-
veldevida”.
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