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El ahorro para lajubilacion muestra  ssmmono

buenos datos, pero malas sensaciones

APORTACIONES/ Aungue los esparioles suelen esperar a finales de afio para efectuar nuevas aportaciones
a sus planes de pensiones, las aseguradoras defienden una mejor planificacion del ahorro a largo plazo.

Rubén G. Lépez. Madrid

Los tltimos datos publicados
por la Asociacion de Institu-
ciones de Inversion Colectiva
y Fondos de Pensiones (In-
verco) dibujan un escenario
bastante favorable para los
productos de ahorro para la
jubilacion. En concreto, indi-
can que el patrimonio de los
planes de pensiones ha expe-
rimentado un incremento pa-
trimonial de 7.726 millones de
euros durante los nueve pri-
meros meses de 2024, alcan-
zando un volumen total de
130.111 millones de euros.

Los datos tampoco son ma-
los si se pone el foco en laren-
tabilidad de estos productos,
que en términos interanuales
se situo en septiembre en el
12,2%. Si la mirada apunta al
medioy largo plazo, que al fin
y al cabo es la que correspon-
de para un producto de aho-
rro paralajubilacién, laevolu-
cién también es positiva: la
rentabilidad media anual de
los planes de pensiones es del
3% a 10 afios, del 3,7% a 15
afios y del 2,7% a 26 afios.

Por otro lado, conviene re-
cordar que el ahorro a largo
plazo se divide en tres siste-
mas o pilares: el primero es la
pension publica, el segundo
son los planes de empleo y el
tercero, los individuales. Si
atendemos a los dos tltimos,
que son los que corresponden
al ahorro privado, laradiogra-
fia del tltimo afio también es
buena: el patrimonio de los
planes de empleo se situd en
38.488 millones de euros en
septiembre, un 9,2% mas que
en 2023,y el de los individua-
les alcanz6 los 90.805 millo-
nes de euros, un11,5% mas.

Sensaciones agridulces

Pero una cosa son los datos y
otra bien distinta las sensa-
ciones del sector asegura-
dor. Y esas no son tan positi-
vas como cabria esperar, tal

CRISTINA SALES

Dtra. de Desarrollo Comercial
Mark. y Com. en BanSabadell
Vida y Pensiones

k& Los planes de
pensiones son sélo un
instrumento, lo esencial
es que lagente ahorre
pensando en la jubilacién”
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De izquierda a derecha: Andrea Vignaga, director de Desarrollo del negocio de Vida en Santalucia; Ricardo Gonzalez, director general
de Mutuactivos Pensiones; Eva Valero, directora de Vida, Ahorro y Pensiones en Caser; Robert Roig, director del negocio de Empresas
en VidaCaixa; Cristina Sales, directora de Desarrollo Comercial, Marketing y Comunicacién en BanSabadell Vida y Pensiones;

Jaime Sobrino, director comercial de Mapfre Inversién SV, y Rafael Sierra, director de SegurosNews y moderador del encuentro.

como qued6 de manifiesto
en Las claves de la campaiia
de Pensiones y Vida de 2024,
el observatorio que organiza
EXPANSION con la colabo-
racion de Finseguralia.
Moderado por Rafael Sie-
rra, director de SegurosNews,
el encuentro conto con la par-
ticipacion de seis experimen-
tados profesionales de los
productos de ahorro para la
jubilacién: Cristina Sales, di-
rectora de Desarrollo Comer-
cial, Mérketing y Comunica-
ci6én en BanSabadell Vida y
Pensiones; Andrea Vignaga,
director de Desarrollo del ne-
gocio de Vida en Santalucia;
Robert Roig, director del ne-
gocio de Empresas en Vida-
Caixa; Ricardo Gonzalez, di-
rector general de Mutuacti-
vos Pensiones; Jaime Sobri-
no, director comercial de

ANDREA VIGNAGA
Director de Desarrollo
del negocio de Vida
en Santalucia

ki gente tiene que
ver el plan de pensiones
como un producto

de ahorroy no sélo

de desgravacion fiscal”

Las aseguradoras
lamentan el castigo
infligido a los planes
de pensiones
individuales

Mapfre Inversién SV, y Eva
Valero, directora de Vida,
Ahorro y Pensiones en Caser.

En primera instancia, los
seis expertos valoraron el
comportamiento del merca-
do de pensiones a lo largo del
actual ejercicio. Y en general,
todos coincidieron en que la
situacion es positiva, mante-
niendo una linea continuista
respecto a lo acontecido en
2023. “El afo esta siendo bue-
no en términos de ahorro, con
unas rentabilidades positivas,
y las perspectivas apuntan a
que el proximo ejercicio se-

ROBERT ROIG
Director del negocio
de Empresas en VidaCaixa

# & Nuestra apuesta son
las carteras diversificadas
por areas geograficas

y activos, en base al perfil
y horizonte del participe”

El sector no augura
un rescate masivo
del ahorro en planes
de pensiones a partir
de enero de 2025

guira siendo bueno”, resumio
Roig. En cuanto al sprint final
que suele registrarse en este
segmento durante los ultimos
meses del afio, Sobrino recor-
do que en los planes indivi-
duales existe una fuerte esta-
cionalidad, ya que “el 40% de
las aportaciones se realizan
en octubre, noviembre y di-
ciembre”, y también destacod
el crecimiento “del sistema de
empleo, fundamentalmente,
entre los autonomos”.
Precisamente, el siguiente
bloque del observatorio estu-
vo dedicado a analizar la evo-

RICARDO GONZALEZ
Director general
de Mutuactivos Pensiones

& & Laditima reformano
estéa funcionando como
impulso a la previsién
social complementaria

y el ahorro privado”

lucion del segundoy tercer pi-
lar del ahorro para la jubila-
cién tras los cambios regula-
torios introducidos por el Go-
bierno durante los tltimos
afios. Y la conclusion, segun
Gonzalez, es que “las medidas
puestas en marcha no estan
funcionando como impulso
de la prevision social comple-
mentariay el ahorro privado”.

En concreto, el director ge-
neral de Mutuactivos Pensio-
nes opind que “la reforma va
enlalineacorrecta” enlorela-
tivo a los planes de empleo,
aunque matizé que “los pla-
zos son demasiado amplios y
se necesita mas”. Respecto a
los planes individuales, Gon-
zalez fue mas critico y tildo la
reforma de “inexplicable”.

En la misma linea, Valero
recordd que “el tiempo de
maduracién de un producto

JAIME SOBRINO
Director comercial
de Mapfre Inversiéon SV

# & Tenemos dos ejes
de actuacion: unoesel
asesoramientoy el otro,
adecuar el producto al
perfil de riesgo del cliente”

Los planes de pensio-
nes han registrado un
incremento patrimo-
nial de 7.726 millones
de euros durante los
tres primeros trimes-
tres de 2024.

colectivo es mucho maés largo
que una decisién individual”.
Por eso, lament6 que el im-
pulso a los planes de empleo,
cuyo despegue llevara tiem-
po, haya ido acompafiado del
castigo, “de un dia para otro”,
alos planes individuales.

La directora de Vida, Aho-
rroy Pensiones de Caser hizo
asi referencia a la decision
adoptada por el Gobierno en
2022 de limitar las aportacio-
nes a los planes individuales a
1.500 euros anuales, cuando
anteriormente esa cantidad
ascendia a 8.500 euros. Y otro
de los cambios introducidos
durante los Gltimos tiempos
esel que permitira, a partir del
1 de enero de 2025, rescatar
las aportaciones a los planes
de pensiones con una anti-
giliedad minima de 10 afos.

En opinién de Vignaga, “el
efecto de esta medida no sera
importante en el medio pla-
20”. Eso si, afiadi, en un pri-
mer momento habrd que
“preparar a la red comercial
para que asesore y explique al
cliente cual es la finalidad de
un plan de pensiones y qué
coste fiscal tiene su rescate”.

Campaiia de pensiones
Los seis expertos reiteraron
la necesidad de impulsar en-
tre la poblacién espafnola
una cultura financiera que
otorgue al ahorro para la ju-
bilacién la importancia que
merece. No obstante, todos
reconocieron que la campa-
fia de pensiones de finales de
afio sigue siendo el momen-
to que aprovechan muchas
entidades para robarle clien-
tes ala competencia.

En el caso de BanSabadell
Viday Pensiones, Sales indicd
que “la campana tendra dos
ejes: lograr que los clientes
que estan con nosotros se
queden, y atraer a clientes de
la competencia via traspasos,
captandoles con incentivos”.

EVA VALERO
Directora de Vida, Ahorro
y Pensiones en Caser

kL gente aiin ahorra
mayoritariamente para
imprevistos y prefiere un
depdsito a un producto de
ahorro para la jubilacion”



