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Campus sin excelencia

Las Universidades espafiolas no consiguen
abrirse hueco entre las mejores del mundo

Es SABIDO que nuestras Universidades no
se encuentran entre las mejores del mun-
do, y asi lo recogen afio tras afio los estu-
dios de revistas e instituciones internacio-
nales consideradas de referencia. La cons-
tatacién de este hecho y el intento de ha-
cer aparecer algunas de ellas en las dife-
rentes clasificaciones que miden su cali-
dad estuvo en la base del programa Cam-
pus de Excelencia Internacional. Pero la
confluencia de la crisis econémica y la apa-
rente imposibilidad de seleccionar a un
pequeiio niimero de Universidades entre
las muchas que se han creado durante los
dltimos afos ha acabado desnaturalizan-
do su objetivo. De lo que se trataba era de
apostar a fondo por algunos centros, facili-
tando el salto de calidad necesario para
obtener reconocimiento internacional.
Cualquier politica que apunte hacia la
mejora de la calidad docente ¢ investiga-
dora de las Universidades espafiolas pasa,
desde luego, por invertir mas en el siste-
ma. Pero también por otras medidas mas
estratégicas que cuantitativas, como dis-
criminar segn los resultados obtenidos y
el esfuerzo que se haga para reclutar talen-
to, venga de donde venga. La especializa-
cién de las Universidades y el aumento de
la eficacia en la utilizacién de los recursos
son otras reformas del sistema que contri-
buirian a colocar algiin campus espafiol
en la lista de los mejor considerados.
Muchos paises han puesto en marcha
planes de austeridad que han salvado a
las Universidades por entender que era
un sector esencial para el futuro de la

economia y del empleo. No ha sido el
caso de Espaifia, aunque los recortes en
Universidades han sido inferiores a los
efectuados en otros sectores.

La implantacién de nuevas titulacio-
nes y organizacién docente en lo que se
conoce como Proceso de Bolonia no se ha
aprovechado para introducir mas racio-
nalizacién en el sistema, agrupando titu-
los de distintas Universidades y reorien-
tando la oferta a las necesidades de la
sociedad. La resistencia de las propias
Universidades a progresar por esta via
procede de una visién sesgada de su pa-
pel: no existen ni estan sufragadas por el
contribuyente para favorecer los intere-
ses de quienes forman parte de ellas en
cada momento, sino para cumplir un pa-
pel de la mayor importancia en la moder-
nizacién de nuestro pais que puede re-
querir pasar por alto o actuar contra esos
intereses corporativos.

Dos somn, pues, los vectores del cambio
necesario para corregir la actual situa-
cién. Primero, el aumento de presupues-
tos, imprescindible en cualquier circuns-
tancia, que alinee el gasto universitario
en términos relativos al que se da en los
paises avanzados; segundo, una exigen-
cia generalizada de rigor en la utilizacién
de fondos publicos para mejor adaptarse
a las demandas sociales. En ambos facto-
res deben jugar un especial papel las co-
munidades auténomas, que son la admi-
nistracién de referencia para el sistema
universitario, sin olvidar la propia comu-
nidad universitaria.
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