
Salidasparalosgraduados
LaUniversidadintentaadecuarsuformación

a
la demandadelmercado laboral

CARMEN SÁNCHEZ-SILVA

EnEspaña hacenfalta
divulgadores científicos

,

unaprofesiónpara
la quenohayformación
específica

, peroque el mercado laboral
demanda . ¿Cómosesolventa?
Según el rectorde IE University ,

JuanLuisMartínez
, incluyendo

asignaturas decomunicaciónen
el gradodeBiologíaquepermitan
formar

a undivulgadorsin
confeccionar unacarrerapropiaparaél.
Asíescomo la Universidad trata
deajustarsuoferta formativa a

losrequerimientosdelas
empresasparasusplantillas y

cubrir la

brechaquesepara losestudios
teóricosde la realidadlaboral.

"

Proponemos al mercado
combinacionesdegradospor si

cambianlasnecesidadesde
profesionales . Nosenfocamoshacia la

empleabilidad , algoquesinBolonia
nohabríasidoposible "

,

añade.
" LaUniversidadnosedebe
gestionar delladode la

oferta
,

sinodel
de

la demanda "

, sigue el rector
delcentroprivado delInstitutode
Empresa , quesigue el modelode
losbritánicos Oxford o

Cambridge
o el

alemánJacobsUniversity.
" Nodelalumno

, quesueleser
caprichoso . Sinode la empresa , que
sabe lo quenecesitaencada
momento . Poresopreguntamos a las
compañías ,

hacemosunestudio
demercadoantesdelanzar
nuevosgradosparacomprobar si van
a
serútiles o no "

.

Conunadecenadegradosen
sucatálogo ,

IE University cree
quesonsuficientespara
capacitar 160perfilesprofesionales .

Y

aunque lascarrerasmás
versátiles sigansiendoAdministración
deEmpresas e Ingeniería
Industrial

, hayotrosrequerimientos
empresariales sincubrir . Es el

caso
,

diceMartínez
,

de los
profesionaleseningenieríadesistemas
delasorganizacioneso

lo que
IBM llama ingenieros de
servicios

,

" deberíamos tenerungrado
concuestiones básicasde
sistemas

y complementarlo con
materiasdeadministraciónde
empresas

,

asícubriríalasnecesidades
de

la multinacional envezde
tenerqueformar

a sus
trabajadores ellamisma . Tambiénse
necesitan expertoseningenierías
alternativas

,

dondeRepsolcuenta
conuna líneadetrabajoqueha
dedotardeespecialistas

"

.

Conscientesdeque la gran
cantidaddetitulaciones
universitarias queseofertanenEspaña son
excesivas

, expertoscomo
Federico Gutiérrez-Solana

, presidente
de la

ConferenciadeRectoresde
Universidades

(

CRUE
)

,

también
tienenclaroque la adecuación
entre la

oferta
y

la demanda
,

perseguida por el EspacioEuropeode
Educación Superior ,

facilita
la

movilidad deestudiantes
y

profesionalesen la UE . Ensuopinión ,

las
universidades estánpreocupadas

Alumnos participanenuna feriadeempleode la UniversidadPolitécnica deValencia .

/

LARLES FRANCESC

Frailesantesqueaprendices
Lasescuelasdenegociosnorteamericanas
estánmuyavanzadasen la enseñanza
práctica . Formación

y empresasedan
la

mano . Enmuchosdeestoscentrosseha
puestodemodaquelosalumnos trabajen
enproyectos realesdeconsultoríaquelas
compañías lesencargan . Losestudiantes
nocobranporellos

, pero sí adquieren
experiencia y

contactos . Y las
corporacionesabonanunpreciomásbajo
que el

demercadoparacubrirsuscostes
y

logrananálisis
e

ideasnuevas . Instituciones
comoTuck

, ChicagoBooth
,

UCBerkeley ,

MIT
,

IndianUniversity ,

etcétera
,

llevan a

caboestasiniciativas.
AntoniodelValle

,

alumnoespañolde
Tuck

,

contabaantesdegraduarsepara ir a

trabajarenJPMorganenNuevaYork
,

el

proyectodeconsultoríaenqueha
participado durantesuMBA .

" Tuckrealiza
proyectos especiales , queencarga
anualmente a

entresiete
y

diezgruposde

porquelosuniversitarios lleguen
a
suspuestos detrabajo

capacitados
y

enfomentarsu
empleabilidad .

" Lasempresassequejaban
dequecarecíandecompetencias

y capacidades ,

talescomo la

ling?ística . Poreso
,

engranpartede
lasuniversidades seexigeantes
degraduar a losalumnos

, que
acreditensuniveldeinglés

"

,

dice.
Gutiérrez-Solana creequelas

universidades privadas
acomodanconmayorrapidezsuoferta
formativa

a lasnecesidades
cortoplacistas delasempresas ,

entan

alumnos . Esteañosehandesarrollado en
India

, Inglaterra ,

Suiza
,

Lituania
,

Francia
,

Brasil
y

Perú . Enlosgruposparticipanseis
estudiantes

y

unasesorindependiente con
muchaexperiencia . Nuestro proyecto
tratabademejorarel

atractivo turísticodel
sitiohistóricoMachuPicchu

, queesteaño
celebrasucentenario . Durante tres
semanas estuvimosenPerúparahacer el

trabajosobre el terreno .
El proyectoduró

tresmeses
y recogeunaveintenade

iniciativaspara impulsar el turismoen la

zona .
El

costeparalosempresarios
peruanos que lo encargaron fuedeunos
90.000dólares "

, agrega .
A sujuicio y

al del
decanode

la escuelaTuckenDartmouth
,

PaulDanos
,

estees el mayoratractivo que
ofrece

a quienesquierancursarunMBA.
EnChicagoBoothesunlaboratorio

quien formalizaestasprácticas ,

delasque
losalumnossacanestrategias o productos
nuevosparalasempresasquecontraten a

to quelaspúblicashande
considerar también lasnecesidades
sociales a

más largoplazo . No
obstante

,

el
interéspor la empleabilidad

hallevado a la CRUE a
firmarun

acuerdoconlasCámarasde
Comercioparaformar

a los
profesionalesquerequiere la empresa.

LaprivadaUniversidadde
Navarratienedesdehace25años la

FundaciónEmpresa Universidad
deNavarra

,

constituida por
Universidad

y empresas . Gemma
Murillo

,

directoradeEmpleode la

Fundación
, explicaqueesestaen

tidad la queseencargadeponer
enconsonancialasnecesidades
dealumnos

y

futuros
empleadores .

"

Hayinquietudporambas
partesencubrirlasdemandas
laborales

, queseacentúacon la

crisis
"

.

"

Desde el primercurso
universitario trabajamos conlos
alumnosparaencauzarlos ensus
carreras .También lesapoyamos
ensuinserciónen

el mercado
laboral

"

. En
la bolsadetrabajoque

gestionaconviven unas1700
ofertas laborales al año

y

unos1.300
alumnosinsertados .

" Notamos

la escuela . Yasuperan el centenardesde
quesepusieraenpráctica en1978.

Durante10semanas
,

unequipode
alumnostrabaja20horassemanales de
mediapara resolver el problemade

la

compañía juntoa uno o variosprofesores.
Primeroanalizan

y luegoformulan
soluciones . Lohanhecho

, agregan fuentes
deChicagoBooth

, paraNestlé
,

FritoLay ,

Harman
, Honeywell ,

Citibank o Barclays...
En el casodelMBAAlejandro Banegas ,

era
unproyectoparaCargill ,

necesitabauna
herramienta paravalorar

y

decidirsus
inversionesen el mundo

,

" unaherramienta
queestáutilizando "

, asegura el joven , que
hasidocontratadoporKPMG . ¿Ventajas
del laboratorio?

,

"

te permiteproduciren el

trabajodesde el díauno "

,

diceBanegas .
Y

ChicagoBoothapostilla :
"a lasempresasles

permiteampliar la estrategia
y

las
capacidades dedesarrollo deproductoscon
evaluaciones independientes

y

nuevas
ideas .

Y losestudiantessebeneficiande
estarinmersosen el

mundoreal
y

afrontar
losverdaderosproblemasdenegocio

"

. ?

quelasempresasdemandan
formación competencial e

internacional
, poresotenemosun

programadeformaciónespecíficoen
competencias queserealiza a

distancia
"

,

añadeMurillo .
?

?
Fedeerrores

? En
el

artículoEstrellasmetidas
a gestores delpasado 7 deagosto
sedecíaqueBimbaBoséerasocia
de

la
firmaBimba

y

Lola
,

cuando
no lo es . Susdueñassonlas
hermanas María

y

UxíaDomínguez.
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