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Salidas para los graduados

La Universidad intenta adecuar su formacion a la demanda del mercado laboral

CARMEN SANCHEZ-SILVA

En Espaiia hacen falta divulgado-
res cientificos, una profesion para
la que no hay formacién especifi-
ca, pero que el mercado laboral
demanda. ;Cémo se solventa? Se-
gin el rector de IE University,
Juan Luis Martinez, incluyendo
asignaturas de comunicacién en
el grado de Biologia que permitan
formar a un divulgador sin confec-
cionar una carrera propia para éL.
Asi es como la Universidad trata
de ajustar su oferta formativa a
los requerimientos de las empre-
sas para sus plantillas y cubrir la
brecha que scpara los estudios
tedricos de la realidad laboral.

“Proponemos al mercado com-
binaciones de grados por si cam-
bian las necesidades de profesio-
nales. Nos enfocamos hacia la em-
pleabilidad, algo que sin Bolonia
no habria sido posible”, afiade.
“La Universidad no se debe gestio-
nar del lado de la oferta, sino del
de la demanda”, sigue el rector
del centro privado del Instituto de
Empresa, que sigue el modelo de
los britdnicos Oxford o Cambrid-
ge o el aleman Jacobs University.
“No del alumno, que suele ser ca-
prichoso. Sino de la empresa, que
sabe lo que necesita en cada mo-
mento. Por eso preguntamos a las
compaifiias, hacemos un estudio
de mercado antes de lanzar nue-
vos grados para comprobar si van
a ser utiles o no”.

Con una decena de grados en
su catilogo, IE University cree
que son suficientes para capaci-
tar 160 perfiles profesionales. Y
aunque las carreras mas versati-
les sigan siendo Administracién
de Empresas e Ingenieria Indus-
trial, hay otros requerimientos
empresariales sin cubrir. Es el ca-
so, dice Martinez, de los profesio-
nales en ingenieria de sistemas
de las organizaciones o lo que
IBM llama ingenieros de servi-
cios, “deberiamos tener un grado
con cuestiones bdsicas de siste-
mas y complementarlo con mate-
rias de administracién de empre-
sas, asi cubriria las necesidades
de la multinacional en vez de te-
ner que formar a sus trabajado-
res clla misma. También se nece-
sitan expertos en ingenierias al-
ternativas, donde Repsol cuenta
con una linea de trabajo que ha
de dotar de especialistas”.

Conscientes de que la gran can-
tidad de titulaciones universita-
rias que se ofertan en Espaita son
excesivas, expertos como Federi-
co Gutiérrez-Solana, presidente
de la Conferencia de Rectores de
Universidades (CRUE), también
tienen claro que la adecuacién en-
tre la oferta y la demanda, perse-
guida por el Espacio Europeo de
Educacién Superior, facilita la mo-
vilidad de estudiantes y profesio-
nales en la UE. En su opinidn, las
universidades estin preocupadas
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Frailes antes que aprendices

Las escuelas de negocios norteamericanas
estdn muy avanzadas en la ensefianza
practica. Formacién y empresa se dan la
mano. En muchos de estos centros se ha
puesto de moda que los alumnos trabajen
en proyectos reales de consultoria que las
compaiiias les encargan. Los estudiantes
no cobran por ellos, pero si adquieren
experiencia y contactos. Y las
corporaciones abonan un precio més bajo
que cl de mercado para cubrir sus costes y
logran andlisis ¢ ideas nucvas. Instituciones
como Tuck, Chicago Booth, UC Berkeley,
MIT, Indian University, etcétera, llevan a
cabo estas iniciativas.

Antonio del Valle, alumno espaiiol de
Tuck, contaba antes de graduarse para ir a
trabajar en JP Morgan en Nueva York, el
proyecto de consultoria en que ha
participado durante su MBA. “Tuck realiza
proyectos especiales, que encarga
anualmente a entre siete y diez grupos de

alumnos. Este afio se han desarrollado en
India, Inglaterra, Suiza, Lituania, Francia,
Brasil y Peru. En los grupos participan seis
estudiantes y un asesor independiente con
mucha experiencia. Nuestro proyecto
trataba de mejorar el atractivo turistico del
sitio histérico Machu Picchu, que este afio
celebra su centenario. Durante tres
semanas estuvimos en Pert para hacer el
trabajo sobre el terreno. El proyecto duré
tres meses y recoge una veintena de
iniciativas para impulsar el turismo en la
zona. El coste para los empresarios
peruanos que lo encargaron fue de unos
90.000 délares”, agrega. A su juicio y al del
decano de la escuela Tuck en Dartmouth,
Paul Danos, este es el mayor atractivo que
ofrece a quienes quieran cursar un MBA.
En Chicago Booth es un laboratorio
quien formaliza estas practicas, de las que
los alumnos sacan estrategias o productos
nuevos para las empresas que contraten a

la escuela. Ya superan el centenar desde
que se pusiera en prictica en 1978.
Durante 10 semanas, un equipo de
alumnos trabaja 20 horas semanales de
media para resolver el problema de la
compaiiia junto a uno o varios profesores.
Primero analizan y luego formulan
soluciones. Lo han hecho, agregan fuentes
de Chicago Booth, para Nestlé, Frito Lay,
Harman, Honeywell, Citibank o Barclays...
En el caso del MBA Alejandro Banegas, era
un proyecto para Cargill, necesitaba una
herramienta para valorar y decidir sus
inversiones en el mundo, “una herramienta
que estd utilizando”, asegura ¢l joven, que
ha sido contratado por KPMG. ;Ventajas
del laboratorio?, “te permite producir en el
trabajo desde el dia uno”, dice Banegas. Y
Chicago Booth apostilla: “a las empresas les
permite ampliar la estrategia y las
capacidades de desarrollo de productos con
luaciones independi y nuevas
ideas. Y los estudiantes se benefician de
estar inmersos en el mundo real y afrontar
los verdaderos problemas de negocio”. m

Press Inde:

porque los universitarios lleguen
a sus puestos de trabajo capacita-
dos y en fomentar su empleabili-
dad. “Las empresas se quejaban
de que carecian de competencias
y capacidades, tales como la lin-
giiistica. Por eso, en gran parte de
las universidades se exige antes
de graduar a los alumnos, que
acrediten su nivel de inglés”, dice.

Gutiérrez-Solana cree que las
universidades privadas acomo-
dan con mayor rapidez su oferta
formativa a las necesidades corto-
placistas de las empresas, en tan-

to que las publicas han de conside-
rar también las necesidades socia-
les a mas largo plazo. No obstan-
te, el interés por la empleabilidad
ha llevado a la CRUE a firmar un
acuerdo con las Cdmaras de Co-
mercio para formar a los profesio-
nales que requiere la empresa.
La privada Universidad de Na-
varra tiene desde hace 25 afios la
Fundacién Empresa Universidad
de Navarra, constituida por Uni-
versidad y empresas. Gemma Mu-
rillo, directora de Empleo de la
Fundacién, explica que es esta en-

tidad la que se encarga de poner
en consonancia las necesidades
de alumnos y futuros empleado-
res. “Hay inquictud por ambas
partes en cubrir las demandas la-
borales, que se acenttia con la eri-
sis”. “Desde el primer curso uni-
versitario trabajamos con los
alumnos para encauzarlos en sus
carreras. También les apoyamos
en su insercién en el mercado la-
boral”. En la bolsa de trabajo que
gestiona conviven unas 1.700 ofer-
tas laborales al afio y unos 1.300
alumnos insertados. “Notamos

que las empresas demandan for-
macién competencial e interna-
cional, por eso tenemos un pro-
grama de formacién especifico en
competencias que se realiza a dis-
tancia”, afiade Murillo. m

H Fe de errores

» En el articulo Estrellas metidas
a gestores del pasado 7 de agosto
se decia que Bimba Bosé era socia
de la firma Bimba y Lola, cuando
no lo es. Sus dueas son las her-
manas Maria y Uxia Dominguez.

1/1

PROCESO DE BOLONIA


http://www.elpais.es

	Pais Negocios (El) N° 110904 - 10

