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“Recortar en

educacionva

contra lo que
hay que hacer”

FEDERICO GUTIERREZ-SOLANA

Presidente de la Conferencia de Rectores de Universidades (CRUE)

Asegura que el beneficio completo de la implantacion del Espacio
Europeo de Educacién Superior tardara en percibirse ocho o diez afios

B. G. Madrid

fesional comenzé en la empresa,
pero posteriormente dio el paso ala
universidad. Compatibiliza el rectorado
de la Universidad de Cantabria con la
presidencia de la CRUE, que agrupa a
50 universidades publicas y 24 privadas.

I ngeniero de Caminos, su vida pro-

PREGUNTA. Se reunié la semana pa-
sada con el candidato socialista, Al-
fredo Pérez Rubalcaba. ¢Qué le dijo?

RESPUESTA. No tenemos una lista de pe-
ticiones para los maximos responsables
politicos. Estamos poniendo sobre la
mesa la necesaria participacién de la uni-
versidad junto con otros agentes para de-
cidir el futuro de todo. En esta platafor-
ma conjunta es donde tenemos que de-
cidir qué universidades queremos tener,
c6mo las ponemos en servicio para toda
la sociedad y cémo invertimos para que
eso sea posible.

P.Hay ahora el mayor porcentaje de
titulados superiores en Espafia, pero
también de desempleados...

R. Tenemos una falta de cultura inno-
vadora en nuestro pais, con lo cual no
somos capaces de transferir nuestras ca-
pacidades al proceso productivo. Tene-
mos personas muy bien formadas que
luego pasan al empleo con muy poco valor
diferencial comparado con otros paises.
No se esta aprovechando esa capacidad
para favorecer el desarrollo y la compe-
titividad de las propias empresas. Los in-
dicadores apuntan a que tenemos menos
desempleo entre universitarios que entre
personas con otros niveles de formacién
en algunos segmentos de edad, pero exis-
te subempleo con respecto al nivel de for-
maci6n. Esa brecha de cultura innovadora
la tenemos que eliminar. Universidad, em-

pleadores y Administracion piblica tie-
nen que estar en una misma mesa tra-
bajando.

P. £Qué balance hace de la implan-
tacion del Espacio Europeo de Edu-
cacién Superior (EEES)?

R. Tiene una ventaja claray es que no
nos quedamos aislados. El beneficio mas
importante es que esa situacioén elimi-
na barreras de movilidad y la movilidad
maés determinante es la de las personas
que llevan conocimientos. Hay un cam-
bio metodolégico de pasar de la leccion
magistral, que ha permitido a la uni-
versidad crecer como ha crecido y llegar
a todos los espectros sociales, para dar
un salto y centrarnos mas en la perso-
na. Es un transito que hemos empeza-
do, con menos medios de los que se pen-
saban porque la crisis ha afectado a la
inversién. Son cambios que requieren al
menos una generacién completa, de ocho
o diez aflos. Durante ocho o diez afios
progresaremos en los beneficios.

P. {Cree que el despliegue de titula-
ciones de Bolonia es adecuado?

R. Hemos pasado de una situacién an-
terior en la que el desarrollo no se habia
hecho pensando en casar oferta y de-
manda, sino que el proceso de creci-
miento de la universidad ha hecho que
hubiera otros factores. Al final lo que te-
nemos es que no habia un buen ajuste
de oferta-demanda en algunos casos. Esta
situacién, con el EEES, se ha corregido
en una buena parte. El niimero de titu-
los se ha reducido entre un 15% y un 20%.
Habra que hacer un mejor ajuste de los
masteres porque han sido mas una trans-
formacién de los doctorados. Hay que
reanalizar esta situacién para acomodar
la oferta a la demanda. En los doctora-
dos habra que fomentar algunas cosas,
como la participacién de las empresas.

“Es importantisimo
que las empresas
tengan doctores
paraque sepan lo
que es investigar”

“El sector privado
tendria que invertir
un 70% mas en I+D
para equipararnos
con nuestro entorno”

PABLO MONGE

Es importantisimo que las empresas ten-
gan doctores para que sepan lo que sig-
nifica investigar y demanden resultados
de la investigacién de forma adecuada.

P. ¢Es suficiente la financiacién ac-
tual de la universidad?

R. Para financiar un servicio hay que
concienciarse de su trascendencia. Es-
tamos en una inversién baja en relacién
alos paises con los que competimos. En
educacién universitaria estamos 0,3
puntos de PIB por debajo y esa brecha
habré que corregirla. En I+D+i también
hay una brecha, gracias al esfuerzo pa-
blico estamos en un 1,4% del PIB pero
deberiamos estar en el 2%. Ningtn pais
que invierte menos del 1,8% de su PIB
en [+D+i tiene un nivel de competitivi-
dad empresarial aceptable. Habria que
aumentar en un 70% la inversién privada
para llegar a las cotas de otros paises.

P. Las comunidades estin recor-
tando en educacidn...

R. Est siendo en algunas y es lo con-
trario de lo que tenemos que hacer. No
queremos que se piense que la univer-
sidad lo tinico que hace es pedir inclu-
so cuando las cosas van mal. No quere-
mos cantidades, queremos porcentajes.
Nos gustaria que la sociedad se com-
prometiera a fijar un umbral por debajo
del cual no se pueda dejar de invertir. Si
perdemos inversién en educacién, esta-
mos haciendo dafio a la sociedad.

Una solucién a los ingenieros técnicos industriales

Las universidades espaiiolas
se han topado con una ava-
lancha de solicitudes por
parte de ingenieros técnicos
industriales en ejercicio
para realizar los cursos de
convalidacién al grado en
ingenieria. Esta titulacion es
imprescindible para salir a

trabajar al exterior, una op- |
cién que estin explorando
ahora muchos profesionales |
por la falta de oportunida- c6mo podemos encajar la
des en Espafia. “Nos hemos
encontrado con un flujo de .
demanda en el que no pen-
sabamos. Ha habido mucho |
interés en pasarse a esta es-

tructura de futuro que es el
EEES’” reconoce. “Es cues-
tién de analizarlo y ver

oferta a esa demanda por-
i que los ingenieros industria-
les son un niimero muy im-
i portante. Nos ha desborda-
do, es cuestién de acomo-

i darlo. Hay que trabajar con
os colegios profesionales™
Los ingenieros sostienen
ue las universidades ptbli-
cas solo tienen capacidad
ara un 5% de las peticio-
es y se quejan de tener
ue ir a centros privados. El
i colectivo pide que el reco-

nocimiento del grado sea
automatico si el ingeniero
acredita tres afios de expe-
riencia. “Es importante que
valoremos la experiencia
profesional de estas perso-
nas. Son conocimientos ad-
quiridos que no estan en
créditos académicos”™
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