Publicacién El Economista General, 1 Fecha 05/10/2022 "

- - Soporte Prensa Escrita Pais Espafia ‘

el ['J COnNnomi Sta Circulacion 14332 V. Comunicacién 90 509 EUR (89,309 USD) L‘ l‘
Difusion 9761 Tamafio 400,84 cm? (35,6%)

Audiencia 52 000 V.Publicitario 6425 EUR (6340 USD) R

V Foro Banca ell conomista.es

La banca rechaza el tope
de las hipotecas y aboga
por negociar moratorias

Aumentan del 10%  El sector financiero Las entidades
al 14% los hogares descarta una ‘guerra’ prevén los primeros

vulnerables de depdsitos ante el  deterioros en pymes
por el euribor exceso de liquidez y auténomos
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Piblo Hernandez de Cos
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“La situacion econdmica
tendra un impacto
negativo en el sector”

José Manuel Campa
Presidente de la EBA

“La morosidad subira,
pero sin provocar
una crisis sistémica”
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De Cos y Campa ven un impacto negativo
para la banca por los tipos y la recesion

El Banco de Espana prevé que las entidades ’
afloren los primeros deterioros en dos anos

E. Contreras / E. Diaz MADRID.

El actual escenario macrofinancie-
ro proyecta casi méas vientos de co-
la que a favor para la banca por la
confluencia del encarecimiento de
los precios con el frenazo de la eco-
nomiay pese al bal6n de oxigeno
que traerd la subida de tipos des-
pués de navegar con tasas negati-
vas desde finales de 2014. Almenos,
asilo temen el gobernador del Ban-
co de Espafla, Pablo Herndndez de
Cos, y el presidente de la Autoridad
Bancaria Europea (EBA, por sus si-
glas en inglés), José Manuel Cam-
pa, convencidos de que la recesion
traeré impagos y obligara al sector
a acopiar mayores huchas en pro-
visiones para encarar deterioros
susceptibles de surgir en un plazo
de dos o, incluso, tres ejercicios.

Sumensaje, lanzado durante el V
Foro de Banca: El nuevo escenario
econémico para la banca organizado
por elEconomista.es en colaboracion
con Accenture, tiene lugar ademads
en medio de la polémica desatada
por el futuro impuestazo disefiado
por el Gobierno con el argumento
de que las entidades obtendrén be-
neficios extraordinarios por el alza
de tipos, algo que rechazaron de pla-
no los consejeros ejecutivos del San-
tander, José Antonio Alvarez; Caixa-
Bank, Gonzalo Gortézar; Sabadell,
César Gonzilez-Bueno, y de Unica-
jaBanco, Manuel Menéndez, reuni-
dos en el mismo foro.

Vulnerabilidades

Elsupervisor y la EBA no aludieron
al tributo y atribuyeron sus pronds-
ticos exclusivamente al escenario
que se avecina y donde el Banco de
Espafia ya observa “vulnerabilida-
des” en empresas muy expuestas a
los altos costes energéticos y hoga-
res con menores rentas, junto a un
cambio de tendencia en el mercado
inmobiliario que monitorizaré de
cerca para evitar sustos.

Como base de partiday desde la
Optica bancaria ambos reconocie-
ron que su situacion es mejor que
antes de la pandemia. La morosi-
dad del sector estd en el 3,8% y ca-
vOun 124% cn el segundo trimes-
tre, descendid otro 10% la cartera
de créditos en vigilancia especial
(al corriente del pago, pero en sec-
tores o clientes que arrojan dudas
sobre su cobro futuro) y un 77% las
refinanciaciones, que hoy suponen
un 4,5% de la cartera total. Y laren-
tabilidad de la industria estd en el
10% ROE, por encima del 7% del

Alertan de que la inflacién ya ha generado una
caida del 3% de la renta disponible de las familias
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Cambio de
tendencia en
el inmobiliario

El sector inmobiliario se ha
colado entre los riesgos a mo-
nitorizar de forma minuciosa
por parte del Banco de Espa-
fia. Hernandez de Cos desve-
16 que tras “cierta exuberan-
cia” observada antes del vera-
no (los precios subian un 8%,
se percibia alguna “sobrevalo-
racién” y el nimero de com-
praventas crecia al 20%), hoy
el mercado apunta a un cam-
bio de tendencia con correc-
ciones como consecuencia
del “complejo” actual contex-
to macrofinanciero. La buena
noticia, como factor “mitigan-
te”, es que el peso del stock
hipotecario a hogares sobre el
PIB se sittia en el 39,7% (21,3
puntos porcentuales inferior a
2010), y las condiciones de
concesién de esos préstamos
se mantienen en niveles pru-
dentes.

coste de capital. Incluso ven 6pti-
ma la situacién actual de las fami-
lias y empresas gracias a que el es-
fuerzo de desapalancamiento aco-
metido hace que su deuda supon-
ga hoy un 150,4% del PIB, lige-
ramente por debajo de lamedia eu-
ropeay 76 puntos inferior al maxi-
mo alcanzado en junio de 2020.
De Cos y Campa coincidieron
ademads en que la subida de tipos
tendrd un primer e inmediato efec-
to positivo sobre el sector, con au-
mentos en sus méargenes; pero aler-
taron de que podria resultar insu-
ficiente para compensar el impac-
to del deterioro econémico. El Banco
de Espafia cree que las presiones
inflacionistas, junto al endureci-
miento de las condiciones financie-
ras y el aumento de las incertidum-
bres repercutird de forma directa
sobre los hogares, con “un ajuste a
la baja tanto de sus decisiones de
consumo como en inversién de vi-
vienda”, y en empresas “reducirdn
su inversién productiva y sus ex-
pectativas de contratacién”, ade-
més de afectar al sector ptiblico con
un encarecimiento de los costes fi-
nancieros por el alza de los tipos.
Todo un coctel que, a su juicio,
obliga hoy al sector a ser extrema-

damente precavido porque “en uno
o dos aflos” se puede manifestar
“buena parte de los efectos negati-
vos sobre capacidad de hogares y
empresas para hacer frente a obli-
gaciones financieras”. “Las entida-
des tendrén que aumentar sus pro-
visiones para cubrir las potencia-
les pérdidas y, adicionalmente la in-
flacién, también podria elevar sus
costes operativos”, reclamo6 Her-
néandez de Cos ante la audiencia de
banqueros, que en su turno de in-
tervencion estimaron contar con
huchas suficientes.

La demanda de De Cos, repetida
en hasta cuatro ocasiones, no se ago-
t6 ahi y conmind a las entidades a
ser “muy cuidadosas” también “con
su planificacion del capital en los
proximos trimestres” y realizar “un
seguimiento minucioso de los ries-
gos” dado que, a la luz de las mu-
chas incertidumbres, podrian ex-
perimentar una “evolucién adver-
sa de formarapiday obligar a plan-
tear nuevos escenarios de tensiéon”.
Solo en términos econdémicos re-
cordé que la situacién ha llevado
ya aregistrar una desaceleracién
de la economia en el tercer trimes-
tre y anticip6 que el Banco de Es-
pafiarevisard hoy a labaja sus pro-

acce

yecciones de PIBy al alza en infla-
cién. “El impacto neto de todos los
canales de transmisién de lanueva
situacién macroeconémica para las
entidades en un horizonte de tres
afios podria ser negativo en deter-
minados escenarios”, aviso. Y, si bien
matizé que, va a depender crucial-
mente de cudl sea la magnitud de
la perturbacion y de su duracion,
admiti6 que “no podemos descar-
tar que el efecto neto para las enti-
dades sea negativo”.

En una linea parecida el presi-
dente de la EBA reconoci6 que, “a
medio plazo”, “no estd claro” cual
serd el resultado de la conjuncién
de las alzas de tipos, con el frenazo
econdémicoy la desbocada inflacién
pero “tendemos a pensar que serd
neutral o negativo”.

Campa reconoci6 que la evolu-
cién de lamorosidad ha sorprendi-
do en positivo y, en lugar de subir
en el verano o la primavera como
esperala EBA, sigue limitadaen la
banca europea al 1,8%, aunque dio
por seguro que la crisis traerd in-
crementos “a largo plazo” sin que
escale “a niveles draméticos o que
suponga una crisis sistémica”. El
organismo prepara, precisamente,
un nuevo ejercicio de resistencia de
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los balances bancarios del sector o
test de estrés para 2023, que segtin
apuntd, “servird mejor para un diag-
ndstico del sector en su conjunto”.
Bajando a la situacion espafiolay
conforme a los datos del Banco de
Espafia el punto de partida en los
hogares es favorable gracias al au-
mento experimentado del 3,6% en
el empleo, mientras que la factura-
ci6n de las empresas continuaba re-
cuperdndose en términos nomina-
les durante la primera mitad del afio,
redundando en una mejora de su si-
tuacién y también del patrimonio.

Mayores facturas

Sin embargo, avis6 de que la infla-
cién “estd generando una caida sig-
nificativa de la renta disponible en
términos reales” de las familias, de
forma que aunque haya crecido un
4,2% interanual en el primer semes-
tre en términos nominales, cae un
3,1% cuando se deflacta la evolu-
cién de los precios.

La preocupacion en las empre-
sas estd, sobre todo, en aquellas que
operan en las ramas méas expuestas
al repunte de los precios energéti-
cos'y que no se vieron muy afecta-
das por la pandemia porque obser-
va “un cierto deterioro de la situa-
cién econdmicay patrimonial”.

Sin embargo, todos los agentes,
familias y compaiiias, tienen que
encajar el nuevo escenario, con ma-
yores facturas por el IPC, tiposy

El gobernador pide
al sector financiero
prudencia en las
provisiones y la
estrategia de capital

energia, lo que perjudicara de for-
ma especial a los hogares més des-
favorecidos. De Cos advirtié ya
“preocupacioén” en el sector pro-
ductivo por sus comportamientos
con el sector financiero porque la
demanda de crédito se ha acelera-
do, frente a las caidas en 2021, y tam-
bién lo esté haciendo los recursos
que dejan en depdsitos bancarios.
En los hogares subray6 que man-
tienen un crecimiento superior al
5% en los ahorros dejados en esos
productos a plazo.

Su preocupacion la extendi6 ade-
més al sector ptiblico por la elevada
carga de deuda. Reconoci6 que es
producto del aumento del gasto y las
medidas articuladas para ayudar ala
economia con el Covid y los efectos
de la invasién de Ucrania, pero ur-
gi6 disefiar un plan de consolidacion
fiscal plurianual respaldado con un
“amplio consenso publico” para re-
ducir la carga una vez pasen los efec-
tos de la pandemiay de laguerra. En
apoyo de esta demandarecord6 que
las necesidades de financiacién anua-
les del sector pablico ronda el 20%
del PIB, y con las actuales expecta-
tivas de tipos su carga financiera au-
mentard desde el 2,2% que suponia
en 2021 aun 2,7% en el 2024.

El censo de hogares vulnerables aumenta
desde el 10% al 14% con la escalada del euribor

El censo de hogares con una car-
ga financiera elevada (necesitan
mads del 40% de su renta disponi-
ble para soportar los gastos finan-
cieros) se dispara desde un 10% del
conjunto de familias al 13,8% por
la subida de alrededor de 300 pun-
tos bésicos observada en los tipos
de interés. Es una de las principa-
les conclusiones del andlisis reali-
zado por el Banco de Espafia so-
bre impacto que el escenario de ti-
pos e inflacionario tiene sobre la
economia. A esa tension hay que
adicionar la escalada de la energia
v, conforme a sus cdlculos, la fac-
tura ha pasado de consumir un 10%
del presupuesto doméstico en un
hogar mediano a drenar “mas del

Pablo Hernandez de Cos.

12,5%” -se limita al 7% en aquellas
unidades familiares con mayor ni-
vel de renta-. En empresas, el es-
tudio resuelve que solo el aumen-
to cercano a 300 puntos bésicos
experimentado por el euribor pro-
voca que la carga financiera em-
presarial (gastos financieros sobre
resultado econémico bruto mas in-
gresos financieros) engorde entre
2,5y 5,6 puntos porcentuales so-
bre el 11,6% medio previo. Es de-
cir, que el porcentaje de compa-
fifas con un coste elevado o mas
vulnerables por esas variables cre-
ceriaun 1,6% desde el 9,1% previo.

El mismo estudio pronostica que
la carga financiera de la deuda p-
blica para el erario aumentar4 en

una cuantia equivalente a 50 pun-
tos bésicos del PIB y pasard a cos-
tar una cifra equivalente al 2,7% en
2024 frente al 2,2% que alcanzaba
al cierre del pasado ejercicio. En
clave positiva, Herndndez de Cos
reconoci6 que el esfuerzo del Te-
soro por alargar los plazos de ven-
cimiento hasta una vida media de
ocho afios “retrasa el impacto de
los incrementos de tipos de inte-
rés”, pero urgié su ajuste una vez
superados los efectos econémicos
de la pandemiay de la guerra en
Ucrania. Demandé un plan pluria-
nual para sanear las finanzas pd-
blicas acompafiado de una revisién
de la eficiencia del gasto piiblicoy
del sistema impositivo.

La EBA afea que la fragmentacién de la banca
es superior a 2008 por falta de Unidn Bancaria

El sector financiero se ha hecho
mas nacional y menos europeo pe-
se a los esfuerzos por lograr un
mercado comun por culpa de la
inacabada Uni6n Bancaria. “Nos
encontramos hoy con un sector
que estd més fragmentado a nive-
les nacionales y su grado de inter-
nacionalizacién no ha hecho mas
que descender desde la crisis fi-
nanciera”, afeé el presidente de la
EBA, Jos¢ Manuel Campa, quien
no ocultd su frustraciéon porque
“no se avance més rapido” en el
proyecto. “Es un reto y es una pa-
radoja porque no podemos cons-
truir una Unién Bancaria para que
haya bancos locales”, lament6 so-

bre un proyecto al que le falta por
crear el fondo de garantia comtin
de depésitos por falta del necesa-
rio impulso politico. “Nos hubiera
venido mucho mejor tenerla ter-
minada para afrontar con mejor
capacidad la situacién actual”, agre-
g6 en alusion a dificultades que se
esperan en empresas y familias y
los aumentos de la morosidad por
las tensiones en precios y tipos con
la economia en correccion. A su
juicio, supone uno de los tres gran-
des riesgos y retos estructurales
que encara el sector junto ala tec-
nologiay lasostenibilidad. En cla-
ve digital reconoci6 que en la EBA
preocupa la tecnologia siendo el

José Manuel Campa.

“riesgo mas alto” la ciberseguri-
dad por su potencial impacto so-
bre la estabilidad financiera. Y alen-
t6 a las entidades a mantener es-
fuerzos en tecnologia para mejo-
rar la rentabilidad, al tiempo que
reconocié que es una puerta de en-
trada de nuevos competidores. De
manera especifica advirtié de que
hay operadores digitales que han
entrado en los pagos y podrian ha-
cerlo en el mercado de depésitos
para buscar financiacion a fin de
continuar su expansion presionan-
do sobre los precios. En sostenibi-
lidad urgi6 a avanzar més rapido
porque “dado el tamafio del pro-
blema, vamos demasiado lentos”.

Accenture alienta al sector a ofrecer productos
no bancarios para dar respuesta a sus clientes

Al desafiante escenario que enca-
ra la banca se unen algunos retos
propios del sector donde las enti-
dades que mejor los aprovechen
podran destacar. Asi lo estim6 ayer
el presidente de Accenture, Domin-
go Mirén, quien considerd clave
entender a un cliente que pide “ma-
yor calidad de servicio, al mejor
precio posible y con un modelo de
atencion que le permita decidir a
ély no a la entidad”. A su juicio,
atenderlos adecuadamente puede
ser un “elemento de diferenciacién”
para las entidades, a las que se les
abre la oportunidad de “responder
con productos que van un poquito
mis all4 de los puramente banca-

Domingo Mirén.

rios para responder a sus necesi-
dades vitales”, lo que redundaria
en ampliar negocio y fuentes de in-
gresos. “Da la oportunidad de co-
brar comisiones justas por los ser-
vicios que se prestan y por lo tan-
to es una oportunidad”, explicé.
Bajo este prisma indic6 que la
banca, a diferencia de otras indus-
trias como los retailers o el gran
consumo, no ha aprovechado del
todo el mundo de las plataformas
y el open banking para atender a
un consumidor que demanda ser-
vicios més universales y muy apa-
lancados en la tecnologia. Mir6n
reconocid que encaramos un en-
torno econdmico “cambiante, vo-

14tily dificil de predecir”, aunque
se mostré confiado en la capaci-
dad de labanca para adaptarse co-
mo ha demostrado en “casi 14 afios”
donde “no ha tenido un momento
de calma o de estabilidad”. “Creo
que pilla bien entrenada a la ban-
cay a sus directivos”, confid.
Para dar un salto estimé clave
aprovechar la oportunidad que
ofrece la sostenibilidad y cuidar el
capital humano. A su juicio, la ca-
pacidad de “retener y captar” el ta-
lento adecuado “puede hacer la di-
ferencia entre una entidad y otra”,
sobre todo en perfiles digitales y
relacionados con asesoria o cono-
cimiento especifico del cliente.



